ZARZADZENIE NR 434.2022
BURMISTRZA IL.OWEJ

z dnia 24 stycznia 2022 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Planu Dzialan - Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ZZOF

Na podstawie art. 30 ust 1 w zwiazku z art. 5a ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z2021r. poz. 1372 zp6zn.zm.) oraz Uchwaly nr 136/5/XIV/08 Rady Miejskiej
w Itowej z dnia 27 marca 2008 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkancami
Gminy Itowa (Dz.Urz. Woj. Lub. z 2008 r. Nr 35 poz. 736 z p6zn.zm.) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Przedmiotem konsultacji spofecznych jest projekt Planu Dziatan - Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych ZZOF.

2. Projekt, o ktorych mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. 1. Konsultacje przeprowadza si¢ w formie pisemnej, poprzez udostgpnienie mieszkancom
formularza konsultacyjnego, stanowiacego zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

2. Formularz konsultacyjny dostgpny w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Itowa, na stronie
internetowej https://ilowa.konsultacjejst.pl/konsultacje-spoleczne oraz w Urzedzie Miejskim w Itowej.

§ 3. Konsultacje prowadzone beda w terminie od dnia 24 stycznia 2022 r. do dnia 11 marca 2022 r.

§ 4. Opinie, uwagi ipropozycje, mozna sklada¢ w terminie okreSlonym w § 3 na formularzu
konsultacyjnym, o ktéorym mowa w § 2:

1) w sekretariacie Urzedu Miejskiego w Itowej, ul. Zeromskiego 27;
2) poprzez przestanie wypetnionego formularza na adres: ilowa@ilowa.pl;
3) wystanie pocztg na adres Urzedu Miejskiego w Itowej, ul. Zeromskiego 27, 68-120 Itowa;

4) poprzez wypemieniu formularza na stronie internetowej https://ilowa.konsultacjejst.pl/konsultacje-
spoleczne.

§ 5. 1. Wyniki konsultacji zostang podane do publicznej wiadomosci poprzez publikacje w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronie internetowe;.

2. Wyniki konsultacji majg charakter opiniodawczy i nie sg wigzace dla organéw gminy.
§ 6. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

BURMISTRZ

Pawel Lichtanski
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1. Gtéwne problemy i potencjaty rozwojowe Zarsko- Zaganskiego
Obszaru Funkcjonalnego

1.1 Zarsko - Zaganski Obszar Funkcjonalny

Gminy Zarsko — Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego:

Gmina Zary o statusie miejskim, dalej rdwnowaznie uzywane ,miasto Zary”.
Gmina Zagan o statusie miejskim, dalej rGwnowaznie uzywane , miasto Zagan”.
Gmina Zagan — wiejska, dalej gmina Zagan.

Gmina Zary — wiejska, dalej gmina Zary.

Gmina ltowa.

Zarsko—Zaganski Obszar Funkcjonalny zasiegiem obejmuje obszar administracyjny miasta Zary
i Zagan, gminy miejsko — wiejskiej lfowa oraz gmin wiejskich Zary i Zagan. Obszar ZZOF na koniec
2019 r. zamieszkiwato 89 830 oséb(wg. GUS) . Powierzchnia ZZOF wynosita 803,37km2.Gestos¢
zaludnienia wynosi 114 os./km?. Miasta sklasyfikowane, jako rdzenie oddalone sg od siebie zaledwie
0 13 km i uzupetniajg sie wzajemnie petnionymi funkcjami, co stwarza wyjatkowg sytuacje na tle
wojewoddztwa.

Rdzeniem obszaru jest dwumiasto: Zary—Zagan, jako obszar najsilniej oddziatujacy na miejscowosci
pofozone w zasiegu wyznaczonego obszaru. Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny jest jednym
z najsilniejszych gospodarczo obszaréw wojewddztwa lubuskiego (wymieniany jest jak trzeci, po
osrodkach wojewddzkich: Zielonej Gorze i Gorzowie), posiadajgcym duzy potencjat rozwojowy w tym
zakresie. Jednoczesnie jest to obszar o wyraznie widocznych problemach demograficznych,
wspdlinych dla catego obszaru i kumulujgcych sie w Zarach — silniejszym gospodarczo cztonie rdzenia.
W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego uchwalonym w dniu 23.04.
2018r. zostat zapisany, jako: Miejski obszar funkcjonalny oérodka subregionalnego Zary-Zagan (MOF
0S Zary-Zagan). Miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego Zary-Zagah potozony jest w
potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego.

1.2 Potozenie geograficzne
Miasto Zary jest stolica powiatu zarskiego lezagcego na terenie Wzniesiers Zarskich, na pograniczu
Niziny Slaskiej i Niziny Wielkopolskiej, pomiedzy dwoma doptywami Odry: Bobrem i Nysg tuzycka.

Miasto Zagan jest stolica powiatu zaganskiego, potozonego na pograniczu Niziny Slasko-tuzyckiej i
Watu Trzebnickiego, nad rzekami: Bobrem i Czerng Wielka.

Gmina fowa potozona jest w zachodniej czesci powiatu zaganskiego. Geograficznie gmina nalezy do
Niziny Slaskiej, znajduje sie wéréd Boréw Dolnoslaskich, nad doptywami Bobru: Czerng Matg i Czerna
Wielka. Gmina lezy w odlegtoéci 15 km od Zagania.

Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny sasiaduje z powiatami nowosolskim, krosnienskim
wojewoddztwa lubuskiego oraz powiatami polkowickim, bolestawieckim i zgorzeleckim wojewddztwa
dolnoslaskiego. Znajduje sie w bliskim sgsiedztwie granicy polsko-niemieckiej oraz polsko-czeskiej.
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1.3 Demografia

Jedng z podstawowych determinant warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, posiadajgcych charakter
pierwotny dla wielu czynnikdw stanowigcych o potencjale spoteczno-gospodarczym sg
uwarunkowania demograficzne. Na podstawie danych z GUS obejmujgcych podstawowe informacje
o strukturze demograficznej ZZOF, jasno rysujg sie tendencje demograficzne charakterystyczne
rowniez dla regionu lubuskiego. W obszarze funkcjonalnym przyjmuja one zrdznicowang
intensywnos¢.

Wyludnianie sie dotyczy w najwiekszym stopniu obydwu miast stanowigcych rdzen obszaru
funkcjonalnego. W przypadku Zar, najwiekszego i najsilniejszego gospodarczo miasta ZZOF, dane
pochodzace z rejestréw gminy wskazujg na jeszcze silniejszg tendencje niz dane GUS. Wedtug
gminnego rejestru mieszkaricdéw Gmine Zary o statusie miejskim zamieszkuje 36.604 mieszkancow —
stan na 31.12.2019 r. tj. mniej 0 4,9 % niz w 2014 r. Spadek liczby mieszkaricéw, w troche mniejszej
skali, dotyka miasto Zagan i gmine lfowa. Obydwie gminy wiejskie wykazujg niewielki, na poziomie
0,85% (gmina Zary) i 0,83% (gmina Zagan), wzrost liczby mieszkancéw. W skali catego ZZOF mamy
wyrazng tendencje zmniejszania sie liczby mieszkancéw. Struktura wiekowa mieszkaicow wskazuje,
Zze zauwazalny jest wzrost liczby oséb w wieku emerytalnym i spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym, co obserwujemy réwniez w pozostatych gminach ZZOF. Wskazniki obcigzenia
demograficznego wskazujg, ze w ostatnich latach mamy do czynienia z rosngcym wspdtczynnikiem
obcigzenia demograficznego osobami starszymi. Wptyw na strukture ludnosci w przysztosci i zmiany
demograficzne ma przyrost naturalny, ktéry ma wartosé¢ ujemng i wyraznie sie pogtebia. Najwyzszy
odsetek ludzi starszych jest w gminach wiejskich.

Liczba cudzoziemcdw zameldowanych w Zarach roénie bardzo znacznie. W latach 2017-2019 wzrost
wynosi 269%. W pozostatych gminach ta skala jest mniejsza. We wszystkich gminach brak jest
mechanizmdw sprzyjajacych integracji i osiedlaniu sie imigrantéw na state.

Niewielkie wzrosty ludnosci w gminach wiejskich majg mate znaczenie w odniesieniu do skali
spadkéw ludnoéci w miastach. Ponadto, w czesci opierajg sie na migracji mieszkaricéw Zar i Zagania
na tereny wiejskie, co nie ma wptywu na saldo mieszkaficéw ZZOF. Mozna mie¢ watpliwosci, czy przy
duzej skali spadku liczby ludnosci w miastach jest mozliwy do utrzymania trend niewielkiego wzrostu
lub utrzymania liczby mieszkancéw w gminach wiejskich.

W skali catego obszaru funkcjonalnego pokazuje to kolejny element niekorzystnego uktadu tendencji
demograficznych.

e Zmniejszanie sie liczby mieszkaiicow w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,

o Zwiekszanie sie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym i ujemne saldo migracji,

e Szczegbtowe badania prowadzone w Zarach i lfowej pokazuja, ze migracjg sg zainteresowani
w najwiekszym stopniu ludzie mtodzi.

1.4 Gospodarka
Opierajac sie o dane dotyczace gospodarki i rynku pracy Zarsko-Zagariski obszar funkcjonalny jest
obszarem przemystowo — ustugowo- rolniczym.

Swoj charakter catemu ZZOF nadaje przemystowe miasto Zary. Jest najludniejszym i najsilniejszym
gospodarczo osrodkiem ZZOF. Obydwa oérodki miejskie stanowigce rdzen ZZOF notujg relatywnie
najstabsze wskazniki dynamiki wzrostu. Gminy bardzo réznig sie tempem rozwoju gospodarki. Miasto
Zary znalazto sie w stanie stagnacji. Na przeciwnym biegunie jest gmina wiejska Zary z najwyzszymi
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wskaznikami we wszystkich kategoriach wielkosci firm. Dynamika zmiany liczona liczbg firm pokazuje
w gminie lfowa, gminie wiejskiej Zary i gminie wiejskiej Zagan wzrost od 11% do 18%, przy
wskaznikach ujemnych dla miast Zary i Zagan.

Podobnie jak na terenie wojewddztwa lubuskiego w gminach ZZOF jest niski udziat firm z sektora
kreatywnego. Réwniez sektor ustug powigzanych z dziatalnoscig na rynku obstugi turystéw w latach
2014-2019 ulegat ograniczeniu. Ze wzgledu na niewielki udziat sektora w gospodarce ZZOF nie
wplywa to na jej ogdlny stan. Poniewaz jednak pandemia najdotkliwiej uderzyta w ten sektor, jego
stabos¢ bedzie stanowié istotng bariere w rozwoju oczekiwanej przez gminy dywersyfikacji
gospodarki i wykorzystania posiadanych zasobdw kulturowych i przyrodniczych dla rozwoju
gospodarczego obszaru.

Nowym trendem jest rozwdj komercyjnych instalacji do produkcji energii odnawialnej. W gminie
lfowa w ostatnim roku wydano dziesie¢ decyzji o warunkach zabudowy dla instalacji fotowoltaicznych
o mocy do 1 MW i jedna dla instalacji o mocy do 30MW. W gminie wiejskiej Zary funkcjonuje duza
farma wiatrowa w miejscowosci Grabik, trwajg prace inwestycyjne przy budowie kolejnych. W trakcie
procedowania sg decyzje w sprawie budowy o$miu elektrowni stonecznych o mocy do 1MW kazda.

Z perspektywy obecnego stanu posiadania, Zary sg silnym oérodkiem gospodarczym, ktéry jednak
napotkat w swoim rozwoju na istotne bariery. Poniewaz jest on motorem wzrostu gospodarczego
Z70F, pojawiajgce sie tam problemy strukturalne beda zmniejsza¢ konkurencyjno$é gospodarki
catego obszaru.

Na terenie ZZOF sg wyznaczone obszary pod inwestycje. Lokowanie nowych przedsiebiorstw
wymaga uzbrojenia tych terendw. Takie tereny sa dostepne w gminie ltowa, w gminie wiejskiej Zary i
w Zaganiu. Tereny dla rozwoju MSP znajdujg sie w Zarach. Gtéwnym deficytem w tym zakresie jest
brak terenéw dla rozbudowy duzych przedsiebiorstw funkcjonujgcych w Zarach.

Poziom bezrobocia na catym obszarze ZZOF jest niski. We wszystkich gminach byty notowane niskie
wskazniki bezrobocia, od ok. 3% w Zarach do 7% w gminie wiejskiej Zagan i gminie Itowa.
Przedsiebiorstwa odczuwaty brak pracownikéw, czesto positkujgc sie imigrantami z za wschodniej
granicy, w najwiekszej mierze z Ukrainy. Nigdzie nie stworzono jednak mechanizméw wspierajacych
osiedlanie sie imigrantéw zarobkowych na state.

Pandemia i zatamanie gospodarki w 2020 r. spowodowato wzrost bezrobocia mierzonego na
poziomie powiatdéw z 5% w powiecie zarskim do 6,5% i 8,5% w powiecie zaganskim do 9,1%. Sytuacja
na rynku pracy jest dynamiczna i oczekuje sie, ze po opanowaniu pandemii bezrobocie bedzie sie
zmniejszaé. Sytuacja na rynku pracy w dalszym ciggu bedzie zalezeé¢ gtdwnie od zarysowanych
wczesniej negatywnych tendencji demograficznych.

Konkurencyjnoé¢ gmin ZZOF pod wzgledem oferowanych zarobkéw jest zréznicowana. W 2018r.
w Zarach i gminie wiejskiej Zary $rednie wynagrodzenie wynosito 4427zt i bylo na poziomie
proponowanego w Zielonej Gérze (4419z1), to Zagan, gmina wiejska Zagan i gmina ltowa oferowaty
zarobki na poziomie 3843 zt. W tym czasie we Wroctawiu mozna byto zarobi¢ 5338z
Konkurencyjnoé¢ rynku krajowego pogarsza sytuacje gmin ZZOF. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage
rynek niemiecki. Budowana obecnie pod Berlinem fabryka samochodéw Tesla oferuje najnizsze
wynagrodzenie w wysokosci 2800 EURO (informacja prasowa) i ta oferta cieszy sie duzym
zainteresowaniem. Zapotrzebowanie na pracownikéw to ok. 5000 oséb. Widocznym brakiem jest
niedostateczna wspoétpraca gmin w zakresie wspierania lokalnej gospodarki. Mieszkarncy postrzegajg
brak wsparcia dla firm na terenie ZZOF wykorzystujagcego wspdipraca gmin, organizacji
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pozarzgdowych, pracodawcow, i szkét zawodowych. Nie funkcjonuje zadna platforma wspétpracy
pozwalajgca na poznanie potrzeb, zdania mieszkancéw i przedsiebiorcéw innych miast/miejscowosci
ZZOF. Brakuje skoordynowanej wspétpracy w ramach ZZOF: PUP, MSP, duze firmy, szkolnictwo
zawodowe/srednie (zarzadzane przez powiat).

Powyisze dane i analizy wskazujg na problemy zwigzane z perspektywami rozwojowymi gmin
i obszaru funkcjonalnego. Zmniejszanie sie liczby mieszkancéw i pogarszajaca sie struktura wiekowa
powoduje powstawanie barier rozwojowych.

Pierwszg z nich bedzie brak pracownikdéw. Zmniejszanie sie grupy oséb zdolnych do pracy bedzie
ogranicza¢ rozwdj firm, powstawanie nowych i nastgpi naturalne wygaszanie funkcjonowania
istniejgcych. Bedzie to wptywac na zmniejszanie wptywow do budzetéw gmin z udziatu w podatku PIT
i skutkowaé ograniczaniem ich zdolnosci do prowadzenia polityki rozwoju. Z drugiej strony, zmienig
sie potrzeby mieszkarncdw. W coraz wiekszym stopniu bedzie nalezato rozszerza¢ zakres ustug dla
0sob starszych, dostosowywac infrastrukture i rodzaje ustug do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

Duza liczba cudzoziemcéw pracujacych i mieszkajacych na terenie ZZOF jest niewykorzystanym
potencjatem rozwojowym. Brakuje zorganizowanych form pomocy we wfasciwym wykorzystania
tego zasobu ludzkiego, utatwien w poszukiwaniu pracy zgodnej z kwalifikacjami, zatatwianiu
formalnosci zwigzanych z pobytem. Nie funkcjonuje zaden system wspierajacy ich integracje i
zachecajacy do osiedlania sie na state na obszarze ZZOF.

Sytuacja demograficzna ZZOF odzwierciedla typowe dla regionu lubuskiego problemy demograficzne.
S3 one réwniez powszechne na terenie catego kraju. Waznym wynikajacym z tej sytuacji zjawiskiem
jest coraz bardziej widoczna konkurencja pomiedzy miastami i obszarami funkcjonalnymi o
mieszkancow. Duze osrodki miejskie reklamujg sie, pokazujac jak wiele majg do zaoferowania
ludziom miodym. Zgodnie z przeprowadzonymi w Zarach badaniami dotyczacymi przysztych
wyborow mtodych mieszkarnicdw miasta, najbardziej konkurencyjnym dla pozostania jest wyjazd za
granice lub do nieodlegtych wielkich miast Polski. Wynika to rowniez z wysokosci zarobkéw. Pomimo
relatywnie dobrych w Zarach i gminie wiejskiej Zary (wyzszych niz $rednia wojewddzka), pobliski
Wroctaw oferuje znacznie wieksze mozliwosci zaréwno ptacowe jak i edukacyjne czy spedzania
wolnego czasu. Konkurencja pomiedzy miastami i obszarami funkcjonalnymi o mieszkaicéw skupi sie
na wynagrodzeniach i jakosci oraz dostepnosci ustug spotecznych dostosowanych do potrzeb réznych
grup wiekowych.

W gospodarce obszarem deficytowym jest wsparcie przedsiebiorczosci. Istniejgce struktury nie
obejmuja swoim dziataniem catego obszaru ZZOF, ich mozliwoéci instytucjonalne sa ograniczone a
dotychczasowe préby poszerzenia posiadanej bazy materialnej i organizacyjnej nie przyniosty
sukcesu.

1.5 Transport

Silna gospodarka opierajgca sie na duzym udziale przedsiebiorstw srednich i duzych skupionych na
obszarze miasta Zary i przylegtych terenach gminy wiejskiej Zary generuje duzy ruch ludnosci
dojezdzajgcej do pracy. Silnym generatorem ruchu jest rowniez lfowa i zlokalizowane tam duze firmy.
Ponadto, skupione w Zarach i Zaganiu ustugi dla mieszkaicdw dwu powiatéw sg kolejnym czynnikiem
zwiekszajgcym mobilnos¢ mieszkarncéw. Podstawowym srodkiem transportu sg samochody osobowe.
W kolejnych latach ich liczba znacznie wzrasta, razem z liczbg przemieszczajgcych sie oséb. Publiczne
$rodki transportu w tym samym czasie notujg zmniejszajgca sie liczbe pasazeréw. Skala wzrostu jest
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bardzo wysoka i wynosi dla samochodéw osobowych 19,42% w powiecie zarskim
i 22% w powiecie zaganskim. Daje to 733 pojazdy 1000 mieszkarncéw w powiecie zarskim i 696,6
w powiecie zaganskim. Na obszarze ZZOF funkcjonujg dwie firmy $wiadczace ustugi w zakresie
komunikacji publicznej. Miejski Zaktad Komunikacyjny sp. z 0.0. w Zaganiu oraz Feniks V sp. z 0.0. z
siedzibg w Gliwicach i Zarach. Obydwie spotki $wiadczg ustugi komunikacyjne na terenie catego ZZOF,
w tym, na podstawie umdw z miastami, MZK w zakresie komunikacji miejskiej w Zaganiu, Feniks V w
Zarach. Druga z tych spétek nie udostepnia informacji dotyczacych przewozéw na terenie ZZOF.

Liczba pasazerdw na liniach w miescie Zagan w latach 2017-2019 zmniejszyta sie z 448484 do 425301.
Przewozy te, podobnie jak w Zarach cechujg sie niskg efektywnoécig, wynoszacg w 2017 1,62
pasazera na wozokilometr do 1,42 w 2019r. W odniesieniu do komunikacji miejskiej w Zarach
wykonywanej przez spotke Feniks V wskazniki efektywnosci komunikacji zarskiej sg trudne do
jednoznacznego zdefiniowania ze wzgledu na brak badan popytowych prowadzonych zgodnie z
wiasciwg metodykg oraz brak systematycznego przekazywania danych przez przewoznika. Liczba
pasazerdw przewozonych rocznie jest zblizona do wskaznika w miescie Zagan i wynosi ok. 500 000
pasazeréw. Okreslenie wartosci wskaznika pasazeréw na wozokilometr przy przyjeciu liczby
sprzedanych biletow jest obarczone btedem, jednak ten wskaznik liczony taka samg metoda
zmniejszyt sie od 2014 roku. Efektywno$é przewozéw dla 2014 roku mierzona tg sama metoda
wyniosta 1,97 pasazera na wozokilometr, dla roku 2018 wynosita 1,44. Jeszcze nizsza byla
efektywnos¢ komunikacji z gminami wiejskimi. Tam tez notowano zmniejszajgcg sie liczbe pasazerow.

Odnoszac te dane do informacji publikowanych przez Izbe Gospodarczg Komunikacji Miejskiej
w Warszawie w opracowaniu pt. "Komunikacja miejska w liczbach, dane za 12 miesiecy 2018r”
mozna stwierdzié, ze w poréwnaniu z innymi osrodkami miejskimi o podobnej wielkosci: Sochaczew
(36 462 mieszkancow), liczba pasazerow w komunikacji miejskiej — 1 345 000 oraz Chrzandw (36 945
mieszkafcow), liczba pasazeréw w komunikacji miejskiej 5 500 000, wskazniki charakteryzujgce ZZOF
sg bardzo niskie.

Waznym problemem ograniczajgcym mozliwosci rozwojowe obszaru funkcjonalnego jest wykluczenie
komunikacyjne dotykajgce mieszkancow czesci obszaréw wiejskich. Jedynym srodkiem komunikacji
jest tam samochdéd prywatny. Dotyczy to gminy Itowa oraz gmin wiejskich Zagan i Zary. Rezultatem
tego wykluczenia jest utrudnienie w dojazdach do pracy, w korzystaniu z ustug spotecznych, w tym,
przez ludzi starszych — a to oni stanowig coraz wiekszg czes¢ mieszkancéw wsi.

Réwniez inne formy mobilnosci nie stanowig silnej strony obszaru. Dwie gminy wiejskie nie majg w
ogdle $ciezek rowerowych. Gmina ltowa ma mniej niz 1km. Sciezki rowerowe w miastach liczg wiecej
kilometréw, ale w zadnym nie tworzg zintegrowanej sieci. Sktadajg sie z niepotgczonych odcinkdéw.
Uruchomiony w Zarach rower miejski dziala w niewielkim zakresie a plany jego rozwijania beda
ograniczone przez brak powigzania ze sobg istniejgcych $ciezek rowerowych.

Polityka parkingowa miast — rdzeni réwniez nie wspiera zmian w zachowaniach komunikacyjnych
mieszkancow. Strefy ptatnego parkowania sg niewielkie a ceny nie stanowig czynnika ograniczajgcego
checi korzystania z samochodu.

Poprawa, jakosci i dostepnosci ustug z zakresu komunikacji publicznej oraz wytyczenie zatozen
polityki mobilnosci miejskiej obejmujacej rozwdj wszystkich alternatywnych form komunikacji jest
wyzwaniem dla ZZOF juz od wielu lat. Efektywno$¢ komunikacji publicznej na tym obszarze jest niska.
Kryzys komunikacji publicznej spowodowany przez ograniczenia sanitarne bedzie trwat do momentu
ustania pandemii. W tym czasie mieszkancy korzystajg w jeszcze wiekszej mierze niz dotychczas
z transportu indywidualnego. Wszystkie negatywne konsekwencje dotykajg w gtéwnej mierze miasta
—rdzenie ZZOF. Tam koncentruje sie ruch pojazdéw z catego obszaru. Rezultatem takiego stanu rzeczy
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jest bardzo wysoki poziom niskiej emisji pochodzacej z transportu samochodowego na terenie miast
— rdzeni ZZOF. Bardzo duzy wptyw na to zjawisko ma dominujacy udziat samochoddéw starych,
emitujacych wielokrotnie wiekszg ilos¢ zanieczyszczen w stosunku do pojazdédw spetniajacych
wspotczesne normy emisji.

Ustalenie wspdlnego standardu obstugi pasazeréw i znaczgca poprawa jego, jakosci jest mozliwa we
wspotpracy obydwu samorzaddw organizujgcych komunikacje na swoim terenie wraz z ich
partnerami z obszaru funkcjonalnego. Opracowanie nowego modelu funkcjonowania komunikacji
publicznej w oparciu o wspdtprace pieciu sasiadujgcych gmin jest wazinym wyzwaniem dla
samorzadéw ZZOF. Brak wspdlnej polityki mobilnoéci obejmujacej funkcjonowanie komunikaciji
publicznej, polityke parkingowa wspierajgca korzystanie z komunikacji publicznej oraz alternatywne
$rodki transportu jest istotng barierg rozwojowa ZZOF. Mieszkaricy w trakcie spotkan konsultacyjnych
zwracajg uwage na te same gtdwne mankamenty: brak wspdlnego, integrujgcego rézne formy
transportu systemu mobilnosci, brak s$ciezek rowerowych, brak mozliwosci dojazdu do wielu
miejscowosci na obszarach wiejskich, staby system informacyjny, niewykorzystujgcy mozliwosci
tkwigcych w Internecie, aplikacjach mobilnych etc. Podkreslano rowniez wptyw stabosci systemu
komunikacji na mozliwosci rozwoju turystyki na obszarze ZZOF. W trakcie spotkar znaczenie tych
brakéw dla funkcjonowania ZZOF byto podkreslane, jako problem o duzej wadze.

1.6 Srodowisko
Infrastruktura srodowiskowa

Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami potrzeby gmin ZZOF sg zaspakajane dzieki wybudowaniu
nowoczesnej infrastruktury Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Marszowie.

W obszarze gospodarki wodno-$ciekowej wystepujg nastepujgce problemy:

Odprowadzenie S$ciekdw jest w najwiekszym stopniu uregulowane w gminach miejskich. W
wystarczajgcym zakresie jest to rozwigzane w Zarach i w Zaganiu. W gminie ltowa — na terenie
miasta, w gminie wiejskiej Zary — na terenach przylegajacych do miasta. W gminach wiejskich i na
terenie wiejskim gminy ltowa jest to problem wynikajacy z niskiego zageszczenia ludnosci
powodujgcego nieproporcjonalnie wysoki koszt budowy sieci kanalizacyjnej e stosunku do ilosci
odbieranych sciekéw. Rozwigzaniem jest budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw, ale jest ich
zbyt mato w stosunku do potrzeb. Gospodarka sciekowa na terenach wiejskich jest problemem
ograniczajacym ich mozliwosci rozwojowe.

Przystosowanie do zamian klimatu — w tym zakresie tylko miasto Zary dysponuje kanalizacjg
rozdzielczg, pozwalajagcg mysle¢ o wykorzystaniu wdd opadowych do celéw komunalnych. Ale
dziatania w tym zakresie dopiero zostang podjete. Na pozostatym obszarze jest to wyzwanie, tym
wazniejsze, ze systematycznie zwieksza sie ilos¢ wody zuzywanej w gospodarce. Gminy nie prowadza
zadnych programow wsparcia mieszkancéw w zbieraniu wod opadowych.

Nowym zjawiskiem jest zwiekszanie sie zakresu produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Na terenie
gmin wiejskich i gminy Howa coraz wieksze znaczenie majg instalacje produkujgce energie
elektryczng. Gminy planujg coraz wieksze obszary przeznaczone pod takie inwestycje. Nie jest to
jednak produkcja na rzecz gmin.

Stan, jakosci powietrza na terenie ZZOF ksztattowany jest gtéwnie przez:

* rozproszone zrodta ciepta:
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¢ |okalne kottownie dla zabudowy wielorodzinnej i ustug publicznych i indywidualne kottownie -w
zabudowie mieszkaniowej jednorodzinnej,

¢ komunikacje samochodowsg,
e produkcje przemystows.

Badania, jakosci powietrza wskazujg, ze najwyzsze stezenie zanieczyszczen pochodzgcych z niskiej
emisji wystepuje w okresie grzewczym. Dotyczy to zrédet ciepta z budynkéw indywidualnych oraz
cieptownie zasilajgce budynki mieszkalne i uzytecznosci publicznej. Obecnie funkcjonujgce w Zarach i
w Zaganiu cieptownie opalane s weglem. Program ich wymiany na bardziej ekologiczny jest
roztozony na dtuzszy czas. Miasta prowadzg programy wymiany indywidualnych Zrddet ciepta, ciagle
jednak skala uzytkowania piecéw weglowych jest duza. W przypadku indywidualnych zrddet ciepta na
terenach wiejskich gtdwnym problemem jest niska dostepnos¢ do sieci gazowniczej. Gminy w
niewielkim stopniu wykorzystujg dla swoich potrzeb zrédta energii odnawialne;j.

Podstawowym $rodkiem transportu na terenie ZZOF jest transport indywidualny. Komunikacja
publiczna jest stabo rozwinieta i od wielu lat jej udziat w przewozach mieszkaiicdw maleje. Niska
emisja powodowana przez transport jest jednym z najwazniejszych zagrozen niskg emisjg na obszarze
7ZOF. Ze wzgledu na to, ze ruch pojazdéw kumuluje sie w miastach rdzeniach ZZOF, stanowi ona
najpowazniejsze zagrozenie dla mieszkaricow Zar i Zagania. Nadmierna liczba pojazdéw powoduje
tworzenie sie nadmiernego zatfoczenia (kongestii). Zaréwno w Zarach jak i w Zaganiu dotyczy to
réwniez obszaru centrum miasta. Najbardziej zattoczone odcinki ulic i skrzyzowania w Zarach to ulice:
Podwale, Wroctawska, Artylerzystow, Plac Przyjazni, Podchorgzych, Aleja Jana Pawtfa Il, Aleja Wojska
Polskiego i Tunelowa. W Zaganiu: rondo przy Jednostce Wojskowej - ul. Zarska i DK 12 (obwodnica),
rondo przy ul. Zaganny / Przyjaciét Zotnierza - przed mostem na rzece Bébr, rondo za mostem na
rzece Bébr - Plac Wolnosci, skrzyzowanie Jana Pawta Il / Wojska Polskiego/ Keplera/ Pitsudskiego/
Armii Krajowej, rondo przy ul. Armii Krajowej / Kozuchowska / DK12, skrzyzowanie przy ul. Przyjaciot
Zotnierza/ Kolejowa/ Kochanowskiego.

Na terenie ZZOF brakuje form komunikacji alternatywnej (ekologicznej).W tym obszarze gminy nie
prowadzg zadnych dziatan, ktére mogtyby wspiera¢ ograniczanie ruchu samochodéw osobowych.
Brakuje réwniez innych form wspierania transportu publicznego i ograniczania liczby samochodow
osobowych. Obecna polityka mobilnosci preferuje transport indywidualny oparty o samochody
osobowe z napedem tradycyjnym i inne pojazdy z napedem spalinowym(np. motocykle).

Na zanieczyszczenia przemystowe narazeni s3 w najwiekszym stopniu mieszkaricy Zar i miasta lfowa.
Na tym obszarze s3 zlokalizowane najwieksze przedsiebiorstwa produkcyjne emitujace
zanieczyszczenia do $rodowiska. Dane statystyczne wskazujg na zmniejszanie sie skali emisji w Zarach
i w Zaganiu. Wyrazne zwiekszenie tego zjawiska zanotowano w ltowej.

Odczucia mieszkaricdw zgodnie z badaniami ankietowymi przeprowadzonymi w Zarach i lfowej
wskazujg na duze znaczenie stanu S$rodowiska, w tym, w pierwszym rzedzie powietrza
atmosferycznego, dla oceny, jakosci zycia. Niska ocena tego stanu jest jedng z waznych motywacji
wskazywanych przez mtodziez, jako przyczyna poszukiwania dalszej drogi zycia w innych miastach. W
ramach konsultacji spotecznych mieszkancy wskazali rowniez na brak systemu edukacji ekologicznej i
potrzebe rozwijania systemow wsparcia dla mieszkancow na inwestycje w zakresie zmniejszania
niskiej emisji, wykorzystania OZE, zbierania deszczowki i innych dziatan proekologicznych.

Problem niskiej emisji i zanieczyszczen przemystowych jest najczesciej postrzeganym przez
mieszkancow problemem w obszarze $rodowiska. Wszystkie dziatania w tym zakresie
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(termomodernizacja, wymiana zrédet ciepta, budowa Zrédet energii odnawialnej) cieszg sie bardzo
duzym poparciem mieszkancow.

1.7 Obszar wybranych ustug publicznych na terenie ZZOF

Zmiany demograficzne, ktérych doswiadcza obszar ZZOF wymagaja podejmowania okreélonych
decyzji dot. dostosowania sposobu i zakresu $wiadczonych ustug publicznych. Gminy z obszaru ZZOF,
przede wszystkim miasta nalezgce do grupy miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, borykajg
sie z problemami depopulacji i starzenia sie spofeczenstwa. Wysokiej, jakosci ustugi spoteczne
skierowane do mieszkancéw mogg wptynagé na decyzje osiedlericze mtodych ludzi oraz ocene, jakosci
zycia w danej gminie przez mieszkancéw.

W obszarze opieki nad matymi dzie¢mi deficytem sg miejsca w ztobkach i stabe wykorzystanie innych
form opieki (np. wykfalifikowane opiekunki). Bariery finansowe nie powinny by¢ granicg dostepu do
tych ustug. Poprawa opieki nad matymi dzie¢cmi powinna wspomdc uruchomienie zasobu pracy
kobiet i poprawi¢ atrakcyjnos$é miasta dla ludzi mtodych. Oferta ta moze mie¢ wpltyw réwniez dla
imigrantdw ekonomicznych, ktorych obecnos¢ jest coraz bardziej widoczna.

W wychowaniu przedszkolnym odsetek objetych nim dzieci w wieku 3-5 lat jest wysoki i stale sie
zwieksza. W tym obszarze wszystkie gminy poprawity dostep do ustug. Najmniejszy odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym w jest na obszarach wiejskich, w obu gminach wiejskich i w
gminie lfowa. Dla regionu lubuskiego odsetek ten w roku 2018 wyniost 85,1% i jest wyzszy niz Srednia
dla catego obszaru ZZOF w danym roku. W ostatnich latach wszystkie gminy korzystaty ze $rodkéw UE
na poprawe dostepu do wychowania przedszkolnego oraz wyrdwnywanie szans edukacyjnych.
Réwniez dzieki temu odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w gminach i na catym
obszarze sie zwiekszat.

W obszarze edukacji mieszkancy w konsultacjach spotecznych wskazywali na niedostateczne
wyposazenie szkét w sprzet do nauki zdalnej, braki w zakresie infrastruktury szerokopasmowego
Internetu oraz potrzebe rozwijanie niebiesko-zielonej infrastruktury na terenie placowek
edukacyjnych (w celu edukacji przyrodniczej, ekologicznej, klimatycznej) obejmujgcej retencje wody,
panele fotowoltaiczne do zasilania budynkdw, ogrody deszczowe, miejsca odpoczynku w przestrzeni
otwartej w otoczeniu zieleni, dla dzieci i mtodziezy (odpoczynek i integracja).

Infrastruktura pomocy spotecznej na obszarze ZZOF tworzona jest przede wszystkim przez jednostki
publiczne, ktdrych dziatalno$¢ wspierana i uzupetniana jest przez inne podmioty (np. organizacje
pozarzgdowe). Zaséb tej infrastruktury, szczegdlnie dla oséb starszych na obszarze ZZOF nie jest
zadowalajgcy. Najwiekszy deficyt wystepuje w powiecie zaganiskim, do ktérego nalezg 3 z 5 gmin
Z70F. Nie ma ani jednego domu opieki spotecznej. W ltowej dziata niepubliczny Rodzinny Dom Opieki
,Cichy Dom”. Jedyny dom pomocy spotecznej na obszarze ZZOF jest w Mitowicach (gmina wiejska
Zary), ktéry dysponuje 80 miejscami (dla dzieci, miodziezy i oséb dorostych niepetnosprawnych
intelektualnie). Brak miejsc tego typu powoduje konieczno$¢ lokowania 0séb z terenu gmin ZZOF w
placowkach poza jego obszarem, na terenie catego wojewddztwa, a koszty tych ustug wzrastajg w
kazdym roku, podobnie jak liczba kierowanych tam osdb. Na rzecz wsparcia deinstytucjonalizacji
ustug spotecznych skierowanych do senioréw i Swiadczonych w spotecznosci lokalnej, utworzono
Kluby Seniora. Liczba oséb objetych ustugami opiekunczymi wzrasta, brakuje jednak miejsc, w
ktdrych osoby starsze, nie bedac odizolowanymi od spotecznosci, mogtyby przebywaé i
funkcjonowaé.

W przypadku ustug opiekuiczych sytuacja wyglada podobnie, na terenie gmin ZZOF wzrastajg koszty
ich finansowania oraz liczba osdb, ktorych dotyczg. W tym obszarze widoczny jest deficyt, ktéry w
zwigzku ze zidentyfikowanymi zmianami demograficznymi bedzie sie pogtebiat w kolejnych latach,
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jesli gminy nie podejma decyzji ws. powiekszenia dostepnych zasobdw miejsc czy zastosowania
innych rozwigzan sprzyjajacych deinstytucjonalizacji. Na terenie ZZOF brakuje nowych rozwigzan w
zakresie ustug spotecznych, szczegdélnie brakuje deinstytucjonalizacji. Na tych obszarach widoczny
jest niski poziom wykorzystywania potencjatu organizacji pozarzadowych i mieszkarncdw. Brakuje
wspdlnego Domu Pomocy Spofecznej, rozwigzan typu “karta seniora” utatwiajacych robienie
zakupow i korzystanie z ustug.

1.8 Smart City

Ustugi elektroniczne sg czescig Smart City - inteligentnego miasta, ktdre wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej
i jej komponentéw sktadowych, a takze do podniesienia swiadomosci mieszkancéw. Stosowanie
nowoczesnych technologii w celu rozwoju nowoczesnego, inteligentnego miasta powinno prowadzi¢
do sSwiadomej partycypacji spotecznej, tworzenia takich rozwigzan, jakich oczekujg i jakie
podpowiadajg mieszkancy, co w praktyce wptywa na rozwdj demokratyzacji zycia, stanowigc
uboczny, ale jakze wazny efekt rozwoju inteligentnych miast. Swiadome uczestnictwo mieszkafcow
w tym procesie musi wynikac z wiary w to, ze tworzenie i rozwdj inteligentnego miasta to nie tylko
moda i fascynacja technologia, lecz takze prawdziwe dazenie do tego, aby poprawié¢ warunki zycia w
miescie. Dziatania takie obejmujg wszystkie sfery zycia obszaréw miejskich i wiejskich.

Stan obecny rozwigzan wpisujacych sie w idee Smart City w ZZOF nie wyglada imponujgco. Z
nielicznymi wyjatkami ustug, w ktérych mozliwe jest dokonanie optaty, proponowane przez gminy
Z70F to e-ustugi na niskim poziomie interakcji. Nie s3 one zintegrowane nawet na poziomie gmin. W
obszarze Smart City zostaty wdrozone pojedyncze projekty, ktére jednak nie majg wiekszego wptywu
na funkcjonowanie gmin i mieszkanicow. Dotyczg one réznych obszaréw zycia, ale nie s3 w zaden
sposdb skoordynowane lub powigzane. Jedyny projekt, ktéry objat ZZOF, ale sktadajacy sie jeszcze z
czterech gmin to System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (SDIP) (miasta Zary i Zagan oraz gminy
wiejskie Zary i Zagan). Prezentuje on w formie elektronicznej — przeptyw aktualnych informacji o
najblizszych odjazdach autobuséw komunikacji miejskiej z przystankdw ujetych w systemie. Celem
projektu jest unowoczesnienie sytemu informacji pasazerskiej, zachecenie ludzi do czestszego
korzystania z transportu publicznego. Mieszkarnicy w trakcie spotkan konsultacyjnych zwracali uwage
na niewielki wptyw projektu na ich decyzje dotyczgce wyboru $rodka komunikacji.

Poszczegdlne gminy lub ich jednostki organizacyjne wprowadzity w tym zakresie pojedyncze ustugi
dotyczace np. sprzedazy biletéw w instytucjach kultury. Najciekawsze nowe dziatania w obszarze
Smart City to Zarski Rower Miejski oraz platforma do konsultacji spotecznych w Zarach konsultacje
JST. Ta ostatnia platforma jest réwniez stosowana w innych gminach ZZOF. Jest to bardzo
ograniczona forma kontaktu z mieszkarncami.

Rozwigzania w zakresie smart city nie sg wykorzystywane w rozwijaniu ustug turystycznych i
kulturalnych. Nie wykorzystuje sie potencjatu organizacji pozarzgdowych oraz mozliwosci tkwigcych
w dziataniach nieformalnych mieszkaricdw. Obszarem, w ktérym jest widoczny duzy potencjat dla
takich rozwigzan jest wewnetrzna integracja ZZOF. Problemem definiowanym przez mieszkafcéw
jest nieznajomos¢ innych gmin, ich potencjatow, ludzi. Brakuje systemowych rozwigzan w zakresie
wspotpracy i wymiany doswiadczerh pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi, grupami mieszkancow,
gminami i ich jednostkami organizacyjnymi.

1.9 Atrakcyjnosé turystyczna Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego

Na atrakcyjnoéé turystyczng ZZOF wptywa przede wszystkim potozenie na terenach bogatych
w walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe/krajoznawcze. Caty obszar oferuje wiele atrakcji dla
mitosnikow aktywnego wypoczynku, m.in. trasy piesze i rowerowe, konne, sptywy kajakowe.
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Potencjat turystyczny tworzg ponadto liczne obiekty zabytkowe, ktére sg w rdéznym stanie
technicznym, ich nagromadzenie jest przede wszystkim w gminach miejskich, tam tez s3 one
w lepszym stanie. Nie brakuje zabytkéw w obu gminach wiejskich, jednak w wiekszosci ich stan jest
zty lub sg one w ruinie. Do dyspozycji turystow pozostaje stabo rozbudowana baza noclegowo-
gastronomiczna, ktdrej zaséb sie zasadniczo nie zmienia. Na przestrzeni lat 2014-2018 liczba miejsc
noclegowych w powiecie zarskim, do ktérego nalezg obie zarskie gminy, zwiekszata sie nieznacznie.
Natomiast na terenie powiatu zaganskiego, do ktérego nalezg obie gminy Zagan oraz ltowa,
nieznacznie sie zmniejszata (z wyjatkiem roku 2016). Liczba turystdw zagranicznych, ktérzy korzystali
z noclegéw na terenie gmin ZZOF, zmniejszyta sie w stosunku do roku 2014, nawet dwukrotnie w
roku 2019.

Gminy nalezace do ZZOF nie przeznaczajg znaczacych $rodkéw na turystyke. Dane GUS-BDL wskazuja
na dane tylko dla 3 gmin. Pozostate gminy, na podstawie statystyki publicznej, nie ponoszg wydatkéw
w tym dziale. Jesli ponoszg na dziatania zwigzane z turystyka to w innym obszarze i innych dziatach
budzetowych, np. kultura i dziedzictwo kulturowe, sport czy rekreacja. W takim uktadzie danych GUS-
BDL wynika, ze w roku 2019 najwiecej srodkéw budzetowych poniosto miasto Zary.

Podstawe lokalnej tozsamosci stanowig zasoby kulturowe i praktyka ich uzytkowania oraz twérczego
rozwijania. Najbogatsze zasoby dziedzictwa kulturowego posiadajg dwa najwieksze miasta w ramach
partnerstwa, przede wszystkim Zagan oraz Zary. Szczegdlnie Zagan jest zasobny w unikatowe zabytki
architektury. Ich stan jest rézny, w zaleznosci od nakfaddéw i prac, ktére udato sie wykonac.
Przywracanie ich swietnosci trwa od wielu lat i jest uzaleznione od srodkéw finansowych, przede
wszystkim zewnetrznych (gtdwnie z budzietu UE), ktdre pozwalajg je zachowaé, udostepniac i
promowac. Inwestycje tego typu w lfowej, Zarach czy Zaganiu wspierane sg m.in. w ramach realizacji
dziatan rewitalizacyjnych (na podstawie gminnych programéw rewitalizacji czy lokalnych programéw
ochrony zabytkow). Gminy wiejskie rowniez posiadajg w swych zasobach zabytkowe i cenne obiekty,
ale ich stan jest w wiekszosci zty. W ich przypadku istotnym zasobem jest takze dziedzictwo
przyrodnicze, ktére stanowi istotny walor, wcigz nie w petni niewykorzystany. Zachowany zabytkowy
uktad miejski oraz $lady historii pozwalajg poczué¢ klimat wielu epok. Do najcenniejszych zaganskich
zabytkéw nalezg: dawne Opactwo Kanonikbw Regularnych $w. Augustyna, tzw. Zespot
Poaugustianski, Patac Ksigzecy wraz z przypatacowym parkiem, Wieza Kosciota Poewangelickiego z
punktem widokowym. Istotnym elementem na mapie Zagania jest réwniez Muzeum Obozdw
Jenieckich. Zespét urbanistyczno-krajobrazowy Zagania wpisany jest do rejestru zabytkéw. Na terenie
miasta jest 79 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdw. Wszystkie wymagajg inwestycji w zakresie
odbudowy, renowacji oraz podniesienia standardu w zakresie wyposazenia w infrastrukture.

Zary, réwniez posiadajgce bogaty zaséb obiektéw historycznych, borykajg sie z problemem
zagospodarowania kompleksu zabytkowego w skitad, ktérego wchodzg: Zamek Bibersteindw -
kubatura 17 445 m3, powierzchnia uzytkowa ok. 2000m2, Patac Promntizéw - kubatura ok.48 000m3,
powierzchnia uzytkowa ok.10 000m2, ogrdéd sekretny przy patacu - powierzchnia ok. 0,3 ha. To
wiasnie z zespotem zamkowo-patacowym zwigzana jest historia pobytu na ziemi Zzarskiej Georga
Philippa Telemanna. Skala obiektow i wielko$¢ srodkow finansowych potrzebnych do odbudowy
catego kompleksu i jego utrzymania przekracza mozliwosci zarskiego samorzadu a stanowi on
dominante przestrzenng catej zabytkowej Staréwki w Zarach. Wérédd pozostatych obiektow
zabytkowych w ZZOF wyréznia sie jeszcze Pafac i park dworski w Itowej, w ktérego architekturze i
wystroju dominujg elementy sztuki orientalnej.

Obiekty zabytkowe stanowigce dziedzictwo kulturowe na terenie ZZOF nie sg w zaden sposdb ze sobg
potgczone, powigzane w ramach produktdw turystycznych i tym samym w takiej formie
udostepniane turystom. Kazda z gmin posiada w swojej ofercie liczne obiekty zabytkowe o réznym
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znaczeniu (lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym), ale kazda z nich skupia sie na
samodzielnym i indywidualnym dziataniu i promowaniu.

Oferta turystyczna ZZOF nie jest konkurencyjna. Jej poprawa wymagataby istotnych naktadéw
finansowych na renowacje wybranych obiektéw i aktywnych dziatann w zakresie budowy produktéw
turystycznych oraz zarzadzania nimi, w tym np. sieciowania oraz szerszego udostepnienie turystom,
zaréwno zagranicznym jak i mieszkaricom regionu. Kolejna barierg w rozwoju turystyki jest stabos¢
sektora ustug dla turystdw oraz brak sciezek rowerowych i sprawnego systemu komunikacyjnego.
Brakuje wspdlnych produktéw turystycznych na obszarze ZZOF.

W tworzeniu oferty turystycznej w bardzo maty zakresie wykorzystuje sie wiedze, doswiadczenia i
inicjatywy organizacji pozarzagdowych oraz mieszkancéw. Powaznym zasobem sg artysci amatorzy,
hobbisci, ktérych dziatalno$¢ moze byé czynnikiem integrujgcym mieszkaricéw ZZOF a posiadana
wiedza o zasobach kulturowych i przyrodniczych ZZOF moze w istotny sposéb wzbogacié oferte dla
mieszkancow i turystéw.

Te same bariery rozwojowe ograniczajg wykorzystanie zasobdw przyrodniczych obszaru. Pomimo ich
atrakcyjnosci, Zielony Las, Bory Dolnoslgskie nie sg wykorzystywane dla tworzenia wspdlnych
produktéw turystycznych.

1.10 Analiza konkurencyjnosci miast — rdzeni Zarsko-Zagariskiego Obszaru

Funkcjonalnego

Analiza konkurencyjnosci miast Zary i Zagan zostata wykonana w oparciu o sytuacje i dynamike zmian
w 12 obszarach wymienionych w Monitorze Rozwoju Lokalnego — narzedziu przygotowanym przez
Zwigzek Miast Polskich do wykonywania analiz strategicznych w samorzgdach. Do pordéwnania
wprowadzony zostat jeszcze jeden osrodek z tej samej kategorii miast — Nowg Sdl.

Bioragc pod uwage ogdlny wskaznik rozwoju, Zary znacznie wyprzedzaja obydwa pozostate miasta,
ktére znajdujg sie praktycznie na tym samym poziomie. Wskaznik dynamiki zmian pokazuje
odmienng sytuacje. Najwyzszy wskaznik ma Nowa Sl nieznacznie wyprzedzajgc Zary. Zagan pod tym
wzgledem wyraznie ustepuje obydwu miastom.

W poszczegélnych obszarach obydwa miasta —rdzenie ZZOF najlepiej prezentujg sie w obszarze
gospodarczym, rynku pracy i dostepnosci sity roboczej, dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury.
Najnizej ocenione zostaty w obszarach: dostepnosc i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych, dostepnosé
komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna oraz tad i struktura przestrzenna obszaru.

Analiza pokazuje do$¢ duzg konkurencyjno$¢ Zar w stosunku do wybranych miast wojewddztwa
lubuskiego. Zaréwno sytuacja jak i dynamika zmian wypada korzystnie na tle Zagania i Nowej Soli..
Wyraznie najstabszg strong Zar sg obszary: Dostepno$é komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) i
tad i struktura przestrzenna obszaru.

Najlepszy wynik miasto Zary uzyskuje w obszarach:

e Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki;
e Sytuacja materialna mieszkancéw;

e Poziom bezpieczenstwa;

e Sytuacja demograficzna;

e Lokalne srodowisko przyrodnicze.

Zagan najwyzszy ranking uzyskat tylko w obszarze: rynek pracy i kwalifikacje sity robocze;.
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Z analizy wynika, ze gtéwnym motorem rozwojowym ZZOF jest miasto Zary. Problemem jest to, ze
Zary popadty w stagnacje gospodarczg i borykajg sie z powaznym problemem depopulaciji.
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2.Analiza SWOT
Tabela 1 Analiza SWOT

Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

1. Potozenie przy granicy z Niemcami i dobre
potozenie w stosunku do sieci drég
krajowych i autostrad wspierajace
dziatalnos¢ eksportowg firm.

2. Duzy zaséb wyznaczonych terendw
inwestycyjnych w gminach.

3. Dobrze rozwiniety i stabilnie funkcjonujacy
sektor duzych i srednich przedsiebiorstw.

4. Duza liczba dynamicznie rozwijajgcych sie
matych oraz mikro firm.

5. Walory i zasoby dziedzictwa kulturowego
oraz przyrodniczego, ktdre sg potencjalnie
mozliwe do wykorzystania do rozwoju
turystyki weekendowej i handlowej.

6. Duzy potencjat wiedzy o mozliwosciach
wykorzystywania zasobéw kulturowych i
przyrodniczych i doswiadczenie organizacji
pozarzagdowych i nieformalnych grup
mieszkancow.

1. Mata konkurencyjnoé¢ ptacowa ZZOF w
stosunku do miejskich metropolii.

2. Duze zréznicowanie gospodarki pomiedzy
obszarami powigzanym z Zarami i Zaganiem
(nieréwnomierny rozwadj gospodarki na tych
obszarach).

3. Brak udostepnionych terenéw inwestycyjnych
dla duzych przedsiebiorstw w Zarach.

4. Tereny inwestycyjne w gminach wymagaja

uzbrojenia przed ich zagospodarowaniem

Niski poziom integracji instytucjonalnej ZZOF.

Niedostateczna integracja komunikacyjna

Z70F.

o w

7. Bardzo zréznicowany poziom rozwoju

8. Ograniczony zaséb pracownikéw dla
lokalnego sektora przedsiebiorstw.

9. Niewystarczajacy i nieadekwatny zakres

wsparcia firm na terenie ZZOF przez
instytucje wspierajgce biznes oraz same
gminy.

10. Brak koordynacji wsparcie dla rozwoju firm i
przedsiebiorczosci na obszarze ZZOF.
Ograniczony zakres i niska dynamika rozwoju
dziatalnosci sektora wsparcia
przedsiebiorczosci.

11. Brak skutecznych form porozumiewania sie
gmin z sektorem MSP.

12. Zty stan techniczny zasobéw dziedzictwa
kulturowego i wysokie koszty inwestycyjne w
obiektach zabytkowych.

13. Stabo rozwiniety sektor ustug
gastronomicznych i hotelarskich, dodatkowo
ostabiony przez pandemie.

14. Niski poziom wspotpracy gmin i niewielkie
doswiadczenie w tworzeniu wspdlnych
projektéw rozwojowych.

15. Brak pomocy dla imigrantéw w poszukiwaniu
pracy.

16. Niewykorzystany potencjat organizacji
pozarzadowych i inicjatyw mieszkancéw w
tworzeniu oferty turystycznej i kulturalne;j.

17.Brak rozpoznawalnosci ZZOF wsréd
mieszkancow obszaru oraz w regionie.
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Szanse Zagrozenia

1. Nowe fundusze UE preferujg wsparcie dla 1. Przedtuzanie sie pandemii moze wptyna¢ na
wykorzystania wtasnych zasobéw gmin zmniejszenia sie ruchu turystycznego.
(przyrodniczych, historyczno-kulturowych). 2. Duze o$rodki miejskie konkurujg z gminami

2. Przebudowa kluczowej trasy komunikacyjnej ZZ0F o pracownikéw i mieszkancow.

DK 18 bedacej w bardzo ztym stanie
technicznym do standardu autostrady.

3. Zwiekszajaca sie liczba imigrantéw
ekonomicznych zainteresowanych statym
pobytem.

Obszar spoteczny
Mocne strony Stabe strony

1. W miastach rosnie liczba placéwek 1. Niewystarczajgca infrastruktura doméw
przedszkolnych, ktére w wiekszosci opieki spofecznej na terenie ZZOF, ktdra nie
zaspokajajg potrzeby mieszkancow zaspokaja potrzeb mieszkancow.

2. Rosnie liczba niepublicznych placowek. Opieki | 2. Mata liczba Klubéw Seniora na obszarze
nad dzie¢mi do lat 3, ale jedynie na obszarach Z70F, co wptywa na aktywnos¢ oséb
miejskich. starszych, ich integracje i zwieksza

3. Liczba nowych miejsc w przedszkolach dzieki zagrozenie wykluczeniem spotecznym.
wspotfinansowaniu ze srodkéw UE stale 3. Wazrastajaca liczba oséb objetych ustugami
rosnie. opiekunczymi i wzrastajgcy koszt tych ustug,

4. Liczba gospodarstw domowych objetych co jest efektem starzejgcego sie
Swiadczeniami pomocy spotecznej zmniejsza spoteczenstwa.
sie. 4. Niewystarczajaca liczba ztobkéw/klubow

5. Zmniejsza sie zasieg korzystania ze dzieciecych a takze brak innych form (poza
Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach instytucjonalnymi) opieki.

Z70F. 5. Niski odsetek dzieci objetych instytucjonalna
opieka ztobkowsa.

6. Niski odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym na obszarach wiejskich ZZOF

7. Wazrost kosztéw ponoszonych przez gminy za
pobyt mieszkancéw w DPS-ach.

8. Zbyt maty zakres ustug opiekunczych.

9. Niewielka skala wykorzystywania potencjatu
organizacji pozarzagdowych w wykonywaniu
zadan w zakresie opieki spotecznej.

Szanse Zagrozenia
Gminy zlecajg realizacje ustug opiekunczych 1. Pogtebianie sie niekorzystnych proceséw
partnerom spotecznym. demograficznych.
Srodowisko, transport i komunikacja
Mocne strony Stabe strony

1. Duzy udziat terenéw zielonych na obszarze 1. Mieszkancy postrzegajg stan srodowiska, w

Z7Z0F. jako zty.
2. Zmniejszajacy sie poziom zanieczyszczenia 2. Niski poziom efektywnosci energetycznej

Strona | 16

Id: B730A7EE-2197-4C2D-8B74-2EE91FFDACCA. Uchwalony Strona 16 z 82



powietrza.

3. Mieszkaricy gmin ZZOF wspierajg dziatania
proekologiczne.

4. Duze zainteresowanie przedsiebiorcéw
produkcja energii z OZE.

budynkéw mieszkalnych oraz obiektow
publicznych.

3. Duzy udziat budynkéw ogrzewanych weglem.

4. Wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza w

rdzeniu ZZOF (Zary i Zagan- gminy miejskie)

powodowany niskg emisja.

Brak jednolitego systemu komunikacyjnego.

Brak spdjnego systemu sSciezek rowerowych.

Niski poziom wykorzystania OZE przez gminy.

Brak dziatan zmierzajgcych do ograniczenia

niskiej emisji z transportu.

9. Brak przygotowania do zmian klimatu w
gminach ZZOF.

10.Niski poziom skanalizowania terenéw
wiejskich.

11.Brak koordynacji w planowaniu
przestrzennym na terenie ZZOF.

12.Zagrozenie emisjg zanieczyszczen
przemystowych na niektdérych obszarach
ZZOF.

13.Nieuwzglednianie udziatu mieszkancéw w
rozwiazywaniu problemow i planowaniu
zmian w systemie mobilnosci.

© Now

Szanse

Zagrozenia

1. Dostepnosc srodkéw UE na wsparcie
zmniejszania niskiej emisji.

2. Poszerzenie udziatu mieszkancéw w
projektowaniu dziatan w zakresie
monitoringu i ochrony powietrza

1.Stabo rozwiniety system monitoringu
zanieczyszczen powietrza.

Smart city

Mocne strony

Stabe strony

1.Duze zainteresowanie mieszkancéw nowymi
ustugami z zakresu smart city.

1. Niewielki zakres e-ustug swiadczonych przez
JST iich jednostki organizacyjne.

2. Przypadkowosc wyboru istniejgcych funkcji i
ustug.

3. Brak integracji e-ustug w ranach ZZOF.

4. Niewielki udziat mieszkancéw w planowaniu

dziatan

Szanse

Zagrozenia

1. Konieczno$¢ zmian w funkcjonowaniu ustug
publicznych wynikajgca z epidemii COVID-19.
2. Poszerzanie sie mozliwosci technologicznych

oraz zwiekszajaca sie liczba przyktaddéw
dobrych praktyk pozwoli na lepsze planowanie
nowych rozwigzan utatwiajacych
funkcjonowanie miast i gmin i utatwiajgcych
zycie mieszkancow.

1. Brak udziatu mieszkarncow w planowaniu
rozwoju

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Celeikierunki dziatan dla Planu Dziatan ZZOF

Tabela 2 Plan strategiczny

stra(t::Igi:::zny Dynamiczna i zielona gospodarka ZZOF
Cel operacyjny | Dostepne tereny inwestycyjne na obszarze ZZOF
1.1.
Cel operacyjny | Skoordynowane i powszechnie dostepne ustugi dla MSP na terenie ZZOF
1.2
Cel operacyjny | Wsparcie rozwoju zasobdw ludzkich w gospodarce
13
Cel operacyjny | Wspdlny i jednolity system promocji gospodarczej ZZOF
1.4
Kierunki dziatan
111 Bozbudgwa infrastruktury stref gospodarczych wspierajacej rozwdéj gospodarczy
Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego
1.1.2 Rozszerzenie oferty terendw dla inwestycji w produkcje energii odnawialnej
1.2.1 Powotanie Klastra edukacyjno-logistycznego
1.2.2 Budowa inkubatora przedsiebiorczosci na terenie ZZOF
Wykorzystanie innowacyjnych narzedzi IT w rozwoju profesjonalnych ustug dla
e MSP na terenie ZZOF (m.in. doradztwo, wsparcie finansowe, akceleracja,
inkubacja, rozwéj innowacji, promocja/internacjonalizacja, klastrowanie,
poszerzenie form wspotpracy przedsiebiorcéw)
1.3.1 Rozwijanie potencjatu szkolnictwa zawodowego na terenie ZZOF we wspétpracy
z pracodawcami
1.3.2 Powotanie centrum integracji i pracy ZZOF dla pracownikéw z zagranicy
1.4.1 Stworzenie wspdlnej oferty gospodarczej ZZOF dla inwestoréw
1.4.2 Poszerzenie wspotpracy z organizacjami i instytucjami wspierajacymi rozwoj
przedsiebiorczosci (w regionie i w kraju)
1.4.3 Przygot(?\{vanie akcji promujacej inwestowanie w energetyke odnawialng na
terenie ZZOF
Cel strategiczny .- . ; . . .
2 ZZOF przyjazny srodowisku i przygotowany na zmiany klimatu
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Cel operacyjny | Wysokiej, jakoéci edukacja w gminach ZZOF/Poprawa, jakosci edukaciji i jej

3.1. cyfryzacja
Cel operacyjny | Wsparcie dla réznorodnych form opieki nad dzieémi do lat 3 umozliwiajgcym
3.2. powrdt rodzicom/opiekunom na rynek pracy
Cel operacyjny | Przyjazna i wspdlna polityka senioralna w gminach ZZOF
3.3.
Cel operacyjny | Wsparcie spofecznej i kulturalnej integracji wewnatrz ZZOF, obejmujacej
3.4 rowniez pracownikow z zagranicy.

Cel operacyjny | Rozszerzanie oferty-e-ustug dla mieszkancéow-
3.5.

Wspdlne projekty edukacyjne w ramach rozwijania umiejetnosci
matematyczno-techniczno-przyrodniczych w placdwkach edukacyjnych na

3.1.1. ..
terenie ZZOF oraz w ramach edukacji poza formalnej

Niebiesko-zielona infrastruktura na terenie placowek edukacyjnych
(wspierajacej i stuzacej edukacji przyrodniczej, ekologicznej, klimatycznej:
retencja wody, panele fotowoltaiczne do zasilania budynkdéw, ogrody
deszczowe, miejsca odpoczynku w przestrzeni otwartej)

3.1.2.

Podniesienie, jakosci i dostepnosci edukacji przedszkolnej na terenie gmin ZZOF,
3.2.1. w tym stworzenie nowych przedszkoli i ztobkdw.

Wsparcie dla innych niz instytucjonalne, form opieki nad dzie¢mi (m.in.
3.2.2. wykorzystanie potencjatu senioréw)

Tworzenie form wspodtpracy i wymiany informacji aktywnych seniorow-
3.3.1. wzajemna inspiracja, wymiana do$wiadczen na obszarze ZZOF (UTW, Kluby
Seniora, inne organizacje pozarzagdowe)

Budowa nowych i zwiekszenie zakresu/potencjatu dziatania istniejgcych

3.3.2. placéwek dla senioréw i o$rodkéw opiekuriczo — mieszkalnych

3.3.3. Powotanie Centréw Integracji Spotecznej na obszarze ZZOF

3.4.1. Inspirovygnie wspotpracy organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z
terenu ZZOF w celu wymiany doswiadczen i tworzenia wspdlnych projektow.
Wsparcie integracyjnych dziatan organizacji pozarzagdowych i grup

3.4.2. nieformalnych w zakresie organizacji ponadlokalnych projektéow kulturalnych i

edukacyjnych

Integrowanie firm, instytucji, mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych w
3.4.3. ramach ZZOF (networking) i wspieranie wzajemnego poznawania sie
mieszkafcéw gmin ZZOF

Przeprowadzenie akcji informacyjno-marketingowej zwiekszajgcej

3.4.4. . .
identyfikowalnos¢ Zarsko Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego wsrod jego
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Zorganizowanie wspolnej formuty integracji spotecznej i kulturalnej
cudzoziemcow
Integracja i utatwienie dostepu do ustug komunalnych we wszystkich gminach
ZZ0F
Cel strategiczny Wspieranie zintegrowanego rozwoju spofecznego w oparciu o zasoby
4 dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ZZOF

Kierunki dziatania
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Zrédto: opracowanie wiasne

Strona | 23

Id: B730A7EE-2197-4C2D-8B74-2EE91FFDACCA. Uchwalony Strona 23 z 82



4. Wskazniki realizacji celow
Tabela 3 Wskazniki produktu oraz rezultatu

zdolnosc inkubacji
przedsiebiorstw

Tworzenie Przedsiebiorstwa Szt. Miejsca pracy utworzone we
warunkéw do otrzymujgce wsparcie wspieranych jednostkach
rozwoju niefinansowe
przedsiebiorczosci
na terenie ZZOF
Powierzchnia Ha Inwestycje prywatne
utworzonych/ uzupetniajgce wsparcie
uzbrojonych stref publiczne (w tym dotacje,
aktywnosci instrumenty finansowe)
gospodarczej
Wytworzona Szt.

Rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej oraz
poprawa
mobilnosci
mieszkancéw
poprzez
usprawnienie
transportu
publicznego na
terenie ZZOF

Wspierana
infrastruktura
rowerowal()

W km

Roczna liczba uzytkownikéw
infrastruktury rowerowej

Pojemnos¢
ekologicznego taboru
do zbiorowego
transportu

Osoby

Roczna liczba uzytkownikéw
nowego lub
zmodernizowanego
transportu publicznego(
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publicznego
Wsparcie rozwoju Dodatkowa zdolnos¢
OZE na terenie wytwarzania energii
ZZ0F odnawialnej (w tym:
energii elektrycznej,
energii cieplnej)
Wymiana zrédet Lokale mieszkalne o Szt. Roczne zuzycie energii
ciepta na terenie lepszej pierwotnej (w tym: w
udoskonalone;j lokalach mieszkalnych,
charakterystyce budynkach publicznych,
energetycznej(400) przedsiebiorstwach, innych
Termomodernizacja | Budynki publiczne o Szt.
budynkow lepszej
uzytecznosci charakterystyce
publicznej w ZZOF” | energetycznej
Zwiekszenie udziatu | Dodatkowa zdolnos¢ | MW Szacowana emisja gazéw T/rok
energii ze zrédet wytwarzania energii cieplarnianych
odnawialnych na odnawialnej (w tym:
terenie ZZOF energii elektrycznej,
energii cieplnej)
Inwestycje wodno- | Dtugos¢ nowych lub Km Ludnos¢ przytaczona do Osoba
kanalizacyjne zmodernizowanych udoskonalonych zbiorowych
sieci wodociggowych systemow zaopatrzenia w
w ramach zbiorowych wode
systemow
zaopatrzenia w wode
Dtugosé nowych lub Km Ludnos¢ przytaczona do
zmodernizowanych zbiorowych systemoéw
sieci kanalizacyjnych oczyszczania sciekéw, co
w ramach zbiorowych najmniej Il stopnia
systemow
Inwestycje w Zielona infrastruktura | Ha Ludnos$¢ majgca dostep do Osoba
btekitno-zielong objeta wsparciem do nowej lub udoskonalonej
infrastrukture celéw innych niz zielonej infrastruktury
przystosowanie sie
do zmian klimatu()
Rewitalizacja Liczba obiektow Szt. Liczba osdb odwiedzajgcych | Osoba
terendw zielonych | kulturalnychi obiekty kulturalne i
- parki” turystycznych turystyczne objete
objetych wsparciem wsparciem(odwiedzajacy/rok
»Poprawa Dtugos¢ drog Km 1 Roczna liczba uzytkownikéw | Osoba
dostepnosci przebudowanych lub nowo wybudowanych,
transportowej w zmodernizowanych — przebudowanych lub
ZZ0F” poza TEN-T ( zmodernizowanych
drég(pasazerokilometr/rok
Inwestycje okoto Liczba nowo Szt. Liczba pasazerow Osoba
kolejowe wybudowanych korzystajacych z nowo
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obiektow kolejowych wybudowanych obiektéw
Cel strategiczny 3
Zréwnowazone
ustugi publiczne dla
mieszkaricow ZZOF
Podniesienie, Pojemnosc klas w Osoba Roczna liczba uzytkownikéw | Osoba
jakosci edukacji nowych lub nowych lub
przedszkolnej i zmodernizowanych zmodernizowanych
szkolnej placéwkach placéwek oswiatowych
oswiatowych
Poprawa dostepu Pojemnosc klas w Osoba Roczna liczba uzytkownikéw | Osoba
mieszkafcéw ZZOF | nowych lub nowych lub
do opieki nad zmodernizowanych zmodernizowanych
dzie¢mi do lat 3” placowkach opieki placowek opieki nad dzieémi
nad dzie¢mi
Domy seniora, Pojemnos¢ nowych Osoba Roczna liczba uzytkownikéw | Osoba
domy opieki, itp. lub nowych lub
zmodernizowanych zmodernizowanych
placowek opieki placowek opieki spotecznej
spotecznej (innych niz
mieszkania)
Cel strategiczny 4
Wspieranie
zintegrowanego
rozwoju
spotecznego w
oparciu o zasoby
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
ZI0F
Zachowanie Liczba obiektow Szt. Liczba oséb odwiedzajgcych | Osoba
dziedzictwa kulturalnych i obiekty kulturalne i
kulturowego oraz turystycznych turystyczne objete
wsparcie instytucji | objetych wsparciem wsparciem
kultury na terenie
ZZ0F”
Liczba dziatan Szt. Dziatanie
informacyjno-
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promocyjnych o
szerokim zasiegu

Liczba dziatan
promocyjno-
informacyjnych
podjetych przez
organizacje
pozarzagdowe

Szt.

Dziatanie

Tabela 4 A Wskazniki produktu oraz rezultatu

Cele strategiczne Wskazniki Jednostka miary/ Wartos¢ Zmiana (2028
77Z0F zrédto bazowa (2019 | r.)
r.)
Cel1l Liczba podmiotéw Szt./GUS-BDL
Dynamiczna i zielona | gospodarczych
gospodarka ZZOF Bezrobotni Osoba/ GUS-BDL
zarejestrowani
wedtug gmin
Cel 2 Ludnos¢ korzystajgca | Osoba/ GUS-BDL
ZZ0F przyjazny z oczyszczalni
Srodowisku i
przygotowany na Udziat parkéw, %,/ GUS-BDL
zmiany klimatu zielericéw i terenéw
zieleni osiedlowej w
powierzchni ogétem
Emisja
zanieczyszczen
powietrza z
zaktadow szczegdlnie | t/rok/GUS
ucigzliwych t/rok/GUS
Pytowych
Gazowych
Cel 3 Saldo migracji Osoba/ GUS-BDL
Zréwnowazone ogoétem;
ustugi publiczne dla
mieszkaicow ZZOF | Mieszkania oddane | m2/ GUS-BDL
do uzytkowania rok,
ogobtem;
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powierzchnia
uzytkowa mieszkan

Dzieci przebywajace
w ztobkach ciggu
roku ogétem w
7tobkach(tgcznie z
oddziatami i klubami

Osoba/rok/ GUS-
BDL

dzieciecymi)
Cel 4 Oceny i Badania ankietowe
Wspieranie rozpoznawalnos¢ (wewnetrzne i
zintegrowanego oferty pakietu zewnetrzne)

rozwoju spotecznego
W oparciu o zasoby
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego ZZOF

turystyczno-
kulturalnego ZZOF

Noclegi udzielone
turystom
zagranicznym
(nierezydentom) w
turystycznych
obiektach
noclegowych

Osoba/rok/BDL-GUS

5. Lista projektow/przedsiewzie¢ wraz z okresleniem zrodet ich
finansowania

5.1 Lista projektow/przedsiewzie¢ kluczowych
Cel 1 strategiczny: -Dynamiczna i zielona gospodarka ZZOF.

1.Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na terenie ZZOF.

Przedmiotem projektu jest uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, w celu ulokowania na nich
dziatalnosci gospodarczej (MSP).
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W diagnozie ZZOF przedstawiono brak przygotowanych tj uzbrojonych terenédw inwestycyjnych we
wszystkich gminach. Kazda z gmin planuje wykona¢ uzbrojenie terenéw w mniejszym lub wiekszym
zakresie tak, aby mozliwe byto osiedlenie sie nowych inwestoréw. Szczegdlne brakuje wiekszych
dziatek obecnie bardzo poszukiwanych na cele logistyczne. Zainteresowanie inwestorow wzrosnie po
zakonczeniu budowy autostrady A18 co ma nastgpi¢ w 2025r. Nowi inwestorzy dajg szanse na wzrost
dochoddéw wtasnych gmin, podniesienie ptac i zmniejszenie sie tempa odptywu mieszkancow, zmiany
jakosciowe w poziomie zycia. Kazda lokalizacja nowych terendw do inwestowania ma inne problemy i
wymaga odrebnego opisu.

Kazda z gmin przygotowata witasne propozycje dodatkowych wydatkdw inwestycyjnych w tym
zakresie. Wspdlne mogg by¢ w przysztosci dziatania promocyjne w celu przyciggniecia do regionu
ZZOF nowych inwestoréw. Lokalizacje dziatek przewidzianych do uzbrojenia przedstawia mapka
ponizej.

Mapa 1 Tereny inwestycyjne na obszarze gmin ZZOF

O %V v"‘.\«’* > {: Al - qw\,élal.lﬁll . % Ve /‘y
A- 7 N ] / ."* ?-\ 1

R < - 5 / 224
I \B ‘, ko
/#avysm }‘ M’/ﬂle

Zrédto: Urzad Miasta Zary

1.1. Miasto Zary. Nowe tereny inwestycyjne Zagarnska

Nazwa przedsiewziecia Miasto Zary Nowe tereny inwestycyjne Zagarnska
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Opis
Lokalizacja
Zakres rzeczowy

Przedsiewziecie ma na celu aktywizacje terenéw inwestycyjnych nalezgcych w
wiekszosci do gminy lezacych pomiedzy cmentarzem komunalnym a dawnymi
koszarami. Budowa ronda na obwodnicy i wybudowanie ok. 1 km drogi
udostepni tereny inwestycyjne, a w dalszej perspektywie budowa dalszego
odcinka drogi spowoduje lepsze skomunikowanie dzielnicy Zar- Kunice.
Planuje sie przygotowa¢ ok. 30ha nowych terendw inwestycyjnych
przeznaczonych na magazyny, sktady, bazy, przemyst nieucigzliwy. Dalsza
rozbudowa drogi umozliwi takze wykorzystanie pozostatych ok. 50 ha na cele
turystyczno — parkowe oraz czesciowo mieszkaniowe (ok. 10 ha).

Przez niniejszy teren, pofozony dalej w kierunku toréw ptynie dos¢
malowniczo rzeka , Stawnica”. Przeptywa ona przez kilka stawow. Teren
dzisiaj nieco zapomniany, mogtby stuzy¢ mieszkaricom, tutaj tez mozna
wydzieli¢ sporg tgke na wieksze imprezy miejskie.

Przedmiotowe przedsiewziecie sktadac sie bedzie z kilku etapdéw;

- projektowanie ronda na DK 12- 2022- 2023r. - (EOG)

- budowy ronda na DK 12 — 2024- 2025r. ( $rodki FEWL na lata 2021-2027 —
770F)

- zmianie MPZP i Studium - lata 2022- 2023 — przedsiewziecie odrebne EOG

- budowie i zbrojeniu nowej drogi gminnej wjazdowej w strefe ok. 800mb -
budowa 2025 — 2026 ( $rodki FEWL na lata 2021-2027 - ZZOF)

- promocji i pozyskaniu nowych inwestorow - lata 2026 — 2030 — Dziatanie
uzupetniajace

- Koncepcja drogi do Kunic — dziatanie uzupetniajace 2025- 2026

- budowa dalszej czeéci drogi do dzielnicy Zar — Kunice lata 2031-2035 po
terminie strategii

Rondo na DK 12 jest wstepnie uzgodnione z GDDKIiA. Wybudowane przez
miasto rondo przekazane zostanie do GDDKiA do utrzymania i eksploatacji..
Rownoczesnie bedg trwa¢ zmiany planistyczne tj. zmiany Studium
Uwarunkowan oraz MPZP. Obecny MPZP pozwala na rozpoczecie
projektowania ok. 1 km drogi. Dalszy odcinek do drogi powiatowej na Kunice
musi poprzedzony by¢ zmianami planistycznymi jak wyzej. Planuje sie, ze
dalsza cze$é drogi zostanie wybudowana ze srodkéw funduszu rozbudowy
drog lokalnych w latach 2031- 2035

Planuje sie takze pozyskanie z zasobow panstwowych na skutek zmian
planistycznych takze ok. 10 ha gruntéw rolniczych na powiekszenie
cmentarza.

Koszty ogotem netto
Koszty ogotem brutto

Wyszczegélnic (np. projekt,
inwestycja, nadzér, itd.)

Budowa ronda i budowa 800mb drogi — 18min PLN
Rondo 7 min, droga 11 min PLN

Budowa ronda i budowa 800mb drogi — 22,14 min PLN
Rondo 8,61 min, droga 13,53 min PLN

Termin realizacji

Dodatkowo okresli¢
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj. stan
przygotowania dokumentacji
technicznej i innych
wymaganych dokumentéw
(np. pozwolen etc.)

W 2022-2023 wykonany zostanie projekt techniczny ronda wraz z
pozwoleniem na budowe. Zadania wykonane zostanie z przyznanych srodkéw
OEG.

W latach 2025- 2026 — planuje sie wykonanie zadan opisanych powyzej.
Wykonanie ze srodkéw FEWL na lata 2021-2027.

Czynniki ryzyka

W trakcie przygotowywania projektu mogg nastgpic¢ problemy w uzyskaniu
uzgodnien spraw z GDDKIA. Trudny do przewidzenia wzrost kosztow
inwestycyjnych.
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Uzasadnienie realizacji Problemem Zar jest brak oferty dla duzych firm, ktére chciatby sie osiedli¢ w
Zarach.

Potrzebne s zwykle dziatki od 2 do 5 ha. W ostatnim czasie jest duzo zapytan
o grunty dla e-commers a takze innych firm, ktére dostrzegajq mozliwosci
inwestycji w Zarach w zwigzku z budowg autostrady A18.

Rezultatem bedzie mozliwos¢ wykorzystania marnujgcych sie potencjatow
gruntowych w miescie. tacznie jest tutaj ok 150 ha nieuzytkow. Takze w
przysztosci bedg wieksze wptywy podatkowe. Nowa oferta moze przyciggnaé
nowych inwestoréw, a obecni bedg mieli dodatkowe mozliwosci rozwoju.
Zagospodarowane tereny komercyjnie moga skutkowaé licznymi miejscami
pracy. Tym samym oddziatywacd to bedzie na demografie miasta.

Zatrzymany zostanie proces degradacji infrastruktury srodmiescia przez
ciezarowki jadace do duzych zaktadéw w dzielnicy Kunice. Skréci sie droga
dojazdu do dzielnicy Kunice z sieci drog krajowych. Zmniejszy sie
zanieczyszczenie srodowiska.

Zréwnowazony wobec starego centrum zostanie uktad urbanistyczny miasta,
na zachdd od starédwki pojawia sie nowe miejsca osadnicze i zaktady pracy.
Zary osadniczo zblizg sie nieco do Zagania, co pozytywnie oddziatywa¢ bedzie
na caty mikroregion ZZOF.

1.2. Miasto Zagan. Uzbrojenie strefy gospodarczej ul. Wiirtha w Zaganiu

Nazwa przedsiewziecia Uzbrojenie strefy gospodarczej ul. Wiirtha w Zaganiu

Opis Uzbrojenie zaktada;

Lokalizacja Budowe drogi o dtugosci ok. 970mb wraz z oswietleniem drogowym,
Zakres rzeczowy chodnikiem, sciezka rowerowg, odwodnieniem

Budowe infrastruktury technicznej wzdtuz projektowanej drogi
Budowe kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowej

Budowe sieci teletechnicznej

Budowe sieci elektroenergetycznej

Koszty ogétem netto 6.666.666,67zt
Koszty ogétem brutto 8.200.000 zt
Wyszczeg6lni¢ (np. Nadzér 200 000 zt, Wykonawstwo 8.000.000 zt

projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

Termin realizacji 2023-2024

Dodatkowo okresli¢

gotowosc fizyczng i Projekt budowlany w trakcie opracowania Planowane zakoriczenie
finansowg inwestycji, tj. | kwartat 2022r.

stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Przedtuzanie sie procedur uzgodnien z wiascicielami infrastruktury
elektroenergetycznej i teletechnicznej. Trudny do przewidzenia wzrost
kosztow inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Kompleksowe uzbrojenie terenu objetego projektem stworzy
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mozliwosci zainteresowania terenami na cele gospodarcze i
przyciggnie inwestordéw z zewnatrz. Na chwile obecng zainteresowani
inwestorzy rezygnujg z przedsiewziecia z powodu braku uzbrojenia
terenu.

1.3. Gmina Zary. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w Gminie Zary, obreb Sieniawa Zarska

Nazwa przedsiewziecia Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w Gminie Zary, obreb Sieniawa
Zarska

Opis Uzbrojenie terenéw pod inwestycje dla przedsiebiorcéw MSP:

Lokalizacja a) dz.nr661/11; 661/9; 661/7; 672 obreb Sieniawa Zarska -

Zakres rzeczowy budowa drogi dojazdowej wraz z odwodnieniem, budowa sieci

wodno - kanalizacyjnej i osSwietlenia — powierzchnia ok. 14 ha
(teren za Magnaplast) — koszt ok. 2500.000 zt

b) b)dz. nr293/1; 292/1; 292/2 obreb Sieniawa Zarska — budowa
drogi dojazdowej wraz z odwodnieniem, budowa sieci wodno -
kanalizacyjnej i oswietlenia — powierzchnia ok 8 ha (na
przeciwko Magnaplast). — koszt ok. 1.500.000 zt

Koszty ogétem netto 3.252.032,52 zt

Koszty ogétem brutto 4.000.000,00 zt

Wyszczegdlnic (np. Dokumentacja: ok. 150.000 zt

projekt, inwestycja, Roboty: 3.750.000,00 zt

nadzér, itd.) Nadzér ok. 100.000 zt

Termin realizacji Planowany termin realizacji: 2023-2026

Dodatkowo okreslic

gotowosc fizyczng i W chwili obecnej nie ma zadnej dokumentacji technicznej. Musimy
finansowg inwestycji, tj. zmienié¢ i uchwali¢ nowy mpzp dla m. Sieniawa Zarska

stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Zmiana dotychczasowego mpzp i uchwalenie nowego z pewnoscig
opAdzni rozpoczecie realizacji zadania. Zaplanowana kwota na
sfinansowanie zadania moze by¢ niewystarczajaca.

Uzasadnienie realizacji ZZOF znajduje sie ok 40 km od granicy polsko-niemieckiej i ok. 100 km
od granicy polsko-czeskiej a takze najwazniejszych drog krajowych nr
18 Berlin-Wroctaw-Krakéw oraz DK 12 biegngca od wschodniej do
zachodniej granicy Polski. Zagospodarowanie wolnych terenow
inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture techniczng przyczyni sie do
rozwoju i wzmocnienia przedsiebiorczosci na terenie catego ZZOF.

1.4. Gmina Zagan. Uzbrojenie strefy w miejscowosci Tomaszowo

Nazwa przedsiewziecia Uzbrojenie strefy w miejscowosci Tomaszowo
Opis Przedsiewziecie obejmuje uzbrojenie strefy inwestycyjnej na terenie
Lokalizacja miejscowosci Tomaszowo w sie¢ wodno — kanalizacyjng oraz
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Zakres rzeczowy

wykonanie do miejscowosci Boznéw bajpasu sieci kanalizacyjne;j.

Szacowane koszty ogétem
netto

Koszty ogétem brutto
Wyszczegdlnic (np.

projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

4 000 000,00
4 920 000 zt ( w tym kwalifikowalne 13 530 000 zt)

Cena obejmuje projekt, roboty budowlane, nadzdr inwestorski.

1 832 000,00 zt
Szacowane dofinasowanie
ze srodkow FEWL 2021-
2027
Termin realizacji 2023- 2025r.

Dodatkowo okreslic
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Na przetomie 2022/ 2023 zostanie zlecone wykonanie projektu

Czynniki ryzyka

Trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji

Gtéwnym problemem na terenie strefy inwestycyjnej w miejscowosci
Tomaszowo jest sie¢ kanalizacyjna. Obecnie istniejgcy odcinek na
dtugosci Tomaszowo — Bozndw ma za matq srednice do odbioru
sciekdw. Konieczne jest wykonanie bajpasu sieci kanalizacyjnej.
Planujemy dodatkowo wykonanie uzbrojenia dodatkowych terenéw
inwestycyjnych.

1.5. Gmina lfowa. Uzbrojenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej.

Nazwa przedsiewziecia

Uzbrojenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Opis
Lokalizacja

Uzbrojenie zaktada:
- budowa drogi dt. ok. 580mb wraz z oswietleniem drogowym ( koszt
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Zakres rzeczowy 6,0 min zt)

- budowa zbiornikéw ewaporacyjnych na wody deszczowe (koszt 3,0
min zt)

- przebudowa kanalizacji sanitarnej ( koszt 1,0 min zt)

Koszty ogétem netto 8 130 081,30 zt

Koszty ogétem brutto 10 000 000,00 zt

Wyszczegdlnic (np.

projekt, inwestycja, Nadzdér 200 000,00zt, dokumentacja techniczna 500 000,00zt,
nadzor, itd.) wykonawstwo 9 300 000,00zt

Dofinansowanie w ramach ZZOF w wys. 1,5 mln zt obejmie budowe
drogi o dt. ok. 589 m.b.

Termin realizacji 2022-2030

Dodatkowo okreslic

gotowosc fizyczng i 2022 — opracowanie dokumentacji techniczne;j
finansowg inwestycji, tj. 2023-2030 — realizacja rzeczowa projektu

stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Realizacja projektu stanowié¢ bedzie kontynuacje dziatai podjetych
przez Gmine ltowa w latach poprzednich. Budowa drogi stanowié
bedzie uzupetnienie sieci drég na terenie Strefy Aktywnosci
Gospodarczej. Przebudowa kanalizacji sanitarnej umozliwi
zabezpieczenie potrzeb przysztych inwestoréw w zakresie
odprowadzania sciekdéw. Zaktada sie pozyskanie 1 inwestora na Strefie
Aktywnosci Gospodarczej.

Cel strategiczny 2.ZZOF przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany
klimatu

2. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz poprawa mobilnosci mieszkancéw poprzez usprawnienie
transportu publicznego na terenie ZZOF”

Sciezki rowerowe.

Gtéwng osig zachdd — wschdd transportu samochodowego i rowerowego dla ZZOF jest droga krajowa
DK 12. Obecnie trwa przeprojektowywanie tej drogi na odcinku od Lipinek tuzyckich do Zagania.
Wstepnie zaktada sie, ze droga ta bedzie posiadata Sciezke rowerowg, ktdra zostanie wykonana wraz
z przebudowga drogi ok. 2026- 2027r. ze Srodkdw GDDKIA. Zaktada sie, ze brakujgce odcinki
dojazdowe do tej $ciezki bedg wykonywane we wspdtpracy z poszczegdlnym gminami ZZOF ze
Srodkow witasnych lub innych.

Dla uzupetnienia $ciezki wzdtuz DK 12, réwnolegle do niej gminy ZZOF bedg staraly sie wykona¢
brakujgce odcinki czeéciowo istniejacej $ciezki: Grabik - Zary centrum — Zary -Kunice- Siodto- Zagan
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centrum. Brakuje tutaj $ciezki Grabik — Zary oraz $ciezki Zary(Kunice) - Zagan/ lftowa. Do programu
FEWL dla ZZOF wytypowano odcinek Grabik — Zary. Sciezka w czesci wschodniej biegnie wzdtuz drogi
powiatowej nr 1091F i konieczna jest wspodfpraca z Powiatem Zarskim. Zakfada sie, ze Gminy ZZOF
beda dazy¢ do wybudowania jej z wiasnych $rodkéw, powiatowych, a takze z programu drog
lokalnych. Sciezka ta spinaé bedzie takze potaczenia gminy lfowa z miastem Zary i Zagan.

Dla uzupetnienia zwigzkéw w strukturze ZZOF planuje sie takze budowe $ciezek potudnie- pétnoc
wewnatrz zaréwno obszaru zaganskiego jak i zarskiego. W obszarze zaganskim planuje sie potgczenie
ltowej wzdtuz drogi wojewddzkiej ze $ciezkami miasta Zagania oraz rozbudowe $ciezki po dawnym
szlaku kolejowym Nowa Sél — Zagan do centrum Zagania. Ta ostatnia planowana jest ze $rodkéw
FEWL dla ZZOF natomiast $ciezka wzdtuz drég wojewddzkich ze $rodkéw FEWL na lata 2021-2017 —
Priorytet Transport — przeznaczonego gtownie dla modernizacji drog wojewddzkich.

W obszarze zarskim o$ potudnie pdétnoc udrozniona zostanie poprzez budowe dwdch wiaduktow:
pierwszy nad torami PKP, a drugi nad obwodnicg (DK 12) wraz z odcinkami taczacymi te sciezki.
Przygotowanie i projekt pierwszego planowany jest ze srodkéw OEG ( dokumentacja i zakup dziatki
na pochylnie) natomiast sama budowa ze srodkéw FEWL 2021- 2027. Drugi wiadukt nad obwodnica
wykonany zostanie ze $rodkéw OEG oraz miejskich. Uzupetnieniem tej trasy byfaby $ciezka z Zar do
Lubomysla realizowana przez Gmine Wiejskg Zary ze $rodkéw FEWL na lata 2021-207. Trasa na
Lubomysl, dalej Ztotnik i Gorzupie taczytaby w przysztosci miasta Zary i Zagan po stronie pétnocnej
Z70F oraz jest spdjna z Projektem Odra VELO zakfadajgcym budowe gtéwnej Sciezki w tej czesci
wojewoddztwa po wale na rzece Bobr.

Mapa 2 Planowane Szlaki $ciezek na obszarze 2ZZOF

i /TR .
Fisionna g N
A

o (S

ISTONER | 5 \/‘/T";U
SR T L \Drozks

<Pietryko ! ) v
i VRS

S AN >\X;§;@3&“ @ X

———— BTgstowa et
G Vi
A~ Tyliczki ;

N

2%
L

M
-S|

= (@) VIR
ol Mitosiowice’ A\ 57 y
4 D \! ~h e ‘
!

— |stnigjace ,(“'*“' EChOW e
mmpmm— GDDKIA , ZDW ‘\ Y N/
< "
FEWL 2021-2027 +
« we  Powiat + gminy 2 o

Strona | 35

Id: B730A7EE-2197-4C2D-8B74-2EE91FFDACCA. Uchwalony Strona 35 z 82



Zrédto: Urzad Miasta w Zarach

2.1.1. Miasto Zary. Budowa $ciezki rowerowej wraz z ktadka nad torami kolejowymi

Nazwa przedsiewziecia Budowa sciezki rowerowej wraz z ktadka nad torami kolejowymi
Opis Budowa kfadki dla Sciezki rowerowej oraz fragmentu Sciezki ma
Lokalizacja stanowi¢ kontynuacje istniejgcych $ciezek z potudnia od granic miasta
Zakres rzeczowy Zary wzdtuz ciggu ulic Zgorzelecka i Okrzei oraz éciezek z duzych osiedli

mieszkaniowych zlokalizowanych ok. ul. Zwyciezcéw, Szarych
Szeregéw, Meczennikdéw Oswiecimskich. Sciezka i ktadka ma potaczy¢
dwie dzielnice zamieszkate przez 90% mieszkaricéw 37 tys. Zar,
rozdzielone linig kolejowa. Potgczenie ma nastgpié¢ w srodku miasta,
tuz przy najwiekszych centrach handlowych i skupisku wiekszosci
urzedow i instytucji.

Sciezka bedzie nawigzywacé do istniejacej $ciezki przy ul. Gérnoslaskiej,
dalej biec po terenie miejskiego przedszkola oraz wiaduktem nad
terenami kolejowymi. Po drugiej stronie torowisk stacji konieczna
bedzie budowa pochylni na specjalnie zakupionym gruncie od PKP. W
ramach zadania konieczna jest przebudowa czesci istniejgcej
infrastruktury drogowej i technicznej w celu lokalizacji sciezki
rowerowe;.

Dtugos¢ ogdlna sciezki 0. 100 m.b., wiadukt o dtugos$ci 159m, pochylnie
ok. 125mb.

Koszty ogétem netto Zakup gruntu ok. 300 tys. PLN
Dokumentacja techniczna - 700 tys. PLN

Koszty ogétem brutto
Roboty budowlane - ok. 15 min PLN
Wyszczeg6lnié (np.
projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

Termin realizacji Miasto posiada PFU na to przedsiewziecie.

Dodatkowo okreslic Planuje sie;

gotowosc fizyczng i W 2022r. zakupi¢ niezbedne grunty od PKP

finansowg inwestycji, tj. W 2022-2023 wykonac¢ projekt techniczny wraz z pozwoleniem na
stan przygotowania budowe. Oba zadania wykonane zostang z przyznanych srodkéw OEG.
dokumentacji technicznej i

innych wymaganych W latach 2024- 2025 — planuje sie wykonanie ktadki nad torami
dokumentéw (np. Wykonanie ze srodkéw FEWL 2021-2027

pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Czesc ktadki sciezki bedzie zlokalizowana w poblizu toréw kolejowych,
wymagac bedzie to zakupu dodatkowych gruntéw i uzgodnien z PKP.
Trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.
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Uzasadnienie realizacji

Planowana $ciezka pozwoli na potgczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdow do pracy miejsc. Pofgczy dwie dzielnice, w ktdrych
mieszka po ok. 17 tys. oséb. Przejazd przez Zary od duzej wsi
Olbrachtéw zlokalizowanej na potudnie od miasta poprzez centrum
miasta do duzej strefy przemystowej (2500 miejsc pracy)
zlokalizowanej w pétnocnej przy wyjezdzie z miasta na Zielong Gore
Lubsko. Realizacja ktadki nastgpi po planowanej wczeséniej budowie
facznika pomiedzy centrum a strefg przemystowg, co dopetni ,
autostrade rowerowa ptn. — ptd.) Obecnie ruch rowerowy sttamszony
jest koniecznoscig przejazdu ul Tunelowa, na ktérej ruch samochodéow
wynosi ok. 15tys. na dobe, a nie ma mozliwosci technicznej budowy
sciezki rowerowej. Mimo to ruch rowerowy po ulicy Tunelowej
wynosit kilka lat temu ok. 1000 rowerdw dziennie. Ktadka przejmie ten
ruch w duzym stopniu. Wybudowanie tego tgcznika znacznie utatwi
dojazd i poprawi bezpieczeistwo rowerzystow, tym samym stanowié
bedzie zachete do korzystania z tego srodka transportu, ograniczajac
emisje spalin.

2.1.2. Miasto Zary. Sciezki rowerowe uzupetniajace trase pétnoc - potudnie w Zarach.

Nazwa przedsiewziecia

Sciezki rowerowe uzupetniajace trase pétnoc - potudnie w Zarach

Opis
Lokalizacja
Zakres rzeczowy

Dla uzupetnienia trasy rowerowej w miescie i gminie Zary oprécz
wiaduktéw i juz istniejgcych sciezek rowerowych potrzebne sg odcinki
uzupetniajgce catg trase. W szczegdlnosci potrzebne sg $ciezki na
odcinkach:

1. Ul Kilinskiego, ok. 1km.

2. tacznik; ul. Przetadunkowa- Legionistéw- Podchorgzych ok.

1km.

Ulice te sg wtasnoscig miasta. Szczegdlnie trudny jest odcinek przy ul.
Podchorazych.

Koszty ogétem netto
Koszty ogétem brutto
Wyszczegdlnic (np.

projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

Roboty budowlane + dokumentacja
Ul. Kilinskiego 2 min.
Ul. Przetadunkowa- Legionistéw- Podchorgzych 2 min PLN

Termin realizacji
Dodatkowo okresli¢
gotowos¢ fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Miasto posiada PFU na przedsiewziecie.

Planuje sie, ze wraz z budowa ktadek nad obwodnicg i nad torami w
latach 2022- 2025 budowane bedg $ciezki przy w/w ulicach.

Sciezka rowerowa na ul Kiliniskiego- 2023-24

Sciezki ul. Przetadunkowa- Legionistéw — Podchorgzych 2024- 2025
Wykonanie ze srodkéw FEWL 2021-2027,

Czynniki ryzyka

W trakcie realizacji konieczne sg uzgodnienia z konserwatorem

Strona | 37

Id: B730A7EE-2197-4C2D-8B74-2EE91FFDACCA. Uchwalony

Strona 37 z 82



zabytkdéw, szczegdlnie ul. Podchorazych.
Trudny do przewidzenia wzrost kosztow inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Planowana $ciezka pozwoli na potgczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdéw do pracy miejsc. Sciezka potaczy dwie dzielnice, w
ktérych mieszka po ok. 17 tys. 0séb oraz strefe przemystowa. Sciezka
umozliwi bezpieczny przejazd przez Zary od duzej wsi Olbrachtéw
zlokalizowanej na potudnie od miasta poprzez centrum miasta do
duzej strefy przemystowe] (2500 miejsc pracy), zlokalizowanej w
potnocnej przy wyjezdzie z miasta na Zielong Gére i dalej do duzej wsi
Lubomysl. Drogi dojazdowe opisane powyzej realizowane beda
rownolegle z budowa ktadek opisanych w odrebnych kartach.
Wybudowanie drég utatwi dojazd i poprawi bezpieczenstwo
rowerzystow, tym samym stanowic bedzie zachete do korzystania z
tego $rodka transportu, ograniczajac emisje spalin. Sciezki i ktadki sg w
petni kompatybilne z dziataniami Gminy Wiejskiej tj budowa $ciezki do
Lubomysla i do Grabika. Wpisuja sie w catosciowa siec $ciezek ZZOF.

2.2.1. Miasto Zagan. Budowa $ciezki rowerowej taczacej Moczyn z Kolonig Laski w Zaganiu

Nazwa przedsiewziecia Budowa $ciezki rowerowej taczacej Moczyn z Kolonig Laski w Zaganiu

Opis Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz ulicy Tartakowej w Zaganiu potgczy

Lokalizacja dwie dzielnice w Zaganiu Moczyri i Kolonie Laski.

Zakres rzeczowy Dt. éciezki 2,8km, szeroko$¢ 2m. Sciezka asfaltowa. Konieczno$é
oswietlenia na catej dtugosci.

Koszty ogétem netto 3.211.382,11zt

Koszty ogétem brutto
3 950 000 zt
Wyszczeg6lni¢ (np.
projekt, inwestycja, Nadzér 80 000 zt, Projekt 70 000zt Wykonawstwo 3.800.000 zt
nadzor, itd.)

Termin realizacji Realizacja 2024-2025
Dodatkowo okresli¢
gotowos¢ fizyczng i Opracowanie dokumentacji — 2023 rok

finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Sciezka bedzie przebiegaé przez grunt Laséw Parnstwowych. Obecnie w
tym miejscu zlokalizowana jest ogdlnodostepna droga asfaltowa.
Prawo dopuszcza realizacje $ciezek rowerowych na terenach lesnych.
Czesc sciezki bedzie zlokalizowana na gruncie PKP, wymaga¢ bedzie to
uzgodnien z PKP.

Trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Planowana $ciezka pozwoli na potgczenie strategicznych z punktu
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widzenia dojazdéw do pracy miejsc. Potaczy dwie dzielnice Zagania i
stanowic¢ bedzie skrét dojazdu z Moczynia do pracy na strefie
aktywnosci gospodarczej oraz do jednostki wojskowej. Wybudowanie
tego tgcznika znacznie utatwi dojazd i poprawi bezpieczeristwo
rowerzystow, tym samym stanowic bedzie zachete do korzystania z
tego srodka transportu, ograniczajgc emisje spalin.

2.2.2. Miasto Zagan. Budowa $ciezki rowerowej taczacej Zagan z Zarami — cze$¢ na terenie
administracyjnym miasta Zagan

Nazwa przedsiewziecia Budowa $ciezki rowerowej taczacej Zagan z Zarami — cze$¢ na terenie
administracyjnym miasta Zagan

Opis Budowa sciezki rowerowej wzdtuz ulicy Bema, Obwodowej, czarnego
Lokalizacja szlaku w Zaganiu jest czescig $ciezki rowerowej, ktéra docelowo ma
Zakres rzeczowy potaczyé Zary i Zagan

Dt. $ciezki 2,8km, szeroko$¢ 2m. Sciezka asfaltowa. Konieczno$¢
osSwietlenia na catej dtugosci.

Koszty ogétem netto 3.211.382,11zt

Koszty ogétem brutto
3 950 000 zt
Wyszczegdlnic (np.
projekt, inwestycja, Nadzér 80 000 zt, Projekt 70 000zt Wykonawstwo 3.800.000 zt
nadzor, itd.)

Termin realizacji Realizacja - 2024-2025
Dodatkowo okresli¢
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj. Opracowanie dokumentacji — 2023 rok
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Sciezka bedzie przebiegaé przez grunt Laséw Panstwowych. Obecnie w
tym miejscu zlokalizowana jest droga przeciwpozarowa i szlak
turystyczny. Prawo dopuszcza realizacje sciezek rowerowych na
terenach lesnych. Problematyczne moze okazac sie uzyskanie zgody na
oswietlenie sciezki na gruntach lesnych.

Trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Planowana $ciezka pozwoli na potgczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdéw do pracy dwdch miejscowosci Zar i Zagania
Stanowic¢ bedzie alternatywe dojazdu rowerem do ruchliwej drogi
krajowej DK12.. Wybudowanie $ciezki rowerowej znacznie utatwi
dojazd i gruntownie poprawi bezpieczeistwo rowerzystow, tym
samym stanowi¢ bedzie zachete do korzystania z tego srodka
transportu, ograniczajgc emisje spalin.
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2.2.3. Miasto Zagan. Budowa $ciezki rowerowej taczacej ul. Skarbowg z Nowogrédzka w Zaganiu.

Nazwa przedsiewziecia Budowa sciezki rowerowej faczacej ul. Skarbowg z Nowogréodzka w
Zaganiu

Opis Budowa sciezki rowerowej tgcznika ul. Skarbowej z obwodnicg w

Lokalizacja Zaganiu

Zakres rzeczowy Dt. éciezki 0,185km, szeroko$¢ 2m. Sciezka asfaltowa. Konieczno$é
oswietlenia na catej dtugosci.

Koszty ogétem netto 284.552,85 zt

Koszty ogétem brutto 350 000 zt

Wyszczegdlnic (np. Nadzdér 10 000 zt, Projekt 30 000zt Wykonawstwo 310 000zt

projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

Termin realizacji Realizacja - 2024-2025
Dodatkowo okreslic
gotowos¢ fizyczng i
finansowg inwestycji, tj. Opracowanie dokumentacji — 2023 rok
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Trudny do przewidzenia wzrost kosztow inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Planowana S$ciezka pozwoli na potgczenie realizowanej Sciezki
rowerowej na ul. Skarbowej ze $ciezkg rowerowg na obwodnicy
miasta. tgcznik ten pozwoli na zintegrowanie centrum miasta i terenu
gdzie zlokalizowane sg obiekty publiczne z obwodnicg miasta (ul.
Nowogrddzka), gdzie za$ zlokalizowane sg m.in. Policja i Straz Pozarna.
Wybudowanie tego tgcznika utatwi dojazdy do pracy, co stanowic
bedzie zachete do korzystania z roweru, jako $rodka transportu.

2.2.4.Miasto Zagan. Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz ulicy Lotnikéw Alianckich w Zaganiu w
ramach projektu budowy $ciezki rowerowej na odcinku od m. Zagan do m. Czerna.

Nazwa przedsiewziecia Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz ulicy Lotnikéw Alianckich w Zaganiu
w ramach projektu budowy $ciezki rowerowej na odcinku od m. Zagan
do m. Czerna.

Opis Sciezka rowerowa wzdtuz ul. Lotnikéw Alianckich w Zaganiu

Lokalizacja

Zakres rzeczowy Dtugos¢ ogdlna sciezki ok7 km i szer. 2m, w tym na terenie miasta
2585 m.b.

Koszty ogétem netto Catosc¢ projektu 7 458 846,42 zt

w tym dla miasta Zagan 2.427.854,51
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Koszty ogétem brutto Catosc¢ projektu 9 174 381,10 zt (bez projektu i nadzoru)

Wyszczegdlnic (np. w tym dla miasta Zagan 2.986.261,05 zi

projekt, inwestycja,

nadzor, itd.) Projekt 150 000 zt, wykonawstwo zgodnie z w/w, nadzér — 100 000 zt
Termin realizacji Realizacja 2023-2024

Dodatkowo okreslic

gotowosc fizyczng i PFU w trakcie opracowania

finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Grunt Skarbu Panstwa — droga wojewddzka, wymaga uzgodnienia z
ZDW.
Trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Planowana $ciezka pozwoli na potgczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdow do pracy miejsc. Stanowi cze$¢ projektu budowy
$ciezki rowerowej na odcinku od m. Zagan do m. Czerna. Docelowo ma
powstaé $ciezka taczgca Zagan z lftowa. Wybudowanie tego odcinka
znacznie utatwi dojazd i poprawi bezpieczenstwo rowerzystéw, tym
samym stanowi¢ bedzie zachete do korzystania z tego srodka
transportu, ograniczajgc emisje spalin.

2.2.5. Miasto Zagan. Budowa $ciezki rowerowej taczacej ul. Zarska z Przyjaciét Zotnierza w Zaganiu

Nazwa przedsiewziecia Budowa $ciezki rowerowej taczacej ul. Zarska z Przyjaciét Zotnierza w
Zaganiu

Opis Budowa sciezki rowerowej stanowié bedzie kontynuacje sciezki

Lokalizacja zlokalizowanej wzdtuz ul. Sosnowej. Docelowo nowe Sciezki potacza

Zakres rzeczowy $ciezke na ul. Zarskiej, ktéra prowadzi zaréwno w kierunku centrum

miasta jak i w strone Zar z ul. Przyjaciét Zotnierza — drogg wojewddzka
prowadzacg w kierunku lfowej, gdzie réwniez planowana jest budowa
Sciezki rowerowe;j.

Sciezka bedzie przebiega¢ wzdtuz ul. Bema i ul. Spétdzielczej, zas na
odcinku taczacym obie ulice, gruntem lesnym. W ramach zadania
konieczna jest przebudowa czesci istniejgcej infrastruktury drogowe;j i
technicznej w celu lokalizacji Sciezki rowerowe;j.

Dtugos$¢ ogdlna sciezki 1,5km i szer. 2,0 m tj. ok 3000m?, koniecznos¢
doswietlenia $ciezki na dtugosci 185m

Koszty ogétem netto 3.479.674,80Zt

4.280.000 Zt ( w tym kwalifikowalne 2 000.000 zi)

Koszty ogétem brutto
Nadzdér 100 000 zt, Wykonawstwo 4.280.000 zt
Wyszczegdlni¢ (np.

projekt, inwestycja,
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nadzér, itd.)
Termin realizacji Realizacja - 2024-2025
Dodatkowo okreslic
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj. Opracowanie dokumentacji — 2023 rok
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka W czesci $ciezka bedzie przebiegac przez grunt Laséw Panstwowych.
Obecnie w tym miejscu zlokalizowana jest Sciezka le$na. Prawo
dopuszcza realizacje Sciezek rowerowych na terenach lesnych. Czes¢
Sciezki bedzie zlokalizowana w poblizu nieczynnych toréw kolejowych,
wymagac bedzie to uzgodnien z PKP.

Trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Planowana $ciezka pozwoli na potgczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdéw do pracy miejsc. Potaczy mini strefe aktywnosci
gospodarczej na ul. Spétdzielczej z najwiekszym w Zaganiu osiedlem
Bema-Sosnowa oraz najwiekszym pracodawcg w Zaganiu tj. Wojskiem
Polskim, zlokalizowanym na ul. Zarskiej. Ponadto docelowo potgczenie
dwéch planowanych sciezek rowerowych pozwoli na dojazd rowerem
z ltowej do terendw jednostki wojskowej w Zaganiu. Wybudowanie
tego tgcznika znacznie utatwi dojazd i poprawi bezpieczenistwo
rowerzystow, tym samym stanowic bedzie zachete do korzystania z
tego Srodka transportu, ograniczajgc emisje spalin.

2.3.1. Gmina Zary. Budowa $ciezki rowerowej Zary — Grabik.

Nazwa przedsiewziecia Budowa $ciezki rowerowej Zary - Grabik

Opis Budowa $ciezki rowerowej relacji Zary — Grabik wraz z o$wietleniem
Lokalizacja (od przejazdu kolejowego do budynku Zespotu Szkét w Grabiku).
Zakres rzeczowy Planowana S$ciezka bedzie stanowi¢ potgczenie komunikacyjne dla

pieszych i rowerzystow z istniejgcy infrastrukturg pieszo-rowerowg
przy ul. Czerwonego Krzyza w Zarach. Dtugo$¢ $ciezki ok 370 m.
Podstawowa szerokos¢ sciezki wynosi¢ bedzie 2,00 m. Szerokos¢
chodnika przy sciezce rowerowej wynosié bedzie 1,50 m. Nawierzchnie
Sciezki rowerowej oraz chodnika projektuje sie, jako bitumiczng
oddzielong poziomym oznakowaniem.

W ramach zadania konieczna jest przebudowa czesci istniejgcej
infrastruktury drogowej i technicznej w celu lokalizacji Sciezki

rowerowe;.
Koszty ogétem netto 418.699,18 zt
Koszty ogétem brutto 515.000 zi
Wyszczegdlnic (np. PFU — ok. 18.000 zt
projekt, inwestycja, Dokumentacja techniczna — 0k.40.000 zt
nadzor, itd.) Roboty: ok. 442.000,00
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Nadzér ok. 15.000 zt

Termin realizacji
Dodatkowo okreslic
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Realizacja - 2023-2025

Opracowanie dokumentacji — 2023 rok

Czynniki ryzyka

Aktualizacja mpzp moze opdznié rozpoczecie realizacji projektu. W
czesci sciezka bedzie przebiegac przez grunty prywatne i dziatki PKP.
Inwestycja prawdopodobnie realizowana bedzie w oparciu o
specustawe drogowg (ZRID).

Ryzykiem jest trudny do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji

Planowana $ciezka pozwoli na potaczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdéw do szkoty i do pracy. Potgczy teren miasta Zary z
gming wiejska. Wybudowanie tego tgcznika znacznie utatwi dojazd i
poprawi bezpieczerstwo rowerzystdw, tym samym stanowi¢ bedzie
zachete do korzystania z tego srodka transportu, ograniczajgc emisje
spalin.

2.3.2. Gmina Zary. Budowa $ciezki rowerowej Zary - Lubomysl|

Nazwa przedsiewziecia

Budowa $ciezki rowerowej Zary - Lubomysl|

Opis
Lokalizacja
Zakres rzeczowy

Budowa $ciezki rowerowej relacji Zary — Lubomysl z ewentualnym
oswietleniem solarnym (od ronda na Zielong Gére). Planowana Sciezka
rowerowa bedzie stanowic potgczenie komunikacyjne z istniejgca
infrastruktura pieszo-rowerowa przy ul. Zielonogérskiej w Zarach.
Dtugos¢ Sciezki to ok. 2,5 km wzdtuz drogi powiatowej nr 1076F.
Inwestycja bedzie realizowana we wspétpracy w Powiatem Zarskim.
Minimalna szerokos¢ sciezki bedzie wynosié¢ 2,0 m. Projektuje sie
bitumiczng nawierzchnie sciezki rowerowej. Planuje sie rowniez
wycinke drzew pod projektowana Sciezke rowerowa.

Wartos¢ zadania — ok. 2.000.000 zt

Koszty ogétem netto
Koszty ogétem brutto
Wyszczegdlnic (np.

projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

1.626.016,26 zt
2.000.000,00 zt
Dokumentacja: ok. 95.000 zt

Roboty: 1.845.000,00 zt
Nadzér ok. 60.000 zt

Termin realizacji
Dodatkowo okresli¢
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania

Realizacja 2023 - 2025

W roku 2023 przewiduje sie wykonanie projektu
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dokumentacji technicznej i

innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka

W czesci $ciezka bedzie przebiegac przez grunty prywatne, co moze
wydtuzy¢ procedury. Ponadto kwestie finansowe, podziatu zadan i
uzgodnien z Powiatem, mogg byé problematyczne, co moze wydtuzy¢
realizacje inwestycji. Ryzykiem jest trudny do przewidzenia wzrost
kosztow inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji

Planowana $ciezka pozwoli na potgczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdéw do szkoty i do pracy. Potgczy teren miasta Zary z
gming wiejska. Wybudowanie tego tacznika znacznie utatwi dojazd i
poprawi bezpieczerstwo rowerzystdw, tym samym stanowic¢ bedzie
zachete do korzystania z tego srodka transportu, ograniczajgc emisje
spalin.

2.3.3. Gmina Zary. Budowa $ciezki rowerowej Zary (Kunice) - Siodto

Nazwa przedsiewziecia

Budowa $ciezki rowerowej Zary (Kunice) - Siodto

Opis
Lokalizacja

Zakres rzeczowy

Budowa $ciezki rowerowej relacji Zary (Kunice) — Siodto (od ul.
Wyzwolenia w Kunicach w kierunku Siodta). Planowana $ciezka
rowerowa bedzie stanowic potgczenie komunikacyjne pomiedzy
Miastem Zary a Gming a dalej do Zagania. Dtugo$¢ $ciezki to ok. 3,0 km
wzdtuz drogi powiatowej nr 1091F przebiegajacej przez m. Siodto.
Inwestycja bedzie realizowana we wspétpracy w Powiatem Zarskim.
Minimalna szerokos¢ sciezki bedzie wynosié¢ 2,0 m. Projektuje sie
bitumiczng nawierzchnie sciezki rowerowej.

Wartos¢ zadania — ok. 3.000.000 zt

Koszty ogétem netto

Koszty ogétem brutto

Wyszczegdlnic (np.
projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

2.439.024,39 zt

3.000.000,00 zt

Dokumentacja: ok. 120.000 zt

Roboty: 2.820.000,00 zt

Nadzér ok. 60.000 zt

Termin realizacji

Dodatkowo okresli¢
gotowosc fizyczng i

finansowa inwestycji, tj.

Realizacja 2025 - 2027

Brak dokumentacji technicznej. Jest to zadanie alternatywne
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stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

planowane do realizacji w dtuzszej pespektywie.

Czynniki ryzyka

W czesci $ciezka bedzie przebiegaé przez grunty prywatne, co moze
wydtuzyé procedury. Ponadto kwestie finansowe, podziatu zadan i
uzgodnien z Powiatem, mogg by¢ problematyczne, co moze wydtuzyé
realizacje inwestycji. Ryzykiem jest trudny do przewidzenia wzrost
kosztow inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji

Planowana $ciezka pozwoli na potaczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdéw do szkoty i do pracy. Potgczy teren miasta Zary z
Gming wiejska Zary oraz Gming Zagan. Wybudowanie tego tacznika
znacznie utatwi dojazd i poprawi bezpieczenstwo rowerzystéw, tym
samym stanowi¢ bedzie zachete do korzystania z tego srodka
transportu, ograniczajgc emisje spalin.

2.4. Gmina Zagan. Budowa $ciezki rowerowej w kierunku Zagan - Styputéw

Nazwa przedsiewziecia

Budowa $ciezki rowerowej w kierunku Zagan - Styputéw

Opis
Lokalizacja
Zakres rzeczowy

Przedsiewziecie obejmuje budowe Sciezki rowerowej na odcinku
Zagan — Styputéw. Sciezka zlokalizowana bedzie na trasie nieczynnej
linii kolejowej o szacunkowej dtugosci ok. 25 km. Stuzy¢ ona bedzie
komunikacji rowerowej, a takze bedzie petni¢ funkcje rekreacyjne dla
mieszkancow gminy oraz turystow.

Szacowane koszty ogétem
netto

Koszty ogétem brutto
Wyszczegdlnic (np.
projekt, inwestycja,

nadzor, itd.)

Szacowane dofinasowanie
ze Srodkow FEWL

11 000 000,00

13 530 000 zt ( w tym kwalifikowalne 13 530 000 zt)

Cena obejmuje projekt, roboty budowlane, nadzdr inwestorski.

5000 000,00 zt

Termin realizacji
Dodatkowo okreslic
gotowos¢ fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.

2024-2025r.

Na przetomie 2022/ 2023 zaplanowano wykonanie projektu
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pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Przedsiewziecie obejmuje wykonanie sciezki na terenie gminy
Brzeznica. Istnieje ryzyko, ze gmina nie bedzie chciata wiaczy sie w
realizacje projektu. Ryzykiem jest trudny do przewidzenia wzrost
kosztow inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Budowa sciezki rowerowej ma na celu przeniesienie ruchu
rowerowego z intensywnie wykorzystywanych przez pojazdy
mechaniczne drogi publicznej na odcinku Zagan — Styputéw.

Nowa droga rowerowa bedzie miata tym samym ogromne znaczenie
dla ruchu rowerowego. Bedzie stanowié¢ kontynuacje ciggu
komunikacyjnego juz istniejgcego na odcinku Styputéw — Nowa Sél.

2.5. Gmina lfowa. Budowa s$ciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewoddzkiej nr 296 w na odcinku od
m. Zagan do m. Czerna.

Nazwa przedsiewziecia Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 296 w
ramach projektu budowy sciezki rowerowej na
Odcinku od m. Zagan do m. Czerna

Opis Sciezka rowerowa wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 296
Lokalizacja
Zakres rzeczowy Dtugos¢ ogdlna sciezki 7941mb i szer. 2m, w tym na terenie Gminy

ltowa 5356 m.b.

Koszty ogétem netto Catosc¢ projektu 7 458 846,42 zt
w tym dla Gminy ltowa 5 030 991,91
Koszty ogétem brutto

Wyszczegdlnic (np. Catosc¢ projektu 9 174 381,10 zt (bez projektu i nadzoru)

projekt, inwestycja, w tym dla Gminy ltowa 6 188 120,05 zt (bez projektu i nadzoru)
nadzor, itd.)
Projekt 150 000 zt, wykonawstwo zgodnie z w/w, nadzér — 100 000 zt

Dofinansowanie w ramach FEWL - 3,5 min zt.

Termin realizacji 2023-2024
Dodatkowo okreslic
gotowosc fizyczng i PFU w trakcie opracowania

finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Grunt Skarbu Panstwa — droga wojewddzka, wymaga uzgodnienia z
ZDW. Ryzykiem jest trudny do przewidzenia wzrost kosztow
inwestycyjnych.
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Uzasadnienie realizacji Planowana sciezka pozwoli na potaczenie strategicznych z punktu
widzenia dojazdéw do pracy miejsc. Stanowi cze$¢ projektu budowy
$ciezki rowerowej na odcinku od m. Zagan do m. Czerna. Docelowo ma
powstaé $ciezka taczgca Zagan z lftowa. Wybudowanie tego odcinka
znacznie utatwi dojazd i poprawi bezpieczenstwo rowerzystéw, tym
samym stanowi¢ bedzie zachete do korzystania z tego srodka
transportu, ograniczajgc emisje spalin.

Cel strategiczny 4 Wspieranie zintegrowanego rozwoju spotecznego w
oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ZZOF

Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz wsparcie instytucji kultury na terenie ZZOF.

W tej kategorii gminy ZZOF proponuja projekty dotyczace rewaloryzacji obiektéw zabytkowych
majgcych istotny wptyw na postrzeganie catego regionu. Projekt realizowany bedzie w 4 lokalizacjach
tj. Zarach Zaganiu, ltowej oraz miejscowosci Wtostéw w gminie Zary.

Obiekty wybrane do rewaloryzacji majg duza wartos¢ historyczng, kulturowg i przyrodnicza. Tutaj
organizowanych jest wiele imprez krajowych i miedzynarodowych. Wpisujg sie w patacowo- parkowy
charakter regionu.

Tradycje parkowe Bad Muskau, Wtostowa, zarskiego parku przypatacowego, parku patacu
zaganskiego czy tez parku w itowej czesto majg swoj wspdlny rodowdd. Np. Promnitzowie zarscy
mieli w lfowej znang w Europie psiarnie, po ktérej pozostat parkowy cmentarz, a herbem ltowy jest
pies trzymajgcy herb Promnitzéw. Innym przyktadem wspdtpracy jest Petzold — projektant parku we
Wtostowie, gtéwny ogrodnik parku Muzakowskiego, jednoczesnie doradca ksieznej Zagania przy
przebudowie parku paftacowego w Zaganiu. W tradycje pogranicza wpisuje sie tez zakonnik
augustianiski Mikotaj Jakubica, pdzniej pastor piastujgcy postuge w Lubanicach koto Zar, ktéry jako
pierwszy przettumaczyt biblie w 1543r. na jezyk zarowski zwany tez dolnotuzyckim. Tradycja
tuzyczan, Niemcéw, Polakdw wzajemnie sie przenika. Pogranicze historyczne Slaska i tuzyc opisane
historig zabytkowych obiektéw moze i powinno staé sie wyjgtkowa atrakcjg turystyczng wartg
odwiedzenia. Dochody z turystyki oprécz dochodéw z przemystu i ustug pozostatych przy takim
nagromadzeniu zabytkéw w regionie ZZOF powinny stac sie dodatkowg wartoscig w przysztosci.

2.1. Miasto Zary. Udostepnienie do zwiedzania Zamku Bibersteinéw, etap1.

Nazwa przedsiewziecia Udostepnienie do zwiedzania Zamku Bibersteindw, etap1

Opis Celem jest wybudowanie drogi wjazdowej na Zamek Bibersteindw,
Lokalizacja remont Domu Bramnego ( bramy wjazdowej na zamek), remont fosy,
Zakres rzeczowy remont dachu, remont parteru wraz z instalacjami. Droga ok. 100mb

z bruku polnego, wraz z infrastrukturg podziemng i zielenig, budynek
bramny z ok. XVI w. ze stylizowang bramg, powierzchnia tgczna ok.
100m2 na 2 kondygnacjach, obwarowania fosy z kamienia polnego i
piaskowca ( mury ok. 3m wysokosci, dtugos¢ ok. 250mb), system
odprowadzajgcy wode z dachu zamku. Parter ma ok. 600 m2.
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Koszty ogétem netto
Koszty ogétem brutto
Wyszczegdlnic (np.

projekt, inwestycja,
nadzor, itd.)

16 000 000 zt.
19 680 000 zt

Kwoty netto

Roboty konserwatorskie i stratygraficzne 800 tys.
Roboty budowlane — ok. 15 min PLN

Nadzory ok. 200 tys. PLN

Termin realizacji
Dodatkowo okreslic
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Miasto jest w trakcie przygotowania postepowania przetargowego na
wykonanie kompleksowej dokumentacji technicznej zamku oraz
dojazdu do zamku. Ma to by¢ sfinansowane ze srodkéw OEG.
Dokumentacja ta nie obejmuje przylegtej fosy ( pow. ok. 0,3 ha).

W 2022-2023 wykonany zostanie kompleksowy projekt techniczny
wraz z pozwoleniem na budowe. Zadania wykonane zostanie z
przyznanych srodkédw OEG oraz srodkéw wtasnych.

W latach 2025- 2026 — planuje sie wykonanie zadan opisanych
powyzej. Wykonanie ze $rodkéw FEWL ( ZZOF) 2021-2027.

Na kompleksowa przebudowe zamku miasto Zar szuka¢ bedzie
srodkéw w innych krajowych i miedzynarodowych programach.

Czynniki ryzyka

W trakcie przygotowywania projektu mogg nastgpi¢ problemy w
uzyskaniu szybkich uzgodnier konserwatorskich. Ryzykiem jest trudny
do przewidzenia wzrost kosztéw inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji

Planowane zadanie umozliwi bezpieczne wejscie na teren Zamku
Bibersteindw, najciekawszego i jednoczesnie najwazniejszego
historycznie obiektu Swieckiego z okresu renesansu w wojewddztwie
lubuskim. Wykonanie remontu muréw fosy zostato zalecone, jako
bardzo pilne przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Remont
fosy umozliwi realizacje wielu imprez kulturalnych i rekreacyjnych w
bezposrednim sasiedztwie waznego zabytku. Zamek Bibersteinéw
wraz z pobliskim parkiem stanowi najwieksza atrakcje turystyczng
miasta. Tradycje Bibersteindw i Promnitzéw wpisujg sie w tradycje
catego pogranicza slgsko — tuzyckiego. Herb Bibersteindw jest w
herbach wielu miejscowosci catego dorzecza Nysy tuzyckiej od
Frydlantu w Czechach przez Bad Muskau, Trzebiel, Zary, Forst,
Beeskow i Storkow w Niemczech. Promnitzowie wtasciciele zamku w
od XVI do XVII w. byli wtascicielami ddbr catego powiatu zarskiego,
lfowy, Kliczkowa, Pieszyc po Pszczyne i Tychy. Interesy Bibersteinow,
Promnitzow splataty sie z interesami zakonnikéw augustianiskich,
ksigzat zaganskich. W tradycje lokalne pogranicza wpisana jest takze
wspdlna historia tuzyczan oraz mieszkaricdw historycznego Slaska.
Tradycje parkowe Bad Muskau, Wiostowa, zarskiego parku
przypatacowego, parku patacu zaganskiego czy tez parku w itowej
czesto majg swdj wspdlny rodowadd.

Na zamku przez 5 lat kapelmistrzem byt Georg Philip Telemann, wielki
kompozytor baroku.

3.2. Miasto Zagan. Rewitalizacja Ratusza w Zaganiu.
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Nazwa przedsiewziecia Rewitalizacja Ratusza w Zaganiu

Opis Rewitalizacja budynku Ratusza przy ul. Rynek 36 w Zaganiu wraz z

L. adaptacja na cele spoteczne.
Lokalizacja

Zakres prac obejmujacy m.in.
Zakres rzeczowy

. Lo Przebudowe wewnetrzng budynku ratusza wraz z instalacjami
Mierzalne wskazniki

realizacji Wykonanie prac konserwatorskich w obrebie elewacji budynku wraz
z wymiang stolarki okiennej i drzwiowej

Zagospodarowanie terenu
Wymiane przytaczy

Uporzadkowanie terenu wraz z odtworzeniem nawierzchni po
robotach izolacyjnych w scianach fundamentowych

Koszty ogétem netto 6.634.146,34zt

Koszty ogétem brutto
8160 000 zt

Wyszczeg6lni¢ (np.
projekt, inwestycja,

L. Nadzér 160 000 zt, Wykonawstwo 8 000 000 zi
nadzor, itd.)

Termin realizacji 2024

Dodatkowo okresli¢
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Przewidujemy w 2023 zleci¢ wykonanie projektu

Czynniki ryzyka Budynek jest zabytkiem wpisanym do rejestru zabytkéw. Wszelkie
prace wymagaj uzgodnienia z Lubuskim Konserwatorem Zabytkdw,
to zas wydtuza realizacje zadania.

Uzasadnienie realizacji Budynek Ratusza stanowi wizytéwke Zagania. Jego historyczny
charakter ma istotng wartos¢ w ksztattowaniu tozsamosci miasta.
Niestety ze wzgledu na zty stan techniczny budynku oraz
niekorzystny uktad pomieszczen nie jest on wykorzystywany zgodnie
ze swoim przeznaczeniem. Remont oraz nadanie nowych funkcji
spotecznych pozwoli przywréci¢ dawnga swietnos¢ budynku.
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3.3 Miasto Zagan. Rewitalizacja Oranzerii Patacowej w Zaganiu.

Nazwa przedsiewziecia Rewitalizacja Oranzerii Patacowej w Zaganiu

Opis Rewitalizacja budynku Oranzerii Patacowej w Zaganiu wraz z

L. adaptacja na cele spoteczne.
Lokalizacja

Zakres prac obejmujacy kompleksowy remont budynku w tym m.in.
Zakres rzeczowy

. Lo Remont wnetrza budynku
Mierzalne wskazniki

realizacji Wykonanie prac konserwatorskich w obrebie elewacji budynku wraz
z wymiang stolarki okiennej

Zagospodarowanie terenu

Remont balkonu i balustrady

Koszty ogétem netto 3.731.707,32 zt

Koszty ogétem brutto
4 590 000 zt

Wyszczegdlnic (np.
projekt, inwestycja,

L. Nadzér 90 000 zt, Wykonawstwo 4 500 000 zt
nadzor, itd.)

Termin realizacji 2024

Dodatkowo okresli¢
gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Przewidujemy w 2023 zleci¢ wykonanie projektu

Czynniki ryzyka Budynek jest zabytkiem wpisanym do rejestru zabytkéw. Wszelkie
prace wymagaja uzgodnienia z Lubuskim Konserwatorem Zabytkodw,
to zas wydtuza realizacje zadania.

Uzasadnienie realizacji Patac wraz z Oranzerig stanowi wizytéwke Zagania. W skali
wojewodztwa lubuskiego jest jednym z najcenniejszych zabytkdow.
Jego historyczny charakter ma istotng wartos¢ w ksztattowaniu
tozsamosci miasta. Niestety ze wzgledu na zty stan techniczny nie
jest on wykorzystywany zgodnie ze swoim przeznaczeniem. Remont
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oraz nadanie nowych funkgcji spotecznych pozwoli przywrdci¢ dawng
Swietnos¢ budynku. Zaréwno z punku widzenia spotecznego jak i
historycznego rewitalizacja przedmiotowego budynku jest konieczna
do funkcjonowania catosci kompleksu patacowego.

Gmina Zary. Rewitalizacja zabytkowego parku Petzolda we Wiostowie.

Nazwa przedsiewziecia Rewitalizacja zabytkowego parku Petzolda we Wtostowie (10ha)
Opis Odnowienie zabytkowego parku Petzolda we Wtostowie, w tym
Lokalizacja inwentaryzacja parku wraz z infrastrukturg towarzyszaca (rowy, alejki,
Zakres rzeczowy stawy, infrastruktura podziemna) wraz z zaleceniami w uzgodnieniu z

Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw, opracowanie dokumentacji
technicznej, budowa sciezek spacerowych wraz z infrastrukturg
sportowo-rekreacyjng (np. park sprawnosciowy, wiata turystyczna),
oczyszczenie dna stawdw, uporzadkowanie istniejgcego drzewostanu,
oswietlenie solar/led/fotowoltaika.

Koszty ogétem netto 813.008,13 zt
Koszty ogétem brutto 1.000.000,00 zt
Wyszczegdlnic (np. Inwentaryzacja parku: ok 100.000 zt
projekt, inwestycja, Dokumentacja: ok. 100.000 zt
nadzor, itd.) Roboty: 776.000,00 zt
Nadzér ok. 24.000 zt
Termin realizacji Planowany termin realizacji: 2022-2025
Dodatkowo okreslic W 2022 roku zaplanowano sporzadzenie inwentaryzacji parku.

gotowosc fizyczng i
finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Park wraz z ruinami patacu wpisany jest do rejestru zabytkéw, wiec
konserwator moze nam zaleci¢ wykonanie dodatkowych prac, ktérych
teraz nie mozna przewidzieé. Zaplanowana kwota na sfinansowanie
zadania moze by¢ niewystarczajaca.

Uzasadnienie realizacji Zabytki na terenie ZZOF sg czesto w bardzo ztym stanie, poniewaz
koszty ich renowacji sg tak duze, ze budzetéw samorzaddw na to nie
stac. Czesto latami nie sg uzytkowane i popadajg w ruine. Park we
Wtostowie zaprojektowany przez stynnego E. Petzolda przejmowany
byt przez kolejnych wtascicieli. Na terenie parku zachowaty sie ruiny
patacu, ktdre sg zabezpieczane w miare pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych. W parku zachowat sie nietypowy drzewostan,
ktory nalezy ocalié. Zrewitalizowany park stanowitby istotng atrakcje

Strona | 51

Id: B730A7EE-2197-4C2D-8B74-2EE91FFDACCA. Uchwalony Strona 51 z 82



turystyczng Gminy Zary, ale i catego ZZOF. Mdgtby stanowic jeden z
elementdw spéjnej sieci zrewitalizowanych zabytkéw na terenie ZZOF.

3.3. Gmina lfowa. Rewitalizacja kolejnego etapu Parku Dworskiego w lfowej

Nazwa przedsiewziecia Rewitalizacja kolejnego etapu Parku Dworskiego w lfowej
Opis Rewitalizacja zaktada:

Lokalizacja - odnowienie sieci Sciezek spacerowych ( koszt 0,85 min zf)
Zakres rzeczowy - odnowienie nasadzen zieleni ( koszt 0,1 min zt)

- modernizacja o$wietlenia parkowego ( koszt 0,9 min zt)
- budowa monitoringu ( koszt o, 15 min zt)

Koszty ogétem netto 1626 016 zt

Koszty ogétem brutto 2 000 000,00zt

Wyszczegolnic (np. Nadzér 50 000,00zt, dokumentacja techniczna 100 000,00zt,
projekt, inwestycja, wykonawstwo 1 850 000,00zt

nadzor, itd.)
Dofinansowanie w ramach ZZOF FEWL w wys. 0,5 min zt obejmie
odnowienie sieci $ciezek spacerowych.

Termin realizacji 2024-2028
Dodatkowo okreslic 2024 - opracowanie dokumentacji techniczne;j
gotowosc fizyczng i 2025-2028 - realizacja rzeczowa projektu

finansowg inwestycji, tj.
stan przygotowania
dokumentacji technicznej i
innych wymaganych
dokumentéw (np.
pozwolen etc.)

Czynniki ryzyka Trudny do przewidzenia wzrost kosztow inwestycyjnych.

Uzasadnienie realizacji Realizacja projektu stanowi¢ bedzie kontynuacje dziatan podjetych
przez Gmine ltowa w latach poprzednich. Istniejgca infrastruktura
Parku Dworskiego wymaga pojecia dziatan modernizacyjnych.
Monitoring parkowy przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa oséb
korzystajacych z Parku.

3.4. Projekt zintegrowany — wszystkie gminy ZZOF. Mieszkancy dla ZZOF.

Nazwa przedsiewziecia Mieszkancy dla ZZOF
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Opis Przedsiewziecie ma na celu wewnetrzng integracje spoteczng ZZOF
Lokalizacja dzieki wykorzystaniu aktywnosci mieszkancéw i organizacji

Zakres rzeczowy pozarzagdowych. W ramach projektu planuje sie udzielanie grantéw na
organizacje przedsiewzie¢ z zakresu kultury, turystyki, sportu i
rekreacji nakierowanych na integracje mieszkaricéw gmin ZZOF,
prezentacje i promocje lokalnych produktéw turystycznych, dokonan
w zakresie kultury, warto$ciowych zasobdéw przyrodniczych i
kulturowych oraz tworzenie w oparciu o nie wspdlnej ofert ZZOF. W
trakcie konsultacji spotecznych przedstawione zostaty liczne
propozycje w tym zakresie i wskazane zostaty niewykorzystane zasoby
mogace stac sie oparciem dla rozwoju obszaru. Celem projektu jest
wykorzystanie pokazanych w trakcie konsultacji mozliwosci wspdlnego
dziatania mieszkancow dla zwiekszenia wewnetrznej spdjnosci obszaru
Z7O0F i poszerzenia oferty dla mieszkaricdw i turystéw.

Zakres dziatan w ramach projektu:

1) doradztwo dla ngo (przygotowanie projektéw, w tym o granty w
ramach regrantingu)

2) przygotowanie i uruchomienie platformy dot. informacji i promocji
wspdlnych wydarzen na terenie ZZOF (w tym: upowszechnienie
wynikéw przedsiewzieé zrealizowanych w ramach grantéw oraz
promocja najlepszych praktyk)

3) regranting dla organizacji pozarzgdowych (prowadzony przez
wspadlnie wytonionego operatora)

Koszty ogétem Wartos¢ programu grantowego — 2 000 000,00zt

Termin realizacji W latach 2022-2027: 1 x w roku konkurs grantowy dla organizacji
Dodatkowo pozarzagdowych z terenu ZZOF na zadania w zakresie organizacji
okresli¢ gotowosc przedsiewziec¢ kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, w tym
fizyczng i finansowa tworzenie i oznakowanie tras turystycznych wykorzystujacych atrakcje
inwestyciji, tj. stan lokalne, tworzenie przewodnikéw, map i innych form informacji i
przygotowania promocji turystycznej i kulturalnej; innych produktéw turystycznych;
dokumentacji technicznej i | ich celem jest promowanie zasobdw przyrodniczych, kulturowych,
innych wymaganych turystycznych, sportowych obszaru ZZOF; upowszechnianie idei ZZOF
dokumentéw (np. wsrod mieszkancow i wsparcie integracji wewnetrznej gmin na wielu
pozwolen etc.) poziomach

Czynniki ryzyka Brak wspdlnego operatora dla programu/projektu regrantingowego.
Uzasadnienie realizacji Problemem ZZOF jest zdefiniowany w diagnozie i potwierdzony w

trakcie konsultacji spotecznych niski poziom aktywnosci mieszkancow,
brak identyfikacji na poziomie obszaru funkcjonalnego, postrzeganie
go, jako struktury sztucznej i zewnetrznie narzuconej. Staby poziom
wykorzystywania potencjatu mieszkaricow i organizacji pozarzgdowych
pomimo zidentyfikowanych potencjatéw w tym zakresie.

5.2 Lista projektow/przedsiewzie¢ komplementarnych
Cel 1 strategiczny Dynamiczna i zielona gospodarka ZZOF
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Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na terenie ZZOF.

Projekt 1.1.

Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywany
wartosc Zrodto termin
finansowania realizacji
1 Budowa inkubatora
Miasto technologicznego i 7 min zt FEWL 2021- 2024-2025
Zary stworzenie centrum transferu 2027

technologii dla ZZOF

SUMA 7 min zt

Cel strategiczny 2.ZZOF przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany
klimatu

Wiazka projektow 2.1
Rozwaj gospodarki niskoemisyjnej oraz poprawa mobilnosci mieszkarncow poprzez
usprawnienie transportu publicznego na terenie 2ZZOF
Potencjalne Przewidywany
. ) Szacunkowa L, )
Lp. | Beneficjent Zakres projektu .. irédto termin
wartosé ] . o
finansowania realizacji
- zakup autobuséw
niskoemisyjnych na 20 min zt
potrzeby organizacji 2022-2023
Zagan nowoczesnego,
1 miasto przyjaznego srodowisku FEWL 2021-2027
transportu publicznego
- montaz stacji 3 min zt 2022-2027
tadowania pojazdéw
elektrycznych
2 - 10 stacji tadowania
pojazdow eIeIitrycznych 2024-26
(10 stacji dla 5 min zt FEWL2021-2027
samochodoéw |,5 stacji 9025-26
. . dla roweroéw).
Zary miasto S
- Sciezki rowerowe: 9025-26
2. ul. Zaganiska — tereny 3min FEWL 2021-
GDDKIA. 1,5 ml 2027/FDS
! > MmN / 2025-26
3. ul. Serbska — tereny 5025-26
GDDKIA.
3 Zagan Budowa $ciezek 14,5 min zt
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gmina

rowerowych:
- Stary Zagan — Zagan
- Tomaszowo — Boznéw
—Zagan
- Bukowina Bobrzanska —
Boznéw
- Wymiana i montaz
oswietlenia
energooszczednego

' FEWL 2021-2027
GDDKIA

2022 -2025

Zary gmina

Budowa sciezek
rowerowych wraz z ich
oswietleniem solarnym
na terenie Gminy Zary o
dtugosci ok 25,50 km:

1. Zary—Marszéw

—do granicy z
Miastem Zagan
—ok. 6 km (dr.
krajowa) -
6.000.000
2. Zary-—
Mirostowice
Dolne — Kunice
w strone
Jankowej Zag. —
ok. 3 km (dr.
powiatowa)-
3.000.000
3. Zary-
Olbrachtéw — ok
3 km (dr.
krajowa) —
3.000.000
4. Zary-—Sieniawa
Zarska (od
osiedla Kronopol
do granicy z
Lipinkami tuz) —
ok. 3,5 km (dr.
krajowa) —w
planach GDDKiA
—3.500.000
5. Zary—
Mirostowice
Dolne przez taz
do Olbrachtowa
—ok. 7 km (dr.
powiatowa)
7 000 000

27 min zt

-FEWL 2021-2027
- PROW 2021-
2027
- Srodki GDDKIA
- Srodki Powiatu
zarskiego
- srodki Gminy
Zary
- Polski tad
- Krajowy Plan
Odbudowy

2022-2030
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> Budowa sciezek , )
- srodki
Itowa rowerowych 1 min ZDW/Samorzad
ltowa — Czerna 8,6 min D,
ltowa — Gmina Zary Wojewodztwa
Lubuskiego
- budzet panstwa
SUMA 109min zt
Projekt 2.2
Wsparcie rozwoju OZE na terenie ZZOF — PROJEKT GRANTOWY
Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywany
wartos¢ irédtio termin
finansowania realizacji
1 Program montazu
. i instalacji
Zagan fotowoltaicznych —
miasto 4 min zt FEWL 2021-2027 2023-2027
program grantowy na
podstawie ustawy Prawo
ochrony srodowiska
2 Program montazu
instalacji
Zarymiasto | - fotowoltaicznych - 9minzt | FEWL2021-2027 2023-27
program grantowy na
podstawie ustawy Prawo
ochrony srodowiska
3 Program montazu
) , instalacji
Zagan fotowoltaicznych —
gmina 5 min zt FEWL 2021-2027 2023, 2024
program grantowy na
podstawie ustawy Prawo
ochrony srodowiska
4 Program montazu
instalacji
fotowoltaicznych —
dotacje dla 5 min zt 2024-2030
mi((eszkar’\Jcéw) na - FENIKS 2021~
. 2027 2021-2027
podstawie ustawy
Prawo ochrony
srodowiska
5 Program montazu
instalacji - FEWL2021-2027
ltowa fotowoltaicznych — 1 min 2t - Sro<,:lk| w’fasne 2022-2027
program grantowy na - Srodki z
podstawie ustawy Prawo NFOSIGW
ochrony srodowiska
SUMA 24 min zt
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Projekt 2.3
Wymiana zrédet ciepta na terenie ZZOF — PROJEKT GRANTOWY
Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywany
wartosc Zrédto termin
finansowania realizacji
1 7agart Program wymiany zrédet
miasto ciepta — program 3 min zt FEWL 2021-2027 2022-2027
grantowy
2 Program wymiany zrédet
Zary miasto ciepta — program 3,5 min zt FEWL 2021-2027 2023-27
grantowy
3 7agarh Program wymiany zrédet
gmina ciepta — program 3 min zt FEWL 2021-2027 2022-2027
grantowy
4 . . -FEWL 2021-2027
' Program wymiany zrédet - Program Czyste
Zary gmina ciepta — program 3 min zt . 2023-2027
grantowy , pow!etrze
- Srodki wtasne
5 . s - FEWL 2021-2027
Program wymiany Zrédet ) )
ltowa ciepta — program 1minzt i Srogkl w’fasne 2023-2027
grantowy § Sro,d kiz
NFOSIGW
SUMA 13,5 min zt
Wiazka projektéow 2.4
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w ZZOF
Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywan
wartos¢ Zrédto y termin
finansowania realizacji
1 Zagan Termomodernizacja FEWL 2021-2027
miasto budynkéw szkolnych 12 min zt EOG, FENIKS 2023-2027
2021-2027
2 Przedszkole nr 7,
Przedszkole nr 10, dwa
budynki szkofa i
. . przedszkole przy ul.
Zary miasto Czestochowskiej, 21minzt | FEWL2021-2027 | 2023-2027
budynek hali sportowej
Promien, Przedszkole
przy ul. 11 listopada,
ptywalnia Wodnik
3 Zagan Termomodernizacja
. , 5 min zt FEWL 2021-2027 2023-2027
gmina budynkéw
4 owa Termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci 6 min FEWL 2021- 2027 2022-2027
publicznej (Biblioteka
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Kultury, OPS, ZGKiM,
Urzad)
SUMA 44 min zt
Wiazka projektow 2.5
Zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych na terenie ZZOF
Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywany
wartosc Zrédto termin
finansowania realizacji
1 Montaz instalacji
fotowoltaicznych na
Zagan budynkach uzytecznosci - FEWL 2021-2027
miasto publicznej — 4 obiekty 4,5 min zt - EOG, FENIKS 2023-2027
(m.in. budynek Muzeum 2021-2027
Obozdéw Jenieckich, OPS,
MPO)
2 Montaz instalacji
. fotowoltaicznychjna - FEWL 2021-2027
Zary miasto . L. 8 min zt - EOG, FENIKS 2023-27
budynkach uzytecznosci
. . . 2021-2027
publicznej — 6 budynkow
3 Zagan - montaz odnawialnych - FEWL 2021-2027
gmina srodet energii 2 min zt - EOG, FENIKS 2023 - 2025
2021-2027
4 - 5 szkot objetych
inwestycjg OZE (montaz
Zary gmina | instalacji fotowoltaicznej - FEWL 2021-2027
— Grabik, Olbrachtéw, 3 min 2t - Polski tad 2023-2026
Mirostowice Dolne,
Bieniow, Ztotnik)
5 Montaz instalacji
ltowa fotowoltaicznychna 5 v | pewi 20212027 | 2022-2027
budynkach uzytecznosci
publicznej
SUMA 20,5 min zt
Wigzka projektow t 2.6
Energooszczedne oswietlenie miejskie, zarzadzanie oswietleniem
Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywany
wartosc irédto termin
finansowania realizacji
1 Kompleksowe swietlenie FEWL 2021-2027
Zagan na terenie miasta z 3 min 2t EOG, FENIKS
miasto zastosowaniem LED 1min 2t 2021:202 2022-2027
Oswietlenie i monitoring WFOSIGW
parku przypatacowego srodki wtasne
2 Kompleksowa wymiana FEWL 2021-2027
Zary miasto | o$wietlenia ulicznego na 5 min zt EOG, FENIKS 2023-27
LED. 2021-202
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WFOSIiGW
Srodki wtasne
3 FEWL 2021-2027
7agarh Wymiana i montaz EOG, FENIKS
amina nowego oswietlenia 3 min zt 2021/—202 2023-27
energooszczednego WFOSiGW
Srodki wtasne
4 FEWL 2021-2027
Wymiana i montaz EOG, FENIKS
Zary gmina nowego oswietlenia 3 min zt 2021-202 2022-2030
energooszczednego WFOSIiGW
Srodki wtasne
5 lfowa Wymiana i montaz 3minzt| FEWL2021-2027 2022-2030
nowego oswietlenia EOG, FENIKS
energooszczednego 2021-202
WFOSIGW
srodki wiasne
SUMA 18 min zt
Wiazka projektow 2.7.
Inwestycje wodno-kanalizacyjne
Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa | Potencjalne | Przewidywany
wartosc zrodto termin
finansowania realizacji
1 7aga FEWL 2021-
miasto Modernizlac‘ja (I)czyszczalni 60 min zt 2027 20222097
Sciekow EOG, FENIKS
2021-2027,
2 ,Uzbro.Jenle,: dzielnicy , FEWL 2021-
Zary miasto | »Le$na”, Zaganska, terenow
pomiedzy koszarami a 10 min zt 2027 2023-27
cmentarzem, ekoosiedle — /EOG/FENIKS
. ) 2021-2027
ul. Zaganska
3 1. Budowa sieci - Srodki
kanalizacyjnej w m. taz, wtasne, -
- ok. 5 min. zt WFOSIGW
Zarygmina | 2. Rozbudowa i wymiana - Polski tad
sieci wodociggowej w 17 min 2024-2030
m. Olbrachtéw- ok. 2 - PROW 2021-
2027
min
ST - FEWL 2021-
3. Modernizacja ujecia
- 2027
wody w m. Sieniawa
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Zarska — ok.1 min zt

4. Modernizacja ujecia
wody w m. Bogumitow
—ok. 1 min zt

5. Modernizacja ujecia
wody w m. taz —ok. 1
min zt

6. Modernizacja zasilania
sieci wodociggowej w m.
Kadtubia — ok 1 min zt

7. Spiecie wodociggu

Drozkoéw i Ztotnik w celu

alternatywnego zasilania
wody —ok. 2 min zt

8. Spiecie wodociggu
Bogumitéw i Olbrachtéw
w celu alternatywnego
zasalania wody — ok. 2
min zt

9. Budowa wiezy cisnien dla
wodociggu w m. Bieniéw
—ok. 2 min zt

- FENIKS 2021-
2027 2021-
2027

ltowa

- Przebudowa kanalizacja
sanitarnej na terenie miasta

- Budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw —
program grantowy

5 min

1 min

FEWL2021-
2027

NFOSIGW

Budzet
Panstwa

Srodki wtasne

2023-2030

SUMA

93 min zt

Wigzka projektow t 2.8.

Inwestycje w btekitno-zielong infrastrukture

Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa | Potencjalne | Przewidywany
wartos¢ Zzrodto termin
finansowania realizacji
1 Zagan -Inwestycje w btekitno- FEWL 2021-
miasto zielong infrastrukture na 2 min zt 2027 2023-2025
terenie Zagania (m.in.
szeroko rozumiane EOG, FENIKS
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inwestycje w infrastrukture 2021-2027
zagospodarowania wad
opadowych — ogrody
deszczowe, stawy
retencyjne, zielone
przystanki, itp.)
2 I tycje w btekitno —
.nwes qu w btekitno EEWL2021-
Zary miasto zielong infrastrukture na 2027/
t ieZ .in. 5 min. 2023-25
cgopormonanowss | | EosreENics
gosP _ 2021-2027
opadowych itp.
3 - Kontynuacja Programu dla
mieszkancow w zakresie
gromadzenia wody - $rodki
deszczowej ,,Gmina Zary wihasne
. . tapie deszcz”.
Zary gmina Budzet
- Przebudowa zbiornikéw 2,3 min zt Paristwa, 2023-2030
wodnych w m. tukawy,
Bieniow, Lubanice, - Srodki
Mirostowice Dolne pod WFOSIGW
katem retencji wody — 2
min. Zt
4 - NFOSIGW
- Przebudowa zbiornika ul. )
ltowa Mtyriska 2min - Srodki
wtasne 2022 - 2030
- Przebudowa zbiornika w 3 min
Klikowie Budzet
Panstwa
SUMA 14,3 min zt
Wiazka projektow 2.9.
Poprawa dostepnosci transportowej w ZZOF
Lp. Potencjalne Przewidywan
P . . . Szacunkowa L, ) y v
Beneficjent Zakres projektu .. Zrédto termin
wartos¢ ] . -
finansowania realizacji
1 Budowa ronda na
Zagan skrzyzowaniu ulic
miasto Keplera, Pitsudskiego, 6 min zt GDDKIiA 2025-2028
Wojska Polskiego, Armii
Krajowej
2 zary tacznik Fabryczna - 2 min zt GDDKIA 2025-2028
miasto Kronopol, koncepcja
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drogi Rondo przy Auchan,
droga Auchan - Kunice
SUMA 8 min zt
Wiazka projektéw 2.10.
Inwestycje okoto kolejowe
Lp. Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywany
wartos¢ Zzrodto termin
finansowania realizacji
1 Za.gan Przyst.anek kolejowy za > min 2t PKP, ,Budzet 90252028
miasto osiedlem Bema Panistwa
2 Przystanki kolejowe od
Matomic do Sieniawy
Z'ary Zarsklgj w Zarach np. ;ary 4 min 2t PKP, ’Budzet 90252028
miasto al. Wojska Polskiego, Zary Panistwa
Moniuszki — w zatgczeniu
zestawienie
SUMA 6 min zt

Cel strategiczny 3 Zréwnowazone ustugi publiczne dla mieszkaricéw ZZOF

Wiazka projektow 3.1.
Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej
Lp. Beneficjent | Zakres projektu Szacunkowa | Potencjalne | Przewidywany
wartos¢ irédto termin
finansowania | realizacji
1 a0an Podniesienie jakosci edukacji FEWL 2021-
mifsto przedszkolnej i szkolnej na 2 min 2027 2021-27
terenie miasta Zagan
2 ‘ Podniesienie iakoécl edukacii
sary o n|e5|en|eja?.osu e u' acji EEWL 2021
. przedszkolnej i szkolnej na 2 min 2021-27
miasto L . 2027
terenie miasta Zary
3 7agarh Podniesienie ja'llfos'ci edu'kacji FEWL 2021-
. przedszkolnej i szkolnej na 1 min 2021-27
gmina . L. | 2027
terenie gminy Zagan
4 FEWL 2021-
Podniesienie jakosci edukacji 2027
Zary gmina przedszkolnej i szkolnej na 1 min Budset 2023-2025
terenie Gminy Z
erenie Gminy Zary Pafistwa
Podniesienie fakoéci edukacii
5 o n|e5|en|eja?.osu e u' acji FEWL 2021-
lfowa przedszkolnej i szkolnej na 1 min 2027 2022 - 2027
terenie gminy ltowa
SUMA 7 min zt
Wigzka projektow 3.2
Domy seniora, domy opieki,
Ustugi spoteczne i opiekuncze oraz infrastruktura spoteczna
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Lp. Beneficjent | Zakres projektu Szacunkowa | Potencjalne Przewidywany
wartos¢ irédto termin
finansowania | realizacji
1 Z A Udziat ktadzie wt FEWL 2024-
?gan zia WEYV a 2|ewa§nym 5 min 2t 20242027
miasto w budowie Domu seniora 2027
2 Wspdlny dla ZZOF dom
. i Zarach
Jary seniora w. arac. , FEWL 2024-
miasto przygotowanie projektu 10 min zt 2027 2024-27
finansowane z EOG 300 tys.
zt.
3 . ) Funkcjonowanie dom éw
z FEWL 2024-
agan seniora i osrodkow 0,7 min zt 0 2024-27
gmina . ) . 2027
opiekunczo - mieszkalnych
SUMA 12,7
Cel strategiczny 4 Wspieranie zintegrowanego rozwoju spotecznego w

oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ZZOF

Wiazka projektow 4.1.
Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz wsparcie instytucji kultury na terenie ZZOF
Lp. | Beneficjent Zakres projektu Szacunkowa Potencjalne Przewidywany
wartos¢ Zrédto termin
finansowania realizacji
1
Digitalizacja zasobdéw
dziedzictwa kulturowego
Za.\gan ReW|taI|zac1a"| nadame. 0,5 min zt FEWL 21-27 50232026
miasto nowych funkcji terenowi
) 12 min zt
wyspy parkowej wraz z
zabytkowym kagpieliskiem
miejskim
2 Rewitalizacja zamku
Etap 2: rewaloryzacjalill
pietra oraz poddasza,
Zary Prace konserwatorskie i 35 min zt, EO%ZAIZBEZ';”KS 2022- 2030
miasto sztukatorskie, stworzenie .. 2024-27
. FEWL ZZOF
nowego centrum kultury i
tradycji
3 - Budowa parkéw linowych FEWL 2021- 2023-2030
w m. Lubomysl, 2027
. . Olbrachtéw dla potrzeb 10 min zt, - Budzet
Zary gmina . )
turystyki Panstwa
- Stworzenie Centrum - Srodki wtasne
rekreacyjno-kulturalno- 2024- 2026
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turystycznego w
Biedrzychowicach Dolnych
pod potrzeby
mieszkancow i turystow
4 Rewaloryzacja
k k FEWL 2021-
ltowa zabytkowego parku w 0,5 min 0 2025 - 2030
lfowej, w tym 2027
5 Far Rewitalizacja ul.
. y Podchorazych, do PI. 10 min zt FEWL2021-2027 2023-27
miasto .y
Inwalidéw, ul. Parkowa.
6 Dobre miejsce — Centrum - FEWL 2021-
Akt Sci Spot j 2027
ltowa ) , 2022 -2027
Panstwa
e 4 min zt
Rewitalizacja centrum
lfowej - srodki wtasne
SUMA 107 min zt

Wiazka projektow 4.2.
Zagospodarowanie parkéw i terenéw zielonych

Lp. | Beneficj Zakres projektu Szacunk Potencjalne Przewi
ent owa irédto dywan
wartos¢ | finansowania |y
termin
realiza
cji
1 Park przy patacu ksigzecym w Zaganiu —
przywrdcenie Swietnosci infrastrukturze
parkowej (odnowienie i utworzenie
Zagan nowych alejek spacerowych, FEWL 21-27 5025
miasto uporzadkowanie drzewostanu i 8 min zt FENIKS 2021- 2027
pozostatej roslinnosci, nowe nasadzenia) 2027
wraz z modernizacja ktadek nad
przeptywajaca przez park rzeka Bébr
2 ar FEWL/EOG/FEN | 2023-
miasZo tacznik bulwar nad Zarka, 4minzt | IKS2021-2027 27
Projekt ,Stawnica”. 8minzt | FEWL/EOG/FEN | 2023-
IKS 2021-2027 27
3 . . - $rodki wtasne
. i - odtwarzanie i rozbudowa przestrzeni , ,
Zagan . . . . i - $rodki
8 zielonej na terenie gm. Zagan . 2023-
gmina ) o 3 min zt krajowe,
- tworzenie przystani kajakowych na . 2027
e Budzet
rzece Bébr i Kwisa ,
Panstwa
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q Rewal j k k
s ewaloryzacja Tfok\):l/(te‘owego parku w _— FEWL 2021 2025 -
) ’ 2027 2030
5 . . - Budzet 2023-
ltowa Zagospodarowanie rzeki Czerna 2 min Pafistwa 5027
SUMA 30 min
zt
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6. Warunki i procedury obowigzujgce w ramach realizacji Planu Dziatan

ZZ0F

6.1 Warunki obowiagzujace w ramach zawartego partnerstwa gmin ZZOF

Zasady partnerstwa:

1. Zasada réwnosci partnerow.
Wszyscy partnerzy w ramach powofanego partnerstwa gmin majg réwng pozycje. Kazda z
gmin bierze udziat w podejmowaniu decyzji i dysponuje 1 gtosem.

2. Zasada partnerstwa.

Wszystkie decyzje gminy podejmujg w porozumieniu, w drodze konsensusu majac na uwadze
dobro wszystkich gmin. W sposéb partnerski wyznacza cele, realizuje zadania i bierze
odpowiedzialnos¢ za ich realizacje.

3. Zasada zarzadzania wielopoziomowego.
W ramach partnerstwa przyjeto tréjpoziomowe zarzadzanie: na poziomie strategicznym, na
poziomie operacyjnym oraz na poziomie projektowym. Ten podziat pozwoli partnerom na
elastyczne dziatanie, oddzielnie kompetencji na poszczegdlnych poziomach i sprawny

przeptyw informacji.

6.2 Struktura zarzadzania

W ramach struktury Partnerstwa ZZOF zostaty okre$lone nastepujgce podmioty:

e Rada Partnerstwa ZZOF
e Zespodt Operacyjny
e Zespot Wykonawczy

Tabela 4. Poziomy zarzadzania w ramach Planu Dziatarn ZZOF

Funkcja/Podmiot/Sktad

Zadania

Poziom

zarzadzania

Rada Partnerstwa

Sktad: wajtowie i
burmistrzowie gmin
wchodzacych w sktad ZZOF
Na jej czele stoi
Przewodniczacy/a Rady
Kazdy cztonek Rady posiada 1
gtos

Uchwaly s3 podejmowane w
drodze konsensusu

W przypadku braku
konsensusu decyzje
podejmowane s3 wiekszoscig
gtoséw, pod warunkiem
udziatu w niej Lidera.

Reprezentuje Porozumienie
770F/Przewodniczacy reprezentuje
Partnerstwo w kontaktach/relacjach
zewnetrznych

Rada podejmuje strategiczne decyzje ws.

realizacji Planu Dziatart ZZOF i zasad
funkcjonowania Porozumienia
Powotuje Zespét Operacyjny

Akceptuje propozycje zmian do Planu
Dziata ZZOF

Akceptuje raporty/sprawozdania z
realizacji Planu Dziatart ZZOF
Podejmuje decyzje ws. podjecia dziatan
wynikajgcych z rekomendacji Zespotu
Operacyjnego

INANZDID3LVYL1S JINOIZOd VN IINVZAVZUVZ
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e Zasiega opinii organéw spotecznych

e Podejmowanie decyzji niezbednych do
biezgcego funkcjonowania struktur
Porozumienia

Zesp6t Operacyjny e Koordynuje dziatania gmin ZZOF w zakresie

o
Sktada sig z pracownikéw realizacji Planu Dziatah ZZOF R
gmin ZZOF e |nicjuje zmiany w zakresie Planu Dziatan g E
770F S
e Analizuje raporty/sprawozdania z realizacji % :‘Z>
Planu Dziatar ZZOF Q il
e Biezgca wspodtpraca z Zespotem Z >
Wykonawczym S
Zespot Wykonawczy e Przygotowuje dokumenty niezbedne do
Powotany W gminie Zary o realizacji Planu Dziatary ZZOF
statusie miejskim petniacej e Prowadzi sprawozdawczo$¢ monitorowanie
;‘;’;k:je lidera Partnerstwa i raportowanie dot. Planu Dziatarh ZZOF

e Odpowiada za realizacje przedsiewzie¢ w
ramach Planu Dziatar ZZPF (nadzor i

INAMOLNITOYd
31N0I1Z0d
VN JINVZAYZHVYZ

monitorowanie postepow w realizacji)

e Biezgca wspotpraca z gminami ZZOF

Zrédto: opracowanie wiasne

Rys. Struktura zarzadzania

Lider Partnerstwa/Przewodniczgcy
Rady-Burmistrz Zar

Rada Partnerstwa

Zrédto: opracowanie wiasne
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6.3 Zasady aktualizacji/zmian Planu Dziatan ZZOF

Plan Dziatan ZZOF podlega réwniez aktualizacji zwigzanej z prowadzonym monitorowaniem,
procesem ewaluacji i wynikajagcych z niego rekomendacji (w zakresie warunkow realizacji
przedsiewzie¢, sposobu i zakresu monitorowania, zmiany ogdlnych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, zmian systemowych, itp.).

Aktualizacja Planu Dziatan bedzie réwniez podejmowana w zakresie zmian w ramach
przedsiewzieé/projektow przygotowanych i okreslonych w Planie do realizacji. Aktualizacja listy
projektéw bedzie prowadzona w oparciu o wyniki jej weryfikacji i biezgcego monitorowania (np. w
zakresie gotowosci, warunkéw formalno-prawnych, zakresu, sposobu i formy finansowania, itp.).

W ramach procesu monitorowania (raz do roku), Plan Dziatan bedzie podlegat przegladowi, z
uwzglednieniem sytuacji spoteczno-gospodarczej, sposobu i zZrédet finansowania, warunkéw
formalno-prawnych, oraz innych warunkédw majacych wptyw na jego wdrazanie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy przez Zespdt Wykonawczy, Zespot Operacyjny sformutuje
whnioski niezbedne do podjecia decyzji strategicznej przez Rade Partnerstwa, w zakresie okreslonych
kierunkéw strategicznych

6.4 Funkcja Planu Dziatan ZZOF w realizacji polityk lokalnych na obszarze Partnerstwa
Plan Dziataf ZZOF, ktéry petni funkcje strategii ponadlokalnej wpisuje sie w zatozenia polityki rozwoju
Wojewéddztwa Lubuskiego zaktadajgcej wsparcie dla Obszaréw Strategicznej Interwencji oraz
partnerstw o charakterze ponadgminnym.

Plan Dziatat ZZOF w odniesieniu do dokumentéw o charakterze strategicznym na poziomie lokalnym:

e okredla cele i projekty wspodlne dla cztonkdw Partnerstwa, jednocze$nie pozostawiajgc prawo
do stanowienia polityki lokalnej przez gminy cztonkowskie (strategie rozwoju);

e jego zapisy s3 uwzgledniane przy przygotowaniu dokumentdw strategicznych na poziomie
lokalnym (strategia rozwoju gminy, program rewitalizacji, plan gospodarki niskoemisyjnej,
itp.), innych dokumentéw planistycznych oraz finansowych (WPF);

e jest podstawa do okreslania sposobu finansowania z réznych dostepnych Zrédet.

6.5 Zasady monitorowania celéw Planu Dziatari ZZOF

Proces monitorowania Planu Dziatah ZZOF, w ktérym uczestnicza cztonkowie Rady Partnerstwa,
Zespotu Operacyjnego i Zespotu Wykonawczego jest oparty o system wskaznikéw weryfikowanych w
okreslonych okresach sprawozdawczych. Monitorowanie realizacji bedzie polegato na ciggtym i
systematycznym zbieraniu i analizowaniu danych naptywajacych od poszczegdlnych realizatoréw
przedsiewzieé/projektow okreslonych w dokumencie.

Za monitorowanie catego procesu realizacji Planu odpowiada Rada Partnerstwa, we wspotpracy z
Zespotem Operacyjnym w oparciu o dane przygotowywane przez Zespo6t Wykonaweczy.

Wszystkie niezbedne dane oraz informacje s3 gromadzone przez Zespét Roboczy. Dane pochodzg od
realizatoréw przedsiewzie¢/koordynatorow/liderow. Oni sg odpowiedzialni za terminowe
przekazywanie informacji i informowanie o wszelkich trudnosciach czy opdznieniach, stanie realizacji
przedsiewziec i wartosciach osigganych wskaznikéw.

Na podstawie zebranych danych jest przygotowywany Raport roczny z realizacji Planu Dziatan ZZOF
(dot. kazdego roku realizacji, opracowywany do konca Il kwartatu kolejnego roku).

Raport przygotowany przez Zespdt Roboczy jest przekazywany do Zespotu Operacyjnego. Zespot
Operacyjny, na jego podstawie przygotowuje rekomendacje dla Rady Partnerstwa dot. dalszego
dziatania, np. wprowadzenia ewentualnych zmian, dziatan zaradczych. Po jego zatwierdzeniu przez
Rade Partnerstwa, zostaje on opublikowany przez wszystkich partneréw ZZOF.
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Dla Planu Dziatan opracowany zostat zestaw wskaznikéw, zaréwno produktu jak i rezultatu, na
podstawie, ktérych prowadzony bedzie proces monitorowania i oceny skutecznosci realizacji
dokumentu. Kazdy z realizatoréw przedsiewzieé/projektow odpowiada za monitorowanie
okreslonych wskaznikéw, ktére zostaty przypisane do poszczegdlnych zadan.

Monitoring prowadzony w ramach realizacji Planu Dziatarn obejmuje stan realizacji poszczegdlnych
projektow/przedsiewzie¢ oraz wskaznikow przypisanych do celéw operacyjnych w oparciu o
nastepujace dziatania:

e monitoring stanu wdrazania poszczegdlnych przedsiewzieé/projektéw w ramach celdow
operacyjnych oraz wartosci przypisanych im wskaznikéw;

e identyfikacja zmian podczas wdrazania Planu oraz rekomendowanie dziatarn naprawczych i
aktualizacji dokumentu;

e ocena koncowa stanu realizacji przedsiewzieé/projektéw i wartosci wskaznikow (w tym
rowniez ustalenie przyczyn zmian w procesie realizacji Planu, sformutowanie wnioskéw
dotyczacych oceny realizacji celéw Planu i rekomendac;ji).

6.7 Ewaluacja realizacji celdéw okreslonych w Planie Dziatart ZZOF
Ewaluacja realizacji celdw Planu Dziatan ZZOF ma za zadanie potwierdzi¢ jako$¢ dokumentu, jego
trafnos¢ w doborze celdw i dziatan, skutecznosc i efektywnosé.

Ewaluacja jest ScisSle powigzana z procesem monitorowania, na podstawie ktérego beda
podejmowane decyzje ws. ewentualnych zmian.

Ewaluacja bedzie prowadzona w ramach Zespotu Roboczego, z udziatem Zespotu Operacyjnego (w
trakcie prowadzonych badan ewaluacyjnych).

Nadzér nad procesem ewaluacji prowadzi Zesp6t Operacyjny. Wszelkie dziatania zwigzane z tym
procesem, badaniami, pracg zespotdw ewaluacyjnych, zajmuje sie Zespdt Roboczy. Zespdt Roboczy
moze rowniez zaprasza¢ do wspoétpracy w zakresie ewaluacji zewnetrznych ekspertow.

Wyniki prowadzonych ewaluacji, ptyngce z nich rekomendacje oraz sposdb ich wykorzystania sg
podawane do publicznej wiadomosci w celu ich konsultowania i zbierania opinii.

Rodzaje ewaluacji Planu Dziatan:
e Ewaluacja srédokresowa (mid-term), przeprowadzong w trakcie okresu jej
obowigzywania, co najmniej raz, w potowie realizacji Planu;
e Ewaluacja koicowa (ex-post), przeprowadzong na zakornczenie procesu wdrazania Planu
Dziatan ZZOF.
Biezgce monitorowanie realizacji celéw Planu Dziatarh ZZOF bedzie spetniato funkcje ewaluacji on-
going (biezacej).

Istotg procesu ewaluacji bedzie stopien osiggniecia celdw strategicznych, skutecznos$¢ osiggania
rezultatéow, wptyw na srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz trwatos¢ zmian, jakie zostang
wywotane.
Proponowane kryteria oceny:

e Trafnos¢ — zgodnos¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;

o Efektywno$é — relacja pomiedzy poniesionymi naktadami, a faktycznymi efektami;

e Skutecznos¢ — stopien realizacji celéw strategicznych;
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/7. Opis procesu Zaangazowania partnerow spofeczno-
gospodarczych w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem Planu
Dziatari ZZOF

Udziat interesariuszy, w tym mieszkancéw na trzech etapach:

- etap przygotowania Planu Dziatarh ZZOF: okre$lenie gtdwnych interesariuszy oraz ich udziat w
warsztatach dot. diagnozy, celéw, oceny wybranych przedsiewzie¢;

- etap realizacji Planu Dziatari ZZOF: komunikacja i informacja nt. biezgcych postepéw w realizacji
Planu

- etap oceny (ewaluacji) Planu Dziatarh ZZOF: komunikacja i informacja nt. monitorowania i wynikéw
ewaluacji; zbieranie opinii mieszkancéw (ankiety, sondaze, dyskusje publiczne).

Udziat interesariuszy jest istotnym elementem witgczenia ich w proces rzeczywistego budowania i
zarzadzania w ZZOF.

7.1 Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania Planu Dziatarh ZZOF
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Tabela 5 Podsumowanie konsultacji spotecznych Planu Dziatan ZZOF prowadzonych na etapie jego przygotowania (diagnoza strategiczna oraz cele dla

Planu Dziatan ZZOF)

Gminy nalezace do ZZOF przystepujac do opracowania dokumentu strategiczno-operacyjnego, jakim jest Plan Dziatan, w pierwszej kolejnosci przygotowaty
diagnoze potrzeb. Opracowana diagnoza, a takze skrét dot. gtéwnych problemdw i wyzwar obszaru ZZOF zostat poddany w pierwszej kolejnosci
konsultacjom w formie on-line. Kazda gmin nalezgcych do partnerstwa opublikowata dokument na swojej stronie (réwniez za posrednictwem platformy
konsultacjejst), podajgc go do publicznej wiadomosci mieszkaficow oraz pozostatych interesariuszy (termin: marzec/kwiecieri 2021). W ramach tego rodzaju
konsultacji wptyneta/nie wptyneta zadna uwaga.

Lp. Miejsce-gmina

Termin
spotkania

Whioski/propozycje zgtoszone podczas warsztatow

Liczba
uczestnikow

1 Gmina wiejska
Zagan

07.06.2021

Tematyka warsztatow: analiza problemodw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:

gospodarka i rynek pracy oraz Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.
Omawiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone.

Kolejnym elementem byta praca warsztatowa dot. celdw i potrzeb ww. obszarach.

Spotkanie wskazato mata rozpoznawalno$é ZZOF wsrdd mieszkaricodw i brak komunikacji
dotyczacej korzysci z jego funkcjonowania.

7 0s6b

Gmina wiejska
Zagan

21.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, srodowiskowych. Druga
prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na poprawe, jakosci zycia
mieszkancow, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu do informacji i
aktywnosci mieszkaicéw. Obszar ten moze byé rowniez uzupetnieniem do wszystkich
pozostatych obszaréw objetych Planem Dziatania i konsultacjami.

Uczestnicy warsztatéw pracowali w dwéch grupach nad obszarami: turystyka i dziedzictwo

kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka senioralna.

Zadaniem uczestnikdw byto opracowanie najwazniejszych zasobdw/potencjatéw na terenie

4 osoby
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Z70F ww. obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je
wykorzystac.

Gmina miejska
Zagan

08.06.2021

Tematyka warsztatow: analiza problemdw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:
gospodarka i rynek pracy oraz Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.
Omawiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone.

15 oséb

Gmina miejska
Zagan

22.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, srodowiskowych,
infrastrukturalnych. Druga prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na
poprawe, jakosSci zycia mieszkaricow, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu
do informacji i aktywnosci mieszkanicow.

Uczestnicy warsztatéw pracowali w dwéch grupach nad dwoma obszarami: turystyka i
dziedzictwo kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka
senioralna.

Zadaniem uczestnikdw byto opracowanie najwazniejszych zasobéw na terenie ZZOF ww.
obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je wykorzystac.
Wszystkie problemy, ktére moga sie pojawi¢ w danym obszarze, uczestnicy mieli przeksztatcac
w konkretne rozwigzania dla danego obszaru. Praca warsztatowa polega na poszukiwaniu
rozwigzan, (czyli celéw i potrzeb), zamiast definiowaniu problemdéw wprost.

16 osbéb

Gmina ltowa

09.06.2021

Tematyka warsztatow: analiza problemoéw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:
gospodarka i rynek pracy oraz Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.
Omawiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone. Duzy potencjat
rekreacyjny w ramach ZZOF

Spotkanie pokazato matg identyfikowalno$é ZZOF dla mieszkancéw, brak informacji o

17 oséb
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dziataniu ZZOF, jego celach, organizacji, korzysciach dla mieszkaricow.

Gmina ltowa

23.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, Srodowiskowych,
infrastrukturalnych. Druga prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na
poprawe, jakosci zycia mieszkaricéw, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu
do informacji i aktywnosci mieszkaicow.

Uczestnicy warsztatéw pracowali w dwéch grupach nad dwoma obszarami: turystyka i
dziedzictwo kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka
senioralna.

Zadaniem uczestnikdw byfo opracowanie najwazniejszych zasobéw na terenie ZZOF ww.
obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je wykorzystac.

4 Gmina miejska
Zary

10.06.2021

Tematyka warsztatow: analiza problemodw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:
gospodarka i rynek pracy oraz Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.
Omawiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone.

Uczestnicy warsztatéw zasygnalizowali potrzebe wspdlnego spotkania mieszkaficéw ZZOF, aby
poznac potrzeby i problemy pozostatych gmin.

18 osbb

Gmina miejska
Zary

24.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, sSrodowiskowych,
infrastrukturalnych. Druga prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na
poprawe, jakosci zycia mieszkaricdw, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu
do informacji i aktywnosci mieszkancow.

Uczestnicy warsztatéw pracowali w dwéch grupach nad dwoma obszarami: turystyka i
dziedzictwo kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka
senioralna.

Zadaniem uczestnikdw byto opracowanie najwazniejszych zasobéw na terenie ZZOF ww.
obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je wykorzystad.

18 osbéb
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5 Gmina wiejska
Zary

16.06.2021

Tematyka warsztatow: analiza problemdw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:

gospodarka i rynek pracy oraz Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Spotkanie pokazato réwniez problem braku rozpoznawalnosci ZZOF jako obszaru, jako
podmiotu. Nie jest on identyfikowalny wsrdd mieszkancéw, niektdérzy z nich wskazywali, ze
dowiedzieli sie o jego istnieniu dopiero podczas warsztatéw.

Uczestnicy zasygnalizowali réwniez potrzebe wspdlnego spotkania na obszarze ZZOF,
poniewaz mafo sg im znane potrzeby i problemy innych gmin ZZOF.

13 oséb

Gmina wiejska
Zary

17.06.2021

Obszary pracy warsztatowej: smart city/village, integracja ZZOF, turystyka/dziedzictwo
Mieszkaricy odniesli sie do projektu informacji pasazerskiej w ZZOF. Projekt nie spetnia
oczekiwan mieszkancéw i nie wnosi niczego istotnego do systemu mobilnosci mieszkaricow.

Podczas dyskusji dominowat problem braku identyfikowalnoéci ZZOF wérdd mieszkaricdw.
Czesc z nich zgtosita, ze dowiedziata sie o jego istnieniu na spotkaniu. Wobec tego nie zna
celéw, planéw czy korzysci ptynacych z istnienia ZZOF, szczegdlnie dla gminy wiejskiej.

13 oséb

Obszary/wspdlne inicjatywy-przedsiewziecia

W podsumowaniu zostaty ujete wspdlne inicjatywy, obszary dziatania, ktére pojawity sie na poszczegdlnych spotkaniach konsultacyjnych. Zostaty one
pokazane ponizej. W wypowiedziach mieszkarncdw obszary i propozycje dziatan taczyty sie i przenikaty.
Wazne konstatacje dotyczyty:

e braku rozpoznawalnosci ZZOF, jako obszaru, jako podmiotu, inicjatywy samorzaddw; nie jest on identyfikowalny wéréd mieszkaficéw, niektérzy z nich
wskazywali, ze dowiedzieli sie o jego istnieniu dopiero podczas warsztatéw. Mieszkaicy postrzegajg powstanie ZZOF jako odgérne dziatanie podjete
bez jakichkolwiek konsultacji;

e Potrzeby integracji ZZOF na wielu pfaszczyznach: spotecznej, komunikacyjnej, gospodarczej, w zakresie polityki Srodowiskowej, wewnetrznej integracji
gmin; pojawity sie wazne inicjatywy w tym zakresie dotyczace: wspierania lokalnej gospodarki, rozwoju narzedzi wsparcia dla firm na terenie ZZOF
(wspotpraca gmin, organizacji pozarzgdowych, pracodawcéw), wsparcie dla organizacji pozarzgdowych (koordynacja wspoétpracy NGO na obszarze
7Z0F), skoordynowanie wspdtpracy w ramach ZZOF: PUP, MSP, duze firmy, szkolnictwo zawodowe/$rednie; integracja z imigrantami (centrum
edukaciji, kultury, spotkan: oferta zaréwno dla mieszkaricow ZZOF jak i dla imigrantéw).
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e na wszystkich spotkaniach mieszkancy podkreslali potrzebe wymiany doswiadczen, integracji dziatarh mieszkancow, organizacji i instytucji wszystkich
gmin oraz organizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych integracje mieszkaficéw ZZOF (dotyczy to wszystkich obszaréw, zaréwno rozwoju spotecznego,
gospodarki, ochrony srodowiska i klimatu, komunikacji publicznej, turystyki, itd.);

e stworzenie sytemu edukacji ekologicznej i rozwdj wsparcia dla mieszaiicéw w zakresie zmniejszania niskiej emisji, wykorzystania OZE, zbierania
deszczéwki i innych dziatan proekologicznych; wszystkie dziatania w tym zakresie majg duze poparcie mieszkafncow.

e potrzeba wspodtpracy i koordynacji dziatan w zakresie turystyki i kultury; wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzgdowych i mieszkarnicéw do
tworzenia oferty turystycznej opartej o zasoby kulturowe i przyrodnicze obszaru. Stworzenie powszechnie dostepnych systemow informacji
kulturalnej i turystycznej i systeméw udogodnien w korzystaniu z nich, identyfikacja i wykorzystanie potencjatu mieszkanncéw( artystow amatorow,
hobbystéw, regionalistdw) do tworzenia wspdlnych dziatan w zakresie kultury, dziedzictwa i turystyki;

e mieszkancy wskazali potencjaty stabo wykorzystywane i/lub nieznane (turystyka wodna, zabytki archeologiczne na terenach lesnych) wzbogacajace
oferte turystyczna; zaséb wiedzy i doswiadczenie mieszkancéw nie sg dostatecznie wykorzystywane przez gminy;

e system komunikacyjny uznawany jest za dalece niewystarczajacy; dotychczasowa dziatania (projekt komunikacyjny ZZOF zrealizowany w ramach RPO
L2020) uwazane s3 za niefunkcjonalne; mieszkancy oczekujg zintegrowanego systemu komunikacyjnego, zmniejszeniu wykluczenia komunikacyjnego,
wdrazania ekologicznych srodkéw transportu, budowy sieci drég rowerowych, poprawy, jakosci i skoordynowania dziatania komunikacji publicznej;

e wyposazenie szkdt w sprzet do nauki zdalnej, zapewnienie infrastruktury szerokopasmowego Internetu we wszystkich placéwkach edukacyjnych,
rozwijanie niebiesko-zielonej infrastruktury na terenie placéwek edukacyjnych (w celu edukacji przyrodniczej, ekologicznej, klimatycznej): retencja
wody, panele fotowoltaiczne do zasilania budynkdéw, ogrody deszczowe, miejsca odpoczynku w przestrzeni otwartej w otoczeniu zieleni, dla dzieci i
mtodziezy (odpoczynek i integracja);

e potrzebne jest wspdlne rozwiazywanie problemdw senioréw; utworzenie wspdlnego DPS, rozwigzania typu , karta seniora” utatwiajgca zakupy i
korzystanie z ustug, a takze rozwigzania wtgczajgce senioréw (kultura, edukacja, praca-opieka nad dzie¢mi).

Zapis najczesciej pojawiajacych sie propozycji mieszkaricdw znajduje sie ponizej. Zadania z obszaru smart city/smart village nie zostaty zebrane odrebnie,

poniewaz wystepujg na wszystkich obszarach i stanowig ich integralny element.

Gospodarka

v Wspodtpraca gmin w zakresie wspierania lokalnej gospodarki rozwdj wsparcia dla firm na terenie ZZOF (wspétpraca gmin, organizacji pozarzadowych,
pracodawcow), praktyki zawodowe w szkotach ponadpodstawowych —lepsze dopasowanie do potrzeb pracodawcéw i przygotowanie przysztych
pracownikéw.

v' Forum MSP ZZOF-platforma wspdtpracy, identyfikacja potrzeb, poznanie zdania mieszkaicdw i przedsiebiorcédw innych miast/miejscowosci ZZOF.

v’ Wsparcie dla organizacji pozarzadowych (koordynacja na obszarze ZZOF), skoordynowanie wspétpracy w ramach ZZOF: PUP, MSP, duze firmy,
szkolnictwo zawodowe/srednie (zarzgdzane przez powiat).

v’ Opracowanie spdjnej informacji przestrzennej, koordynacja dziatan (inwestycji rozwojowych) na terenie ZZOF.

v' Integracja z imigrantami (centrum edukacji, kultury, spotkan: oferta zaréwno dla mieszkaricow ZZOF jak i dla imigrantéw).
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v' ,100+” dla spotecznikdw (jak zacheta do dziatania).

v' Wprowadzenie pracy zmianowej (ruchomy czas pracy w ciggu catego dnia) w urzedach/instytucjach publicznych (gminnych).

Srodowisko

v Wykorzystanie potencjatu ZZO Marszoéw w zakresie zwiekszenia segregacji odpaddw/Rozszerzenie selektywnej zbiorki odpaddw.

v Wsparcie dla inwestycji wymiany kottéw, CO (wspdlny program ZZOF), zwiekszenie mozliwosci finansowania gminnych programéw ekologicznych np.

przydomowe oczyszczalnie Sciekdw.

Edukacja ekologiczna dla mieszkaricow ZZOF.

Powotanie samorzagdowego funduszu inwestycji ekologicznych.

Edukacja ekologiczna dorostych mieszkaricéw ZZOF (gospodarowanie odpadami, zmiany klimatu i jego wptyw na $rodowisko i zycie cztowieka, itp.)

Zwiekszenie i upowszechnienie dziatan zwigzanych z oszczedzaniem wody wsréd mieszkancow (akcje informacyjne, promocyjne, edukacyjne, zachety i

programy finansowe, promowanie wykorzystania deszczowki, retencja wod opadowych).

v Wspdlny (w ramach ZZOF) monitoring, jakosci powietrza, wiecej punktéw pomiaru stanu powietrza.

v’ Klaster OZE.

Transport

v Rozwdj jednolitego/wspdlnego systemu komunikacji publicznej na obszarze ZZOF (transport publiczny, $ciezki rowerowe).

v Budowa $ciezek rowerowych (wspdlna sieg).

v Wspdlny system rowerédw miejskich w ramach ZZOF.

v Skoordynowane rozktady jazdy w ramach transportu publicznego (w kontekscie dojazdéw do pracy i pracy zmianowej w zaktadach pracy na obszarze

ZZ0F).

Wspdlna organizacja transportu publicznego na terenie ZZOF (jedna firma/spétka).

Transport publiczny (dostepny dla wszystkich mieszkancow, przede wszystkim na obszarach wiejskich, adekwatny do potrzeb - badania komunikacji i

ruchu mieszkancow).

v’ Szynobus na trasie Zary-Zagan- zwiekszyé czestotliwo$¢, zwiekszy¢ liczbe przystankéw; dostepnosé cenowa.

v Kompleksowa wspdtpraca gmin ZZOF w celu rozwigzywania wspdlnych probleméw i podnoszenia, jakosci zycia mieszkaricow.

v Promowanie tzw. car pooling’u (wspdlny dojazd np. do pracy pomiedzy gminami).

Kultura, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, turystyka.

v Wykorzystanie najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych do promowania produktéw turystycznych i kulturalnych obszaru ZZOF.

v Wspdlna oferta turystyczna- rozwdj infrastruktury rekreacyjnej ZZOF: parki linowe, teznie, kapieliska, $ciezki rowerowe, sptywy kajakowe- stworzenie
banku danych/informacji dla turystéw; mapa kulturowa ZZOF zawierajaca obiekty, ktére poszerzg oferte i pomoga w uatrakcyjnieniu szlakéw i tras
turystycznych. Powotanie koordynatora turystycznego ZZOF.

v Tworzenie szlakéw turystycznych, kajakowych, rowerowych, pieszych, tematycznych na obszarze ZZOF, parki archeologiczne- m.in. dot. kurhanowisk
na obszarze ZZOF, wspdlne trasy turystyczne dostepne w aplikacjach turystycznych (kody QR przy waznych obiektach, itp.); kompleksowa
infrastruktura turystyczna (a takze parkingi, toalety, noclegi, gastronomia, itd.).

AN

ANERN
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v’ Paszport turystyczny ZZOF (zbieranie ,,stempli”, znizki dla turystéw, wspdlny bilet, itp.).

v Wykorzystanie produktéw turystycznych ZZOF: szlak zabytkéw techniki, szlak ,,wojskowy”, kolej, potencjat rekreacyjny rzek (kajaki!- sptywy kajakowe
Kwisg i Bobrem), elektrownie wodne —zabytki techniki.

v’ Stworzenie aplikacji telefonicznej dostepnej za darmo informujacej o miejscach wartych zobaczenia (dla turystow i mieszkaricow).

v' Lokalna baza informacyjna dot. zasobdw turystycznych (szlaki, $ciezki, trasy, atrakcje, infrastruktura, potgczenie z systemem roweru miejskiego w
Zarach), baza ustug turystycznych. Transmisje live (telebimy i kanat youtube) koncertéw (np. koncert w Zarach transmitowany w miejscach w catym
ZZOF).

v' Aplikacja (i kody QR) z propozycjg éwiczer plenerowych (w ramach urzgdzen sitowni plenerowych) oraz tablice z ¢wiczeniami (¢wiczenia dostosowane

do wieku, stopnia sprawnosci, itp.; w przypadku aplikacji uzytkownik wprowadza swoje dane i otrzymuje zestaw éwiczen.

Budowa sieci zintegrowanych éciezek/drég rowerowych (taczenie gmin ZZOF, waznych miejsc turystycznych i rekreacyjnych).

Cykliczne pociagi retro na trasach kolejowych ZZOF (okazyjnie jako element produktu turystycznego).

Budowa centrum sciezek rowerowych w lokalizacji Muzeum Obozdw Jenieckich (wiata dla rowerzystow, parking dla rowerdéw, mata infrastruktura,

mozliwos¢ dla ulokowania punktéw gastronomicznych).

Program edukacji regionalnej dla dzieci i mtodziezy na obszarze ZZOF.

Promocja regionu/ZZOF (,,Na Bobrze ptywa sie dobrze”).

Stworzenie miejsc rekreacji dla mieszkancéw (rowery wodne), zapewnienie niezbednej infrastruktury turystyczne;j.

Rozszerzenie oferty sptywow kajakowych (kazda z rzek ma swéj odrebny potencjat, inne warunki, co moze stanowi¢ podstawe do stworzenia kilku

produktéw dla réznych klientow-turystow, np. kajakarzy) , budowa stanic kajakowych.

Kiosk kultury (infokiosk dot. planowanych wydarzen kulturalnych).

Wykonanie stojaka z karteczkami informacyjnymi (wazne miejsca i obiekty turystyczne)— z kodami QR-przekierowanie do mapy gogle- stojaki

rozstawione w istotnych punktach obszaru ZZOF.

v Stworzenie taniej bazy hotelowej.

Integracja mieszkaricow ZZOF:

v’ Organizacja wspdlnych imprez sportowych.

v’ Zawody sportowe, turnieje oraz festyny na obszarze ZZOF.

v’ Wspdlny portal informacyjno-komunikacyjny ZZOF. Komunikacja z mieszkaricami, firmami, instytucjami, ngo dot. ZZOF np. w formie wspélnej
platformy informacyjnej (strona www, media spotecznosciowe; zamieszczanie inf. nt. plandw rozwojowych (strategie, plany dziatan, programy);
konsultacje dot. spraw ZZOF; proponowane funkcjonalnosci na platformie: ,zgto$ pomyst/uwage/problem do rozwigzania”; informacja o liderach
spotecznych i ich dziataniach, zintegrowana informacja pasazerska dot. komunikacji publicznej; jeden bilet w komunikacji publicznej na terenie ZZOF z
mozliwoscig potgczenia go z biletem kolejowym; portal informacyjny o wszystkich wydarzeniach kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych, na terenie
770F; informacja dot. dziatajgcych na terenie ZZOF inicjatywach obywatelskich/spotecznych

Aktywizacja organizacji pozarzagdowych

v Stworzenie zespotu projektowego przez organizacje pozarzadowe.

AN DN
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Wspotpraca NGO na terenie ZZOF.

Przekazanie obiektow organizacjom pozarzgdowym w celu zagospodarowania na cele turystyczne.

Forum ngo z terenu ZZOF (wzajemna inspiracja, okazja do zaangazowania w sprawy ,,spoza wtasnego podwdrka”).

Wspdlny bilet- produkt turystyczny (komunikacja, wstep na obiekty, broszura, rabat na nocleg).

Skoordynowana organizacja i planowanie wydarzer na obszarze ZZOF- cykl imprez, kalendarz imprez ZZOF (zapewnienie transportu na imprezy
pomiedzy miejscowosciami obszaru).

Oznakowanie turystyczne, tj. ,ZARY-DOLNE tUZYCE”, na drogowskazach w regionie.

ASANENENEN

bszar spoteczny
Wspdlne projekty edukacyjne w ramach rozwijania umiejetnosci matematyczno-techniczno-przyrodniczych.
Srodowiskowe $wietlice dla dzieci i mtodziezy w ramach zagospodarowania czasu wolnego.
Wyposazenie szkét w sprzet do nauki zdalnej.
Zapewnienie infrastruktury szerokopasmowego Internetu w placéwkach edukacyjnych.
Niebiesko-zielona infrastruktura na terenie placowek edukacyjnych (w celu edukacji przyrodniczej, ekologicznej, klimatycznej): retencja wody, panele
fotowoltaiczne do zasilania budynkdéw, ogrody deszczowe, miejsca odpoczynku w przestrzeni otwartej w otoczeniu zieleni, dla dzieci i mtodziezy
(odpoczynek i integracja).
Uruchomienie aplikacji na obszarze ZZOF: np. znajdz zajecia/warsztaty/wydarzenia.
Karta seniora na obszarze ZZOF (znizki na produkty, ustugi, atrakcje, itp.).
Karta rodziny na obszarze ZZOF (znizki na produkty, ustugi, atrakcje, itp.).
Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy na obszarze ZZOF.
Szkota lideréw (dla dzieci i mtodziezy)- wychowywanie , lideréw” spotecznych.
Wspdlne, partnerskie projekty w tym obszarze: edukacja, wsparcie dla senioréw; a takze wspdlna integracja i podniesienie poziomu wiedzy (dzieki
wymianie doswiadczen).
Informator ZZOF nt. polityki senioralnej, turystyki w ZZOF.
Kulturalny bus dla senioréw (bus/autobus przewozacy ludzi na wydarzenia kulturalne na obszarze ZZOF).
Dziatalno$é¢ aktywnych senioréw- wzajemna inspiracja, wymiana do$wiadczeri na obszarze ZZOF.
Integracja i asymilacja 0séb z zagranicy (imigrantéw zarobkowych)- ,,nowi” mieszkaricy ZZOF.
Aplikacja bezpieczny senior.
Utworzenie DPS dla obszaru ZZOF.
Spotkania integracyjne dla firm, instytucji, mieszkaricéw, ngo w ramach ZZOF (networking).
,Gietda” dla pracodawcdw i pracownikéw/oséb poszukujgcych pracy.
,Gietda” dla ngo-gietda pomystéw pozarzadowych (np. w ramach wspélnej realizacji zadan publicznych w ramach ZZOF).
Wspdlna oferta edukacyjna w ZZOF.

ANANENENENEN SSANE VR NENECRENEN
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Publikacja danych dot. ZZOF: dane statystyczne, dane dot. gospodarczego regionu, realizowanych projektdw, itp.
Promowanie i informowanie o zasobach ZZOF (od historycznych, kulturalnych, po gospodarcze, spoteczne, np. Paristwowa Szkota Muzyczna w Zaganiu.
Promowanie sukceséw ZZOF.
Potrzeba edukacji o tradycjach kulturowych i historycznych obszaru ZZOF (byli tu Niemcy!).
Stworzenie wspdlnego powiatu zarsko-zaganskiego.
Powotanie stowarzyszenia 5 gmin ZZOF.

Program wymiany pracownikéw urzedéw/instytucji ZZOF.

Spotkania pokazaty réwniez problem braku rozpoznawalnosci ZZOF jako obszaru, jako idei. Nie jest on identyfikowalny wéréd mieszkaricdw, niektdrzy z
nich wskazywali, ze dowiedzieli sie o jego istnieniu dopiero podczas warsztatdw. Gminy nie prowadzg wspdlnej polityki informacyjnej czy promujacej
Z70F. Nie angazujg réwniez mieszkaicéw w budowanie potencjatu ZZOF.
Uczestnicy zasygnalizowali réwniez potrzebe wspdlnego spotkania na obszarze ZZOF, poniewaz mato s3 im znane potrzeby i problemy innych gmin ZZOF.
Wskazali, ze méwienie o ZZOF stanowi dla nich problem, poniewaz zdecydowanie najlepiej znajg wtasng gmine/miast, a mniej lub wcale pozostate gminy
Z70F, w szczegdlnosci ni znajg ich problemdéw czy potrzeb.

Zrédto: opracowanie wiasne

Na drugim etapie konsultacji spotecznych prowadzonych w formie otwartych spotkarn oraz warsztatow z mieszkaricami i partnerami spoteczno-

gospodarczymi przeprowadzono 3 spotkania. Ich celem byto skonsultowanie zaproponowanych fiszek projektowych oraz listy projektéw

komplementarnych, ktére zostang wtaczone do Planu Dziatah ZZOF.

Tabela 6 Opis partycypacji spotecznej na etapie konsultacji przedsiewzieé/projektéw priorytetowych dla Planu Dziatarh ZZOF

Lp. Miejscowosc/spotkanie konsultacyjne Data spotkania | Wnioski/rekomendacje Liczba oséb
uczestniczacych
1 Gmina Zary o statusie miejskim (Folwark w 22.11.2021r. Spotkanie miato forme dyskusji z mieszkancami i 21

Zarach). przedstawicielami partneréw spoteczno-

Potaczone spotkanie dla 2 gmin: gminy gospodarczych; w trakcie spotkania pojawit sie

wiejskiej Zary oraz gminy Zary o statusie pomyst, aby w poczet projektow priorytetowych

miejskim wtaczy¢ przedsiewziecia majgce na celu
popularyzacje i promocje idei partnerstwa gmin ZZO,
integrujacych mieszkancéw, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcow, z aktywnym
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udziatem wszystkich partneréw; pomyst ten realizuje
cel strategiczny 4 projektu Planu Dziatari ZZOF;
Pomyst ten zostanie poddany konsultacjom w
pozostatych gminach ZZOF w trwajgcym cyklu
spotkan oraz zostanie szczegétowo przeanalizowany
przez cztonkéw zespotu operacyjnego ZZOF i
wtodarzy gmin.

2 Gmina miejska Zagan (Patac Kultury w Zaganiu)
Potfaczone spotkanie dla 2 gmin: gminy
wiejskiej Zagan oraz gminy miejskiej Zagan

23.11.2021 .

Spotkanie miato charakter warsztatowy. Uczestnicy
okreslali oczekiwane rezultaty dla przedsiewziec
priorytetowych oraz mierniki sukcesu dla tych
przedsiewziec.

Konsultacjom poddano réwniez pomyst kolejnego
projektu kluczowego (pomyst miasta Zary).

Na spotkaniu omdéwiono réwniez efekty konsultacji
na 1 etapie przygotowania Planu Dziatfan.

Podczas czes$ci warsztatowej uczestnicy
opracowywali koncepcje wspdlnych zintegrowanych
dziatari na rzecz promowania ZZOF, upowszechniania
idei partnerstwa, jego zasobdow, wspdlnej oferty i
produktow. Koncepcja ma na celu zaangazowanie
partnerow spotecznych. Podczas spotkania
dyskutowano nad forma realizacji koncepcji,
sposobem jej realizacji i poziomie zaangazowania
partneréw. Kwestia wspdlnego przedsiewziecia
zostanie poddana dalszym analizom.

14

3 Gmina ltowa (Biblioteka Kultury)
Spotkanie dla mieszkarncow i partnerow
spoteczno-gospodarczych gminy ltowa

01.12.2021r.

Spotkanie miato charakter warsztatowy i
podsumowujacy caty cykl spotkan.

Uczestnicy poznali podsumowanie pierwszego cyklu
spotkan, cele oraz kierunki dziatan, a takze poznali
wstepne zatozenia przedsiewziecia dot. projektu
regrantingowego. Podczas czesci warsztatowej

14
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uczestnicy pracowali nad zatozeniami projektu
regrantigowego, tj. nad zakresem tematycznym
przedsiewzied, ich spodziewanych efektow dla
catego obszaru ZZOF. Zgtoszone pomysty dotyczyty
obszaru wspdlnych zasobow turystycznych i
kulturowych (cykliczna organizacja letnich
koncertdw na terenie parkéw-zasobéw ZZOF;
jarmark produktéw lokalnych w ramach ZZOF jako
produkt turystyczny i gospodarczy ). Uczestnicy
podkreslali rGwniez znaczenie niekorzystnych zmian
demograficznych oraz pogtebiajacych sie problemdéw
0s0b starszych, zaznaczyli przy tym koniecznos¢
szukania rozwigzan i podejmowania dziatan.

Podsumowanie

Przedstawiane na spotkaniach konsultacyjnych w drugim etapie konsultacji cele Planu Dziatania ZZOF oraz projekty kluczowe byty akceptowane bez
zadnych kontrowersji. Zainteresowanie uczestnikéw ogniskowato sie wokdt definiowania zakresu mozliwosci i dziatan obejmujacych rézne formy
aktywnosci mieszkaricdw zmierzajgce do zwiekszenia wewnetrznej integracji i atrakcyjnosci ZZOF dla mieszkaficéw i turystéw. Proponowanym
rozwigzaniem jest przygotowanie projektu kluczowego realizujgcego cel strategiczny 4 projektu Planu Dziatah ZZOF. Duze poparcie uzyskata idea
stworzenia projektu wykorzystujgcego regranting jako forme wsparcia inicjatyw mieszkacédw. Uczestnicy proponowali rézne formy takich dziatan
pokazujgc gotowos¢ do przygotowania i realizacji projektéw, przedstawiali propozycje formuty realizacyjnej projektu, podkreslajgc potrzebe wytonienia

jednego operatora takiego projektu dla obszaru ZZOF.

Zrédto: opracowanie wtasne
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7.2 Partycypacja spoteczna na etapie realizacji Planu Dziatart ZZOF oraz jego oceny
(ewaluacji)

Udziat mieszkancéw oraz innych interesariuszy jest czynnikiem sprzyjajagcym wdrazaniu Planu Dziatan
Z70F, w tym jego ocenie.

Wyniki monitorowania w formie Raportéw sg podawane do publicznej wiadomosci i podlegajg
konsultacji, podobnie jak Raporty o stanie poszczegdlnych gmin wchodzgcych w sktad ZZOF.

Wyniki podejmowanych ewaluacji réwniez podlegajg upublicznieniu i konsultacjom spotecznym, wraz
z rekomendacjami i sposobem ich wykorzystania.

Elementem partycypacji jest tez skuteczna komunikacja z mieszkaficami/interesariuszami. Stuzy¢
temu beda nie tylko raporty z monitorowania Planu i poszczegdlnych przedsiewzieé, ale i
publikowanie biezgcych informacji nt. realizacji Planu np. w mediach tradycyjnych,
spotecznosciowych. Zbierane réwniez beda opinie mieszkancow w formie badan opinii/sondazy.
Organizowane bedg réwniez spotkania z mieszkancami, konferencje, warsztaty, itp. Dziatania tego
typu maja wymiar promocyjny i informacyjny jednoczesnie. Stuzy¢ bedg upowszechnianiu informacji
nt. efektéw realizacji Plandw i poszczegdlnych projektow, efektéw w odniesieniu do korzysci dla
catego obszaru ZZOF, mieszkaricow, przedsiebiorcéw, instytucji.
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Zalacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 434.2022
Burmistrza [towe;j

z dnia 24 stycznia 2022 .

Formularz konsultacyjny

................................. Itowa, dnia ...............

Adres zamieszkania

Uwagi/opinie do projektu Planu Dziatan - Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Z70F.

Sktadam nastepujace uwagi/opinie do opiséw ujetych w dokumencie:

Podpis

Termin zlozenia ankiety 11.03.2022r.
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OBOWIAZEK INFORMACYJNY
Na podstawie art. 13 ust. 1i2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz.U.UE.L.
z 2016r. Nr 119, s.1 z p6zn.zm.) - dalej: ,,RODO” informuje, Ze:

1) Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Burmistrz Itowej (adres: Urzad Miejski w Itowej,
ul. Zeromskiego 27, 68-120 Itowa, telefon kontaktowy: 68 368 14 00, e-mail: ilowa@ilowa.pl).

2) Administrator wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych, z ktorym moze si¢ Pani/Pan kontaktowac we
wszystkich sprawach dotyczacych przetwarzania danych osobowych za posrednictwem adresu mail:
inspektor@chi24.pl lub pisemnie na adres Administratora.

3) Pani/Pana dane osobowe bgda przetwarzane w celu przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu
Planu Dzialan - Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ZZOF.

4) Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO w zwiazku z ustawa
z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. z 2020 r. poz. 1219 z pozn.zm.).

5) Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, przez
okres niezbg¢dny do realizacji celu, o ktorym mowa w pkt. 3 tj. w celach archiwalnych przez okresy
wynikajace z jednolitego rzeczowego wykazu akt badz przepiséw archiwalnych.

6) Pani/Pana dane osobowe beda ujawniane osobom dziatajagcym z upowaznienia administratora, majacym
dostep do danych osobowych i przetwarzajacym je wytacznie na polecenie Administratora, chyba ze
wymaga tego prawo UE lub prawo panstwa cztonkowskiego. Pani/Pana dane osobowe beda réwniez
udostgpnione podmiotom lub organom uprawnionym na podstawie przepisow prawa lub umow
taczacych te podmioty z Administratorem, w tym podmiotom przetwarzajagcym dane na zlecenie.

7) Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane w sposdb zautomatyzowany, lecz nie bedg podlegaty
zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym o profilowaniu.

8) Pani/Pana dane osobowe nie beda przekazywane poza Europejski Obszar Gospodarczy (obejmujacy
Uni¢ Europejska, Norwegie, Liechtenstein i Islandig¢).

9) W zwigzku z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych, przystuguja Pani/Panu nastepujace prawa:
a) prawo dostepu do swoich danych oraz otrzymania ich kopii;

b) prawo do sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych;

c) prawo do ograniczenia przetwarzania danych osobowych;

d) prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (ul. Stawki 2, 00-193
Warszawa), w sytuacji, gdy uzna Pani/Pan, ze przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy
ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO).

10) Podanie przez Panig/Pana danych osobowych jest obowigzkowe. Nieprzekazanie danych skutkowaé
bedzie brakiem realizacji celu, o ktorym mowa w punkcie 3.
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