ZARZADZENIE NR 419.2021
BURMISTRZA IL.OWEJ

z dnia 10 grudnia 2021 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Ilowa na
lata 2021-2028

Na podstawie art. 30 ust 1 w zwigzku z art. 5Sa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z2021r. poz. 1372 zp6zn.zm.) oraz Uchwaly nr 136/5/XIV/08 Rady Miejskiej
w Itowej z dnia 27 marca 2008 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkancami
Gminy Itowa (Dz.Urz. Woj. Lub. z 2008 r. Nr 35 poz. 736) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. 1. Przedmiotem konsultacji spotecznych jest projekt Strategii Rozwoju Gminy Itowa na lata
2021-2028.

2. Projekt, o ktorych mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. 1. Konsultacje przeprowadza si¢ w formie pisemnej, poprzez udostgpnienie mieszkancom
formularz konsultacji, stanowiacego zalacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia oraz potkania
konsultacyjnego.

2. Formularz konsultacyjny dostepny w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Itowa, na stronie
internetowej https://ilowa.konsultacjejst.pl/konsultacje-spoleczne oraz w Urzg¢dzie Miejskim w [fowe;.

§ 3. Konsultacje prowadzone beda w terminie od dnia 10 grudnia 2021 r. do dnia 21 stycznia 2022 r.

§ 4. Opinie, uwagi ipropozycje, mozna sklada¢ w terminie okre§lonym w § 3 na formularzu
konsultacyjnym, o ktéorym mowa w § 2:

1) w skrzynce podawczej Urzedu Miejskiego w Itowej, ul. Zeromskiego 27;
2) poprzez przestanie wypetnionego formularza na adres: ilowa@ilowa.pl;
3) wystanie pocztg na adres Urzedu Miejskiego w Itowej, ul. Zeromskiego 27, 68-120 Itowa;

4) poprzez wypehieniu formularza na stronie internetowej https://ilowa.konsultacjejst.pl/konsultacje-
spoleczne ;

5) podczas spotkania konsultacyjnego przekazanie formularza pracownikowi Urzgdu Miejskiego
w [towe;j.

§ 5. 1. Wyniki konsultacji zostang podane do publicznej wiadomosci poprzez publikacje w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronie internetowe;.

2. Wyniki konsultacji majg charakter opiniodawczy i nie sg wigzace dla organéw gminy.
§ 6. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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|. Wnioski z diagnozy strategicznej

1. Potozenie
Gmina ltowa jest potozona na Nizinie Slasko-tuzyckiej na wysokosci 122—-125 m n.p.m., wéréd Boréw
Dolno

élaskich, nad Czerng Matg, Czerng Wielka i Czernicg. Historycznie lezy na pograniczu Dolnego Slgska i
Goérnych tuzyc. Komunikacyjnie powigzana z siecig europejskg drogg DK 18(E36), obecnie
przebudowywang do standardu autostrady. Z Zaganiem pofgczona drogg wojewddzka nr 296.

2. Historia

lfowa jest miastem o dtugiej i bogatej historii. Powstata w X wieku, jako osada le$na, na rozstajach
szlakdéw handlowych prowadzacych z Zagania do Zgorzelca i z Legnicy do Gubina. W roku 1000 przez
okolice ltowej przechodzit orszak cesarza niemieckiego Ottona lll, zdgzajgcy na spotkanie z Bolestawem
Chrobrym, by potaczy¢ sie i wspdlnie udaé¢ na Zjazd Gnieznienski. Za czaséw panowania Piastow
Slaskich miasto nie odgrywato wiekszej roli politycznej. Natomiast w roku 1241, mieszkaricy brali udziat
w bitwie z Tatarami pod Legnicg. W okresie rozbicia dzielnicowego ltowa przeszta pod panowanie
czeskie. W roku 1679 ltowa uzyskata prawa miejskie i z tego okresu pochodzi aktualny herb miasta.
Wszystkie elementy herbu wywodza sie z rodowego herbu Promnitzédw, gdyz hrabia Baltazar von
Promnitz z Zar, wykupit lfowe i spowodowat rozkwit miasta.

Patac w lfowej zbudowano w 1626 roku. Najpierw byta to renesansowa, czterokondygnacyjna budowla
z wiezg, ktérg rozbudowano o barokowe dwukondygnacyjne skrzydto. Obecnie stuzy mieszkancom
jako siedziba Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych. W 1902 roku, wiascicielem miasta zostat Friedrich
von Hochberg. Przyczynit sie do modernizacji patacu i zatozenia parku w stylu angielskim, francuskim i
japonskim. Do dzisiaj rosng tutaj liczne okazy wielowiekowych drzew, krzewéw ozdobnych i
rododendrondéw. Zachowat sie uktad sciezek, zatoka i wyspy. Hrabia byt wielkim mito$nikiem pséw
réznych ras. Dla nich wybudowat tor wyscigowy oraz zatozyt cmentarz z licznymi epitafiami. Patac i park
sg obiektami o duzej wartosci historycznej i artystycznej.

W 1939 roku w lfowej odbyta sie wystawa dalii. Oprdcz tysigca odmian kwiatdw, zaprezentowano
osiggniecia ogrodnictwa jak i uprawy winorosli, brzoskwin oraz innych owocéw i warzyw. Po zajeciu
miasta pod koniec lutego 1945 roku, radzieckie wtadze wojskowe oddaty wtadze administracyjng w
rece polskie. Z braku ludnosci wynikajgcego z dziatann wojennych lfowa zaszeregowana zostata do
miana wsi. Po zakonczeniu wojny do ltowe] przytaczona zostata wie$ Saatz (obecna czes¢ ltowej —
Zakéw) oraz wschodnia cze$¢ wsi Charlottenhof (obecnie cze$¢ miasta noszgca nazwe Karolindw). W
1962 roku ltowej przywrdcono prawa miejskie.

3. Demografia

Sytuacja demograficzna jest zrédtem problemdw i tworzy powazne bariery dla rozwoju gminy. Gtéwne
tendencje sg zbiezne z trendami ogdlnopolskimi i regionalnymi, lecz poréwnanie z innymi gminami
wskazuje, ze majg one wieksze nasilenie niz w gminach, ktére byty punktem odniesienia do analizy.
Ponadto, na terenie gminy te tendencje w rézny sposdb odzwierciedlajg sie na obszarze miasta i
terenach wiejskich. Te réznice pomiedzy dwoma obszarami wystepujg na wszystkich obszarach analizy
strategicznej.

Analiza poréwnawcza tendencji demograficznych oraz w innych obszarach podlegajgcych diagnozie w
gminie fowa w odniesieniu do innych gmin zostata przeprowadzona przy pomocy narzedzia Monitor
Rozwoju Lokalnego (MRL). To narzedzie pozwalajgce na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-
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ekonomicznego gminy w czasie i w relacji do innych gmin o podobnej funkcji w strukturze osiedlericzej
kraju zostato przygotowane przez Zwigzek Miast Polskich. Nie jest to zatem ocena w kategoriach
bezwzglednych — a zawsze w poréwnaniu z tym co dzieje sie w jednostkach samorzgdu terytorialnego,
stanowigcych grupe poréwnawcza.

Dla Gminy ltowa przeprowadzono analize w relacji do dwdch punktéw odniesienia.
W stosunku do ogdlnej grupy poréwnawcze;j:
1. Grupa poréwnawcza A wygenerowana przez narzedzie:

Gminy Miejsko-Wiejskie: Gospodarka ekstensywna (J3) Liczba JST w grupie: 63; Liczba JST w
makroregionie: 22; Liczba JST w wojewddztwie: 6; Liczba JST w podregionie:4

2. Grupa poréwnawcza B - gminy z podregionu zielonogérskiego: Kargowa, Nowogréd Bobrzanski,
Jasien. Grupa zostata wybrana ze wzgledu na najwieksze podobienstwo do Gminy ltowa.

Gtéwne problemy zwigzane z sytuacjg demograficzng w gminie:

* zmniejszanie sie liczby mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
e zwiekszanie sie liczby osob w wieku poprodukcyjnym i ujemne saldo migracji,
e niekorzystne saldo migracji.

Dane GUS wskazujg na duzg nieréwnomierno$é zmian demograficznych zachodzacych na terenach
miejskich i wiejskich gminy. O ile catkowita liczba mieszkaricdw zmienia sie w podobnej skali — cata
gmina -2,38%, tereny miejskie -3,05%, tereny wiejskie -1,49%, to struktura demograficzna zmienia sie
inaczej. Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym w gminie zmniejszyfa sie 0 4,76%, w tym w miescie o
0,30% a na terenach wiejskich o 10,07%. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zmienia sie dos¢
rownomiernie. W gminie obnizyta sie 0 6,46%, w tym w miescie o 7,32% a na terenach wiejskich o
5,34%. Znaczna rdznica jest w grupie mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym. Na obszarze catej gminy
wzrost wynidst 14,23% z tego w miescie 8,46% a na terenach wiejskich az 23,25%.

Powyzsze dane wskazujg, ze niekorzystne tendencje zmian w strukturze wiekowej mieszkarncow
dotyczace catej gminy, w znacznie wiekszym stopniu odnoszg sie do terendéw wiejskich. Problemy
zwigzane z opieka nad seniorami, przystosowaniem infrastruktury do ich potrzeb bedg dotyczy¢ catej
gminy ale ich najwieksze natezenie wystgpi na obszarach wiejskich. Tam tez w najwiekszym stopniu
bedzie zmniejsza¢ sie zasdb mieszkanicéw w wieku produkcyjnym. Badania prowadzone w innych
gminach wskazujg na wydtuzanie sie okresu aktywnosci zawodowej spoteczenstwa. Wyzwaniem jest
aktywizacja spoteczna i zawodowa senioréow.

W ankiecie przeprowadzonej przez Gmine fowa w ramach przygotowania diagnozy na pytanie dot.
ewentualnej zmiany miejsca zamieszkania 65,4% odpowiedziato zdecydowanie nie (30,8%) i raczej nie
(34,6%). Raczej tak (2,3%) i zdecydowanie tak (3,1%) oraz ,rozwazam” (21,5%) zadeklarowato 26,9%
badanych. 7,7% badanych do grupa, ktdra nie zastanawiata sie nad tym problemem. Bardzo znaczacy
odsetek oséb ktdre mogg opusci¢ gmine(26,9%, z tego 3,1% zdecydowanie chce wyjechaé) wskazuje,
Ze poziom migracji moze sie jeszcze zwiekszy¢. Zgodnie ze strukturg wiekowa respondentow ankiety
nalezy przypuszczac, ze dotyczy to ludzi aktywnych zawodowo.

Analiza poréwnawcza pokazuje, ze liczba i struktura wiekowa mieszkancéw gminy w odniesieniu do
obydwu grup odniesienia zmienia sie niekorzystnie. Zakres zmian jest wiekszy niz w innych gminach
we wszystkich aspektach, a negatywne tendencje wzmacniajg sie w okresie analizy. Dotyczy to liczby
ludnosci, przyrostu ludnosci w wieku poprodukcyjnym i wspdtczynnika liczby mieszkarncow w wieku
25-34 lata na 1000 mieszkaricow. Ten ostatni jest znaczgco mniejszy. Udziat ludzi mtodych w populacji

Strona | 5

Id: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony Strona 5 z 59



Strategia Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

gminy zmniejsza sie z kazdym rokiem. Spada ze 156 0s6b/1000 w 2014 do 144,73 w 2018. Zmiana o -
9,% jest znacznie wieksza od zanotowanego w tym samym okresie spadku liczby ludnosci w gminie
ogoétem, ktéry wynidst — 1,8%. Kolejne wskazniki dotyczgce przyrostu naturalnego, urodzen i dzietnosci
kobiet oraz niska liczba matzenstw i wyzsza niz w grupie poréwnawczej liczba rozwoddéw pokazujg jak
tendencje demograficzne beda sie ksztattowaé w przysztosci. Oznacza to, ze opisane tendencje
negatywne bedg sie w przysztosci pogtebiaé. Potencjat ludnosciowy gminy w perspektywie lat bedzie
sie zmniejsza¢, a skala tych zmian jest wieksza niz w innych gminach.

Pokazuje to, ze w perspektywie kolejnych lat znaczgco zmniejszy sie konkurencyjnosé gminy w zakresie
dysponowania zasobami ludzkimi na rynku pracy przy jednoczesnym zwiekszeniu wydatkéw
zwigzanych z ustugami dla senioréw i przystosowaniem gminy do zwiekszajgce] sie liczby oséb z
niepetnosprawnosciami. Pokazuje réowniez, ze wséréd ludzi mtodych jest najsilniejsza sktonno$é do
migracji. Z perspektywy rozwoju gminy jest to czynnik mato korzystny, jednak wptywa na formutowanie
dziatan/programow zapobiegawczych przez witadze gminy. Dobrg perspektywg jest program
zainicjowany roku 2021 sprzyjajacy osiedlaniu sie na terenie gminy.

Struktura demograficzna gminy jest waznym czynnikiem jej konkurencyjnosci i determinuje mozliwosci
rozwojowe. Wynikajace z analizy poréwnawczej wnioski pokazuja, ze w stosunku do gmin z grup
porownawczych perspektywiczne mozliwosci rozwoju gminy bedg gorsze niz w gminach
konkurencyjnych. Dotyczy to z jednej strony zmniejszania sie zasobdw ludzkich na rynku pracy w
stopniu wiekszym niz w innych gminach, z drugiej strony, zwiekszania sie potrzeb specyficznych grup
mieszkancow w wieku senioralnym. W przetozeniu na sytuacje budzetu gminy bedzie to oznaczac
zmniejszanie sie wptywéw do budzetu z podatku PIT oraz zwiekszanie sie wydatkéw zwigzanych z
duzym wzrostem kosztow przystosowania infrastruktury do potrzeb senioréw oraz wydatkéow na
bezposredniag opieke nad t3 grupa.

4. Gospodarka

Silng strong gminy jest jej potozenie w obszarze przygranicznym i bardzo dobra komunikacja drogowa
z rynkiem UE i Polski. Przebudowa DK18 do standardu autostrady jeszcze podniesie wartos¢ tego
potozenia. Miasto ltowa petni role lokalnego osrodka przemystowego. Zaktady przemystowe
zlokalizowane sg przede wszystkim w centralnej (ul. Zaganiska) i zachodniej (ul. Traugutta) czesci
miasta. Dominujgcym profilem dziatalnosci jest przemyst chemiczny i elektroniczny. Miasto dysponuje
dobrze rozwinietym sektorem ustugowym. Natomiast na terenach wiejskich, ze wzgledu na znaczna
powierzchnie obszaréw lesnych oraz uzytkdw rolnych w strukturze zagospodarowania terenu,
gospodarka zwigzana jest przede wszystkim z sektorem lesnym i rolniczym. Rozwdj rolnictwa
ograniczajg bardzo stabe gleby, stanowiagce ok.70% gruntéw rolnych. Dziatalnosci produkcyjne w
postaci niewielkich zaktadéw (budownictwo, drobne przetwérstwo przemystowe, rzemiosto
produkcyjne) petnig tu jedynie funkcje uzupetniajgcg i zlokalizowane sg gtdwnie na terenie
najwiekszych miejscowosci. Dynamika zmian liczby przedsiebiorstw w poszczegdlnych kategoriach
wielkosci ze wzgledu na liczbe zatrudnionych pokazuje wyrazng réznice pomiedzy miastem i terenami
wiejskimi gminy. Widoczna jest réwniez duza rdéznica w liczbie bezwzglednej przedsiebiorstw na
obydwu obszarach, przy podobnej liczbie mieszkaricdw. Jest ona w przyblizeniu o potowe mniejsza na
terenach wiejskich. W widoczny sposdb jest to powigzane ze strukturg demograficzng mieszkancow.
Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym jest wieksza na terenach wiejskich i w sposéb znaczacy rosnie
szybciej niz w miescie. Dynamika wzrostu réwniez jest nizsza na terenach wiejskich. Firmy $rednie i
duze sg tylko w miescie i ich liczba utrzymuje sie na statym poziomie. W sektorach przedsiebiorstw
wedtug klasyfikacji PKD najwidoczniejsze wzrosty nastgpity w grupie firm matych w sektorach:

¢ Dziatalnos$é w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca :155,6%
¢ Transport i gospodarka magazynowa: 60%
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¢ Budownictwo:44%.
Najwiecej podmiotéw gospodarczych jest zarejestrowanych w sektorach:

¢ Budownictwo -72 (13,1% wszystkich zarejestrowanych)
¢ Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle — 136
(24,7% wszystkich zarejestrowanych).

Najwiekszy spadek liczby firm zanotowano w sektorach:
¢ Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo:27,6%
¢ Informacja i komunikacja:14,3%.

Liczba podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé powigzang z rynkiem turystycznym (Dziatalnos$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) wynosi 22 i od 2014 utrzymuje sie na tym samym
poziomie. W niewielkim zakresie rozpoczety funkcjonowanie gospodarstwa agroturystyczne. Ich liczba
(3) nie zmienia sie w ostatnich latach. Dane nie obejmujg skutkéw pandemii dla tego rodzaju ustug.

Waznym atutem gminy, ktdrego wykorzystanie w duzej mierze zadecyduje o perspektywach
rozwojowych gminy oraz bedzie miato wptyw na rozwéj ZZOF jest znaczacy zaséb przygotowanych do
zagospodarowania terendw inwestycyjnych. Od grudnia 2007 r. w ltowej funkcjonuje Strefa
Aktywnosci Gospodarczej, z ktorej w 2015 r. wydzielono cze$é terendw i utworzono Podstrefe ltowa
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Tym samym przedsiebiorcy planujgcy inwestycje w regionie
zyskali dodatkowy argument za lokalizacjg swojej inwestycji wtasnie tutaj. Strefa zlokalizowana jest
przy wezle autostradowym lfowa. Obejmuje niezabudowane dziatki przeznaczone pod zabudowe
przemystowg o tacznej powierzchni 52 ha. Obecnie czes¢ strefy jest zagospodarowana. Inwestorzy
decydujacy sie na rozwijanie swojego biznesu w lfowej mogg liczy¢ na zwolnienia podatkowe i inne
formy pomocy publicznej. Podstawowa formg pomocy publicznej jest zwolnienie z podatku
dochodowego od dochoddw uzyskanych z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie strefyl.
Dobrg perspektywe otwiera planowana budowa nowoczesnego parku przemystowo-biznesowy na
terenie SAG w ltowej przez Grupe CTP Invest, jednego z najwiekszych developeréw w Europie. Na
terenie SAG do sprzedazy pozostaje mniej niz 10 hektaréw. Gmina dobrze przygotowuje sie do
przyjmowania nowych inwestorow.

Podobnie jak na terenie wojewddztwa lubuskiego, w ltowej i w pozostatych w gminach ZZOF jest niski
udziat firm z sektora kreatywnego. Rowniez sektor ustug powigzanych z dziatalnoscig na rynku obstugi
turystow w latach 2014-2019 ulegat ograniczeniu. Ze wzgledu na niewielki udziat sektora w gospodarce
ZZOF nie wptywa to na jej ogélny stan. Poniewaz jednak pandemia najdotkliwiej uderzyta w ten sektor,
jego stabos¢ bedzie stanowic istotng bariere w rozwoju oczekiwanej przez gmine dywersyfikacji
gospodarki i wykorzystania posiadanych zasobdw kulturowych i przyrodniczych dla rozwoju
gospodarczego obszaru.

Nowym trendem jest rozwdj instalacji do produkcji energii odnawialnej. W gminie Ifowa w ostatnim
roku wydano dziesie¢ decyzji o warunkach zabudowy dla instalacji fotowoltaicznych o mocy do 1 MW
i jedng dla instalacji o mocy do 30 MW. Pod tym wzgledem konkuruje z lftowg gmina Zary. Ten sektor
uzyskat mozliwosci rozwojowe dzieki wyznaczeniu w Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego
gminy 23,2 ha gruntéw pod takie inwestycje.

1 Komisja Europejska (KE) zatwierdzita tzw. mape pomocy regionalnej dla Polski, ktéra obowigzywaé bedzie od
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2027 r.
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5. Konkurencyjnos¢ gminy w stosunku do przywotanych wczesniej grup odniesienia w

obszarze przedsiebiorczosci i gospodarki.

Konkurencyjnos¢ gminy lfowa pod wzgledem oferowanych zarobkéw (Srednio 3843 zt w roku 2018)
jest nizsza niz w Zarach i gminie wiejskiej Zary, gdzie $rednie wynagrodzenie wynosito 4427zt i byto na
poziomie proponowanego w Zielonej Gorze (4419zt). W 2018r. Zagan i gmina wiejska Zagan oferowaty
zarobki na tym samym poziomie co gmina lfowa. W tym czasie we Wroctawiu mozna byto zarobié 5338
zt. Nalezy réwniez braé pod uwage rynek niemiecki. Budowana obecnie pod Berlinem fabryka
samochodéw Tesla oferuje najnizsze wynagrodzenie w wysokosci 2800 EURO (informacja prasowa) i
ta oferta cieszy sie duzym zainteresowaniem. Zapotrzebowanie na pracownikéw to ok. 5000 osdb.

Pod wzgledem aktywnosci gospodarczej mierzonej liczbg podmiotdw gospodarczych na 1000
mieszkancow gmina ltowa nie prezentuje sie korzystnie na tle obydwu grup odniesienia. Wskaznik dla
grupy odniesienia A (J63) jest nizszy w catym okresie analizy i roznica do $redniej w grupie odniesienia
zwiekszyta sie. Rowniez w poréwnaniu do czterech gmin podregionu zielonogdrskiego wskaznik
aktywnosci jest najnizszy i ma najnizszg dynamike wzrostu. Elementem ktéry moze zmieniac te
perspektywe jest obecnos¢ na terenie gminy duzych firm, ktére zatrudniajg ok. potowy pracownikéw
w gminie. Jednak gtéwna barierg rozwojowga bedzie w przysztosci dostepnosé pracownikéw. Obecny
poziom bezrobocia w gminie jest niski i wynosit 7% na koniec 2019 r. Epidemia i zatamanie gospodarki
w 2020 r. wedtug wskaznikéw za sierpiern 2020 nie powodowaty gwattownych zmian. W powiecie
zaganskim bezrobocie wzrosto o 1,2 puntu procentowego i wynosito 6,1%. Pod wzgledem dostepnosci
zasobdéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wskaznik prezentujgcy mozliwosé
zastepowalnosci pokoleniowej na rynku pracy (rdznica liczby mieszkarncow w wieku 10-24 i 50-64) jest
w gminie lftowa znacznie bardziej niekorzystny niz w innych gminach (-58,85 do -37,69 w relacji z grupa
A). Jest réwniez znacznie nizszy niz w gminach podregionu zielonogérskiego (grupa B).

Wskaznik prezentujgcy procentowy udziat oséb zatrudnionych w sektorach ustugowych pokazuje dwa
aspekty tego obszaru. Po pierwsze, jest on znacznie wiekszy niz w innych gminach, zaréwno w grupie
A (J63) gdzie wynosit 132,4% S$redniej i mediany dla tej grupy jak i gminach podregionu
zielonogérskiego (grupa B). Po drugie, ten wskaznik ma bardzo niska dynamike wzrostu, co oznacza ze
sektor ustugowy nie rozwija sie. Nie jest zatem czynnikiem wzrostu gospodarczego gminy. Biorgc pod
uwage, ze ustugi stanowig segment rynku o duzych mozliwosciach dostosowawczych do
zamieniajagcych sie warunkéw gospodarczych, niska dynamika wzrostu sektora moze wptywac
negatywnie na rozwdj gminy. Korzystnym czynnikiem jest rowniez wysoki udziat ustug sektora
finansowego. Jest on wyzszy niz w obu grupach odniesienia. Podobnie jednak jak caty rynek ustug ma
on niskg dynamike wzrostu.

6. Finanse gminy

Gmina posiada dobre warunki do finasowania rozwoju z budzetu gminy. Sytuacje finansowg gminy w
zakresie mozliwosci finansowania z budzetu gminy projektéw rozwojowych przedstawiajg dane
poréwnawcze z Monitora Rozwoju Lokalnego. W gminie wskaznik nadwyzki operacyjnej do kwoty
dochoddw biezgcych w ciggu trzech lat zwiekszyt sie do poziomu wyzszego od sredniej i mediany grupy
odniesienia A (J63). Rdwniez poréwnanie z gminami podregionu zielonogdrskiego wypada korzystnie.
Tylko gmina Kargowa posiada wyzszy wskaznik. Gmina lfowa miata okres sptaty dtugu o ponad rok
krétszy od gmin z grupy odniesienia A. W grupie B tylko Kargowa miata ten wskaznik wyzszy. Swiadczy
to o tym, ze gmina posiada wysoka zdolnos¢ do finansowania rozwoju i pod tym wzgledem moze
skutecznie konkurowaé z innymi gminami. Stan budzetu gminy i zdolno$¢ finansowania wydatkéw
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inwestycyjnych jest silnym atutem gminy, wyrdzniajgcym jg sposrdd gmin konkurencyjnych. Rdwniez
poziom wydatkdéw inwestycyjnych jest znaczgco wyzszy niz w innych gminach.

Sektor rolny nie jest sitg napedzajgcg wzrost gospodarczy gminy. Na terenie gminy ltowa nie ma
najlepszych gleb zaliczanych do | i Il klasy bonitacyjnej. Udziat gruntéw ornych reprezentujacych Il
klase bonitacyjng jest sladowy i wynosi zaledwie 2,13 %. Grunty orne s$redniej jakosci czyli IV klasy
bonitacyjnej to 20,90 % ogdtu, zas grunty orne stabe i bardzo stabe Vi VI klasy bonitacyjnej stanowig
az 76,97 % ogoétu gruntdw ornych. W strukturze wielkosci gospodarstw rolnych zachodzg zmiany
polegajgce na zwiekszaniu sie liczby gospodarstw bardzo matych — do 0,5ha, liczba pozostatych
zmniejszyta sie w okresie 2014-2019. Biorgc pod uwage gospodarstwa przeliczeniowe, ktérych
wielkos$¢ jest ustalana w oparciu o zdolnos$¢ produkcyjng przektadana na wysokos$¢ ptaconego podatku
rolnego, catkowita liczba gospodarstw zmniejszyta sie o 24, w tym, gospodarstw o powierzchni 0,5-
10ha o 94. Zmiany w strukturze gospodarstw rolnych nie majg widocznego wptywu na nominalng
wysokos¢ wpfat z tytutu podatku rolnego. Zmienia sie ich struktura. Znaczaco spadajg wptywy od oséb
prawnych prowadzacych gospodarstwa rolne. Z perspektywy wartosci tych wptat, trzeba zauwazyg¢, ze
wysoka inflacja znacznie zmniejsza wartos$é wptacanych pieniedzy. Obydwa zestawienia pokazuja, ze
rolnictwo w gminie lfowa nie nalezy do sektorow budujgcych rozwdj gminy. Znajduje sie ono w
najlepszym wypadku w stagnacji. tgczac te informacje z danymi dotyczacymi przedsiebiorczosci, ktore
pokazujg ze liczba podmiotéw gospodarczych w grupie PKD obejmujgcej rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo zmniejszyta sie 0 27,6%, wyraznie widac stabos¢ tego sektora.

Gtéwnq barierg rozwoju gospodarczego gminy jest, i nasili sie w przysztosci, dostepnosc¢ pracownikéw
na rynku pracy i nastepstwo pokole w sektorze matych firm. Sektor MSP nie znajduje réwniez
odpowiedniego wsparcia w zakresie funkcjonowania form rozwoju biznesu. Gmina nie prowadzi
rowniez zadnego rozpoznania potrzeb tego sektora. Wysoki udziat ustug, w tym finansowych jest
czynnikiem pozytywnym. Jednak w odniesieniu do grup pordwnawczych, niska dynamika rozwoju jest
zagrozeniem dla tego sektora.

Silnym atutem jest atrakcyjne potozenie, dobry dostep do komunikacji drogowej, posiadany zasob
terendw inwestycyjnych, oferowane udogodnienia dla nowych inwestorow oraz mozliwosc
finansowania projektow rozwojowych z udziatem budzetu gminy.

7. Komunikacja i mobilnos¢ mieszkancow

ltowa i zlokalizowane tam duze firmy s3 silnym generatorem ruchu. Ponadto, skupione w Zarach i
Zaganiu ustugi dla mieszkaricéw dwu powiatéw sg kolejnym czynnikiem zwiekszajgcym mobilnosé
mieszkancow. Brakuje aktualnych danych na ten temat. Mozna sie jedynie oprze¢ na wynikach
Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r., ktéry juz wtedy pokazat duzg skale tego ruchu.

Wg. NSP 2011 w wojewddztwie lubuskim w grupie gmin z najwiekszg przewagg oséb dojezdzajgcych
do pracy nad wyjezdzajgcymi byty: lfowa i Zary w ktérych ta relacja wynosita 2,84 i 2,28. W tym:
przyjazdy do Zar -3898 0séb, Zagania — 1460 i lfowej -528. Z Zar wyjezdzato 1756 oséb, Zagania 1859,
Przeliczenie tych wartosci zgodnie z metodologia przyjeta dla funduszy europejskich (Niebieska ksiega
dla transportu publicznego) wskazuje, ze wartosci te wzrosty do, odpowiednio: przyjazdy- Zary 5125,
Zagan 1919, Itowa 694 oraz wyjazdy- Zary 2309, Zagan 244, ltowa 932.

Mobilno$¢ mieszkancéw opiera sie w najwiekszej mierze o komunikacje indywidualng z
wykorzystaniem samochodéw osobowych. Ich liczba w latach 2014-2019 wzrosta w powiecie
zaganskim o 22%, liczba motocykli wzrosta o 33%.
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8. Komunikacja publiczna

Ustugi przewozowe w zakresie autobusowej komunikacji publicznej na trasie ltowa- Zagan wykonuja
firmy: Feniks V i MZK Zagan. Feniks V wykonuje w 2021 na tej trasie trzy kursy dziennie, MZK Zagan —
dwa. Autobusy firmy Feniks V docelowo kursujg do Zar. Firma Feniks V nie podaje informaciji o liczbie
przewiezionych pasazerow. W 2016 r. zostat powotany Zwigzek Powiatowo-Gminny Powiatu
Zaganskiego, ktérego celem jest podejmowanie dziatan na rzecz poprawy sytuacji w tym obszarze.

Potaczenia z gming ltowa wykonywane przez MZK Zagan ulegato w latach 2017-19 istotnym zmianom.
W tym czasie trzykrotnie zwiekszyta sie praca przewozowa na liniach faczacych itowg z Zaganiem.
Spowodowato to nieproporcjonalnie wieksze zainteresowanie mieszkaricéw komunikacjg publiczna.
Liczba pasazeréw zwiekszyta sie ponad dwunastokrotnie. Z 9455 pasazeréw w 2017 do 121 976 w 2018.
Linie nie osiggnety wysokiej efektywnosci (w 2019 -1,20 pasazera na wozokilometr), ale efekt spoteczny
byt bardzo widoczny. Ze wzgledu na ograniczenia sanitarne wynikajace z pandemii COVID 19 aktualne
dane nie sg poréwnywalne z historycznymi.

Na terenie gminy praktycznie nie funkcjonujg zadne formy transportu alternatywnego. Sciezki
rowerowe majg 940m dtugosci i z tego powodu ich funkcja komunikacyjna jest bardzo ograniczona.
Brak réwniez Sciezek rowerowych o charakterze turystycznym.

Pomimo dobrej dostepnosci drogowej transport, pomijajqgc indywidualny — samochodami osobowymi,
jest stabo rozwiniety i nie sprzyja rozwojowi gminy. Brak sciezek rowerowych byt jednym z najczesciej
wskazywanych mankamentow w ankiecie przeprowadzonej przez Urzqd Miejski. Pie¢ miejscowosci
(Jankowa Zagarska, Klikéw, Kowalice, Szczepandw, Wilkowisko) jest dotknietych wykluczeniem
komunikacyjnym.

9. Srodowisko

Gospodarka odpadami na terenie gminy jest uregulowana dzieki uczestnictwu w tuzyckim Zwigzku
Gmin w ramach ktérego wybudowany zostat Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw Sp. z 0.0. w
Marszowie. Podkreslanym przez mieszkaricow w ankiecie przeprowadzonej przez Urzad Miejski
mankamentem sg wysokie ceny za wywdz odpaddéw. Mieszkaricy w swoich odpowiedziach w ankiecie
przeprowadzonej przez Urzad Miejski jako jeden z najwazniejszych mankamentéw gminy wskazuja zle
funkcjonujacy system kanalizacyjny lub jego brak (20% odpowiedzi na pytanie otwarte o stabe strony
gminy). Gmina ltowa posiada sie¢ kanalizacji sanitarnej na obszarze miasta ltowa i osiedla Czyzéwek o
dtugosci 30,7 km. Obszar miasta jest skanalizowany w 97%. W pozostatej czesci gminy, na obszarach
wiejskich funkcjonuje system zbiornikéw bezodptywowych oraz oczyszczalni przydomowych.
Zaplanowana na przyjecie 1500 m3 S$ciekédw oczyszczalnia wykorzystuje okoto 1/3 swojej
przepustowosci. Funkcjonujgca oczyszczalnia $ciekdw nie wymaga rozbudowy a jej wydajnosé
odpowiada potrzebom mieszkancow i zaktadéw produkcyjnych. Oczyszczalnia powinna byc
zmodernizowana pod wzgledem podniesienia jakosci procesu oczyszczania Sciekdw. Modernizacji
wymaga rowniez system przepompowni w istniejgcej kanalizacji sanitarnej.

Obecna jakosc¢ systemu kanalizacyjnego w miescie jest niezadawalajgca. Gmina nie dysponuje
kanalizacjqg deszczowqg. Obecnie gmina nie prowadzi Zadnych dziatarn w zakresie zbierania wdd
opadowych zaréwno na potrzeby komunalne jak i nie wspiera mieszkancow w tym zakresie.

Gtownymi brakami w tym zakresie jest ponadto niski poziom skanalizowania terendw wiejskich. Ze
wzgledu na odlegfosci pomiedzy miejscowosciami gminy oraz niewielkq liczbe mieszkaricow
poszczegdlnych wsi, na obszarach wiejskich gminy budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest
nieefektywna i nie moze by¢ wspierana finansowo ze srodkow zewnetrznych. Gmina realizuje i wspiera
finansowo przy udziale srodkow zewnetrznych budowe przydomowych oczyszczalni sciekéw, jednak
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skala tych dziatan w odniesieniu do potrzeb nie jest zadawalajgca. W 2021r. zmodernizowano SUW na
terenie lfowej oraz Szczepanowa. Na terenie gminy powstato 180 indywidualnych oczyszczalni sSciekdw.

Obszar gminy jest w duzej czesci zagrozony skutkami niskiej emisji. Podstawowym Zzrédtem energii na
terenach wiejskich jest wegiel wykorzystywany w tradycyjnych, wysokoemisyjnych urzadzeniach
grzewczych. Stanowig one powazne zagrozenia dla stanu powietrza ze wzgledu na wysoki poziom
emisji zanieczyszczen. Gtédwnym problemem utrudniajgcym wymiane zrédet ciepta jest brak sieci
gazowniczej na terenach wiejskich. Gaz dostepny jest na terenie miasta. Warunkiem ekonomicznym
przemawiajgcym za gazyfikacjg jest aktywnos¢ inwestoréw w Strefie Gospodarczej, wtedy pojawi sie
mozliwo$¢ gazyfikacji Konina Zaganskiego. Problemem i barierg rozwojowg pozostatej czeéci obszaréw
wiejskich jest trudny do przewidzenia termin lub brak perspektyw ich gazyfikacji. Inne nosniki energii
sg drogie (olej opatowy, gaz ciekty LPG i LNG, sprezony CNG) i wymagajg zainstalowania
specjalistycznych zbiornikdw. Monitoring powietrza jest udostepniany w gminie Iltowa. Dane
ograniczone do PM 10 i PM 2,5 pochodzg z dwéch punktéw na terenie miasta. Punkty pomiarowe s3
prowadzone przez firme Syngeos. W przypadku monitoringu firmy Syngeos nie ma dostepu do danych
historycznych. Gmina ltowa dysponuje 26 budynkami uzytecznosci publicznej. W 17 zastosowano
ekologiczne zrédta ciepta (gaz lub energia elektryczna). Termomodernizacji z uzyciem OZE zostat
poddany jeden budynek (budynek socjalno-administracyjny na stadionie miejskim w ltowej). Gmina
prowadzi program wymiany piecow weglowych u uzytkownikéw indywidualnych, a takze
dofinansowuje montaz paneli fotowoltaicznych oraz budowe przydomowych oczyszczalni Sciekéw ze
srodkéw wiasnych.

Niska emisja pochodzaca z indywidualnych Zrédet ciepta jest widocznym i trudnym do rozwigzania
problemem.

Gmina posiada dobre warunki do wykorzystywania OZE. Dotyczy to przede wszystkim energii
stonecznej. Poziom wykorzystywania OZE na potrzeby gospodarki komunalnej w gminie jest niski.

Powaznym problemem jest emisja zanieczyszczer przemystowych. Spoéréd gmin ZZOF, tylko w ltowej
nastgpito zwiekszenie tej emisji. W ltowej w latach 2018-2019 emisja z zaktadéw ucigzliwych dla
$rodowiska zwiekszata sie w przypadku emisji gazowych z 22686t/rok do 25210t/rok a pytowych z
2t/rok do 5 t/rok.

Gmina posiada aktualne Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego. Obszary do
zagospodarowania na potrzeby gospodarki i mieszkalnictwa zostaty wyznaczone zgodnie z
zapotrzebowanie wynikajgcym z przeprowadzonych analiz. Jakos$¢ terendw pod budownictwo
mieszkaniowe jest niska ze wzgledu na brak infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, gazowej i drogowej
na przeznaczonych na ten cel obszarach wiejskich. Te uwarunkowania sg jednak charakterystyczne dla
takich terendw potozonych na obszarach wiejskich sgsiadujgcych gmin.

Gmina ma bardzo niski poziom pokrycia terenu miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Ostatni miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego powstat w wrzesniu 2021
r. i dotyczyt Strefy Aktywnosci Gospodarcze;.

10. Obszar spoteczny

10.1 Edukacja i opieka nad dzie¢mi

Stabg strona gminy ltowa jest brak zorganizowanego systemu opieki nad dzie¢mi do lat 3. Na terenie
gminy ltowa nie ma zadnej placéwki, podmiotu oferujgcego rodzicom i opiekunom opieke nad dzieémi
do lat 3. W tym obszarze gmina prowadzi dziatania zmierzajgce do poprawy tego stanu. Rowniez w
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zakresie edukacji przedszkolnej potrzeby mieszkaricdw nie sg w petni zaspokajane. Funkcjonowanie
nowoczesnego przedszkola udostepnionego w roku 2019 mieszkaricom gminy ltowa, wskazywane byto
w gminnej ankiecie jako jeden z atutdéw gminy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na duzg rdéznice w
dostepie do edukacji przedszkolnej w miescie i na terenach wiejskich. W miescie wskaznik odsetka
dzieci objetych edukacja przedszkolng wynosi 105,7%. Na terenach wiejskich wynosi on 39,5%. Brak
systemu opieki nad dzieémi do lat 3 i niewystarczajgcy zakres edukacji przedszkolnej mogg wptywac
negatywnie na decyzje zwigzane z wigzaniem swoich plandéw zyciowych ludzi mtodych z gming. Dotyczy
to zarowno obecnych mieszkaricow jak i osdb, ktére gmina chciata by zacheci¢ do osiedlenia sie. W
poréwnaniu do innych gmin, gmina lfowa jest w tym obszarze jest mniej konkurencyjna. Ten trend na
obszarze wiejskim gminy moze odwrdci¢ dziatanie na rzecz innych niz instytucjonalna, form opieki.

Gmina posiada szkote podstawowg, ktéra zaspokaja potrzeby mieszkancéw. Obiekt zostat czesciowo
zmodernizowany. Dostosowanie do nowoczesnych standardéw nauczania wymaga dalszych inwestycji
w jego wyposazenie. Konieczne jest réwniez dostosowanie budynku do wspdtczesnych standardéw
ekologicznych.

W Raportach o stanie gminy lfowa, za rok 2018 oraz 2019, zdawalnos$¢ egzaminéw w odniesieniu do
Sredniej wojewddzkiej sg nieco nizsze, zardowno w przypadku egzaminu gimnazjalnego jak i egzaminu
d6smoklasisty (dane dot. roku 2019). W poréwnaniu do $redniej w powiecie, srednie wyniki egzaminéw
sg wyzsze, szczegllnie dla egzaminu dsmoklasistéw.

Ankieta przeprowadzona ws$rdd mieszkancéw wskazata, ze w hierarchii waznosci obszaréw
funkcjonowania gminy i spraw istotnych dla mieszkancow, jakos¢ edukacji i powigzanie edukacji z
lokalnym rynkiem pracy jest wazna i bardzo wazna dla 79,22 % mieszkaricdw. Szkolnictwo
zawodowe/branzowe pozostaje poza kompetencjami gminy (nalezy ono do kompetencji starosty),
jednak ksztattowanie kompetencji kluczowych mozna ksztattowaé na wczesnych etapach edukac;ji,
zarowno przedszkolnej jaki i podstawowej. Brak bezposrednich kompetencji w obszarze szkolnictwa
zawodowego nie wyklucza to rédwniez wspodtpracy ze starostwem czy wspdtpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami. Wspodtpraca z przedsiebiorcami réwniez zostata wskazana przez mieszkancéw jako
jeden z wazniejszych obszaréw funkcjonowania gminy (69,22% ankietowanych wskazato ten obszar
jako wazny lub bardzo wazny).

W zakresie dostepnosci do ustug medycznych na tle grupy poréwnawczej gmina ltowa wypada
zadowalajgco. Mieszkaicy w ankiecie wskazywali na brak dostepu do lekarzy specjalistéw na terenie
gminy. W tym obszarze korzystajg z ustug w wiekszych osrodkach miejskich. Na terenie gminy dostepna
jest opieka ambulatoryjna oraz podstawowa opieka zdrowotna oraz podstacja pogotowia
ratunkowego (uruchomiona w roku 2018). Wszystkie podmioty Swiadczace ustugi w gminie sg
ulokowane w miescie. Dane GUS wskazujg, ze liczba udzielanych porad/swiadczen ambulatoryjnych i
porad lekarskich zwieksza sie, przy niezmieniajacej sie liczbie placéwek/podmiotéw. W poréwnaniu do
grupy porownawczej wskaznik dot. liczby udzielanych porad lekarskich na 1 tys. mieszkancow, jest
wyraznie nizszy. Mieszkancy w ankiecie zwracali uwage na stabg dostepnos¢ ustug medycznych.

Pomoc spoteczna, obok edukacji, to gtéwna czes¢ sktadowa wydatkow budzetowych w gminie lfowa.

Instytucjg wykonujaca zadania w zakresie pomocy spotecznej w gminie lfowa jest Osrodek Pomocy
Spotecznej. Wedtug danych GUS liczba osdb objetych pomocg spoteczng spada, co nalezy uznac za
pozytywng tendencje. Mieszkarncy w ankiecie w czesci wskazania stabych stron dziatania gminy, ogdlnie
wskazali na wystepowanie probleméw spotecznych, jednak bez konkretnych obszaréw. W ankiecie
pojawiaty sie odpowiedzi dot. braku ztobka, dostepu do lekarzy specjalistéw czy obnizonego poczucia
bezpieczenstwa wynikajgcego z obecnosci w przestrzeni publicznej miasta oséb spozywajgcych
alkohol.
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W roku 2019 ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w gminie korzystato 231 gospodarstw domowych.
W poréwnaniu do roku 2014, w roku 2019 liczba gospodarstw korzystajgcych z tej pomocy ulegta
zmniejszeniu o 13,55 %. Spada rowniez zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w
gminie. Dane statystyczne i dane OPS w ltowej wskazujg na spadek udzielanych swiadczen ze wzgledu
na wszystkie przestanki, w tym ubdstwo czy bezrobocie. W okresie obje tym diagnozg zmienia sie
struktura potrzeb mieszkaricow kierowanych do osrodka pomocy spotecznej. Podstawowag potrzebg w
tym zakresie jest wsparcie oséb starszych zwigzane ze starzeniem sie i jego konsekwencjami. Populacja
0s6b w wieku senioralnym na terenie gminy lfowa systematycznie wzrasta na co wskazujg dane
przedstawione w rozdziale poswieconym demografii w gminie. Zgodnie z analizg trenddéw
demograficznych, wieksza niz w innych gminach skala tego zjawiska niesie za sobg koniecznos¢
intensyfikacji dziatan skierowanych w strone wsparcia i integracji seniorow. Te potrzeby w wiekszej
czesci beda dotyczyé mieszkancéow wsi. Wigze sie to z koniecznoscig podjecia dziatan w celu
dostosowania systemu pomocy spotfecznej do aktualnych i przysztych potrzeb spotecznych, z
uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb w podesztym wieku. Szczegdlnie wazne jest rozwijanie
takich rozwigzan jak centra ustug opiekuniczych, wolontariat opiekunczy, czy opieka ze strony grup
sgsiedzkich .

10.2 Aktywizacja spoteczna senioréw

Seniorzy z gminy lfowa swdj czas wolny mogg spedzaé uczestniczgc w zajeciach oferowanych przez
Biblioteke Kultury w Itowej. Od 2015 roku w Gminie dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku (jako sekcja
Biblioteki Kultury), oferujgcy swoim cztonkom i stuchaczom zajecia, warsztaty, réznorodne aktywnosci,
np.: zajecia nauki jezykdow obcych, gimnastyka, plastyka, literatura i informatyka. Biblioteka Kultury
oferuje réwniez w ramach swojej dziatalnosci Klub Seniora. Stabos$¢ systemu komunikacyjnego w
gminie, w tym wykluczenie komunikacyjne cze$ci miejscowosci znacznie ogranicza mieszkaricom wsi
korzystanie z takich ustug zlokalizowanych w lfowe]. Podobnie jak w innych sektorach obszaru ustug
socjalnych zwraca uwage wysoki poziom ich instytucjonalizacji przy braku aktywnosci sektora NGO.

Ankieta przeprowadzona wsréd mieszkanncdw wskazata, ze obszar polityki senioralnej jest obszarem
waznym i bardzo waznym dla 49,99% badanych, zwraca uwage, ze ten obszar jest srednio waznym dla
28,46%.

11. Turystyka

Gmina dysponuje zasobami dziedzictwa kulturowego potencjalnie mogacymi by¢ wykorzystywanymi
dla rozwoju ustug turystycznych. Stan techniczny tych obiektow wymaga duzych naktadéw, a w
obecnym stanie nie nadajg sie do wykorzystania.

Gmina lfowa lezy na terenie Boréw Dolnoslaskich. To najwiekszy w Polsce las o powierzchni ok. 1650
km2. Réznorodne formy terenowe, jak srodlesne stawy, torfowiska, bagna czy wydmy srédlgdowe
sprawiaja, ze jest to nie tylko jeden z najpiekniejszych laséw w Polsce. Mozna tu trafi¢ na rosliny
chronione, np. wawrzynek wilcze tyko, piéropusznik strusi, widtak cyprysowaty, rosiczka dtugolistna,
ponikto wielotodygowe czy storczyk Fuchsa. Na potudnie od ltowej, w okolicach Weglifica znajduja sie
ostatnie w Polsce nizowe stanowiska sosny btotnej, ktéra jest reliktem z okresu polodowcowego. Bory
Dolnoslagskie to swietne miejsce do uprawiania turystyki aktywnej — jazdy konnej, wycieczek
rowerowych, pieszych, sptywow kajakowych. Przez gmine ltowa biegnie np. szlak konny na trasie
Bogumitow— Kliczkdw, biegnacy w sasiedztwie wsi Borowe. Mozna tez uczestniczy¢ w sptywach
kajakowych po Czernej Matej, ptyngcej przez gmine.

Lubuska Strategia Rozwoju Turystyki do 2020 (LSRT) w czesci diagnostycznej wskazuje na produkty
turystyczne w kilku kategoriach (wydarzenie, szlak, obiekt) wraz z oceng stopnia jego wdrozenia oraz
oceng potencjatu generowania ruchu turystycznego. Diagnoza dla LSRT do 2020 r. powstata 7 lat temu,
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ale mozna w niej znalez¢ odniesienia do potencjatu turystycznego gmin wchodzacych w sktad ZZOF. W
trakcie obowigzywania tej strategii, gminy poczynity wiele inwestycji na rzecz wzmocnienia swojego,
ale nie wspdlnego, potencjatu turystycznego, przede wszystkim finansowanych ze srodkéw UE. Nie
wplyneto to jednak na znaczgce powiekszenie sie bazy noclegowo-gastronomicznej czy powstanie
nowych produktéw turystycznych.

Wyrdznione produkty gminy fowa:

 Swieto Kwitnacych Azalii w lfowej

¢ Krajowa Wystawa Psow Mysliwskich w ltowej

¢ Letni Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w ltowe;j

e Szlak Parkow i Ogrodow po obu stronach Nysy (m.in. lfowa)

e Szlak mitéw i legend Boréw Dolnoslgskich (m.in. Konin Zaganski)
e Lubuski Szlak Organowy (ltowa)

e Park Dworski w ltowej

Produkty wymienione w LSRT potencjalnie generujg ruch turystyczny krajowy oraz miedzynarodowy
(gtéwnie jednak sezonowy, np. Lubuski Szlak Organowy). W wiekszosci jednak majg one znaczenie
gtéwnie lokalne i regionalne. Niedostateczny rozwéj bazy noclegowej i ustug niezbednych do obstugi
ruchu turystycznego ogranicza potencjat tych przedsiewziec.

Potencjat bazy noclegowej i ustug zwianych z turystyka w gminie lfowa jest niewielki. Liczba podmiotow
udzielajacych ustug gastronomicznych i hotelowych jest mata i od lat nie ulega zmianie. Liczba
udzielanych noclegdéw turystom zagranicznym spadta z 3739 w 2014r do 578 w 2019. W tym czasie w
skali powiatu zaganskiego nastgpit wzrost liczby udzielanych noclegéw o 65%. Powyisze dane
pokazujg, ze turystyka nie ma znaczenia dla gospodarki gminy. Niewielka liczba miejsc noclegowych na
terenach wiejskich (m. Czyzéwek, Borowe) oraz niewielka liczba udzielanych noclegéw w miescie
wskazuje na staby rozwdj tego sektora. Pandemia i jej wptyw na ruch turystyczny jest szansg na zmiane
w tym zakresie, szczegdlnie ze wzgledu na rozwijajgcy sie trend turystyki lokalnej i skierowanie
wiekszego zainteresowania polskich turystéw na podrézowanie po Polsce.

12. Ustugi w zakresie kultury i sportu

Na terenie gminy ltowa funkcjonuje Biblioteka Kultury, instytucja kultury, ktéra powstata w roku 2020
z potaczenia Gminnego Centrum Kultury i Biblioteki Publicznej. W ramach swoich zadan posiada
rowniez prowadzenie punktu informacji turystycznej. Na obszarze wiejskim gminy, na terenie 10
sotectw jest 8 wyposazonych swietlic wiejskich, ktére stanowig infrastrukture zaréwno kulturalng,
rekreacyjng, integracyjng w zaleznosci od uroczystosci lokalnych, rodzinnych i zaje¢ artystycznych z
dziecmi i mtodziezg. Biblioteka Kultury ocenia wystarczalnos¢ swoich zasobow jako dobrg i
wystarczajgcy. Na potrzeby zespotéw muzycznych i teatralnych modernizacji i doposazenia wymaga
scena w Sali koncertowej. W obszarze kultury gmina dziata wytgcznie poprzez swoje struktury
instytucjonalne. Sektor NGQ'’s jest catkowicie nieaktywny.

13. Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow

Aktywnos¢ obywatelska oraz uczestnictwo w sporcie i kulturze sg stabg strong gminy. Wszystkie
wskazniki, z wytgczeniem jednego, wskazujg na niski poziom aktywnosci mieszkarncow. Niski poziom
uczestnictwa w kulturze i imprezach sportowych, mata liczba NGO, brak zaangazowania NGO w
dziatania z zakresu pomocy spotecznej i kultury. Jedynie wysokos$¢ dotacji do organizacji pozytku
publicznego jest znaczgco wyzsza niz w innych gminach. Dotyczy on prawie wytgcznie(98,5%) sportu,
a 40% alokacji jest przeznczona na koszty utrzymanie infrastruktury.
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Caty obszar spoteczny wydaje sie by¢ tg sferg zycia gminy, w ktérej sg widoczne problemy i nalezy go
bardziej szczegdétowo przeanalizowad z tej perspektywy.

Poziom i jakos$¢ zaspokojenia potrzeb w zakresie edukacji, opieki nad dzieckiem, polityka senioralna,
aktywnos¢ NGO we wszystkich obszarach, wysokos¢ i celowos¢ przyznawania dotacji to obszary
problemowe. Wydatki gminy ltowa na dotacje dla organizacji pozarzgdowych, w poréwnaniu gmin z
grupy poréwnawczej, sg znacznie wyzsze. Jednak nie przedktada sie to na wzrost aktywnosci
spotecznej, powstawanie nowych organizacji i wigczanie sie w ich w dziatanie na rzecz gminy. -
Dziatanie nieobligatoryjnych ciat doradczo-opiniujgcych w gminie Iltowa, Rady Senioréw
i Mtodziezowej Rady Gminy, nie jest widoczna w zyciu gminy.

Samorzad konsultuje wszystkie projekty uchwat Rady Miejskiej publikujac protokoty z tych konsultacji.
Jednak tres¢ protokotéw wskazuje, ze konsultacje te nie cieszg sie popularnoscig wsréd mieszkancow
czy interesariuszy.

Sferg, w ktérej gmina jest dobrze rozwinieta jest rozwdj instytucjonalny.

W relacji do innych gmin, ujetych w analizach MRL posiada przewage w zakresie liczby podmiotéw i
kwalifikacji urzednikdw. Gmina doktada staran w zakresie podnoszenia kwalifikacji swoich
pracownikéw. Udziat wydatkéw na szkolenia w wydatkach biezgcych gminy jest prawie dwukrotnie
wiekszy niz w innych gminach. W ramach przeprowadzonej wsrdéd mieszkancédw ankiety, kwestie
zwigzane z tym obszarem znalazty sie wysoko w hierarchii waznosci i znaczenia dla mieszkancéw.
Zaufanie spotecznosci lokalnej do samorzadu jest waznym i bardzo waznym obszarem dla 78,46 %
mieszkancow. Kompetencje urzednikdw, jakos¢ pracy, odpowiedzialno$é urzednikdw sg wazne i
bardzo wazne dla 76,06 % mieszkarnicow. Wspdtpraca samorzadu z mieszkaricami, NGO, biznesem
stanowi wazny i bardzo wazny obszar dla 75,38 % mieszkarncéw. Przeptyw informacji i dostep do
informacji (otwartos¢ i przejrzystos¢) jest oceniany jako wazny i bardzo wazny dla 69,99
%mieszkanncdw. Gmina nie prowadzi systematycznych badan oceny przez mieszkancéw jakosci swoich
ustug.

Wspétpraca z innymi samorzadami i uczestnictwo w zwigzkach i stowarzyszeniach przynosito gminie
istotne korzysci. Dzieki udziatowi w tuzyckim Zwigzku Gmin zostata uregulowana gospodarka
odpadami. Projekty wspierane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) s3 realizowane
m.in. w ramach przynaleznosci gminy do Stowarzyszenia LGD ,Bory Dolnoslgskie”. W ramach
wspotpracy przygranicznej gmina realizowata projekty wspétfinasowane z EFRR. Ostatnie wieksze
projekty z tego zakresu byty realizowane w latach 2007-2019.
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14. Analiza SWOT
Tabela 1 Analiza SWOT

Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

w stosunku do sieci drég krajowych i
autostrad wspierajgce dziatalnosc¢
eksportowg firm.

2. Duzy zaséb dostepnych terendéw
inwestycyjnych dla przedsiebiorstw.

3. Stabilnie funkcjonujace duze
przedsiebiorstwa.

4. Duzy udziat firm ustugowych wsrdd firm
matych i mikro przedsiebiorstw.

5. Dobra dostepnosc¢ terenéw budowlanych
dla budownictwa mieszkaniowego w
gminie.

6. Zarezerwowane tereny pod rozwaj
energetyki odnawialnej.

7. Mozliwosé wykorzystania zasobéw
historycznych i waloréw przyrodniczych do
rozwoju turystyki weekendowej i
tranzytowe;.

8. Dobra sytuacja finansowa gminy.

1. Potozenie transgraniczne i dobre potozenie

1.

10.

. Mata konkurencyjnos$¢ ptacowa gminy w

. Wykluczenie komunikacyjne czesci obszaru

Zmniejszajaca sie liczba mieszkancow i
niekorzystne tendencje zmian struktury
demograficznej

stosunku do wiekszych osrodkow.

Rosnace dysproporcje rozwojowe.
pomiedzy obszarami wiejskimi i miastem.
Niedostateczna integracja komunikacyjna w
ramach ZZOF.

wiejskiego gminy.

Ograniczony zaséb pracownikow.
Ograniczony zakres wsparcia sektora MSP
przez instytucje wsparcia biznesu i gminy.
Zty stan techniczny zasobdéw dziedzictwa
kulturowego i wysokie koszty inwestycyjne
w obiektach zabytkowych.

Stabo rozwiniety sektor ustug
gastronomicznych i hotelarskich.

Niska jakos¢ gleby na terenach wiejskich.

Szanse

Zagrozenia

1. Preferencje dla wykorzystywania
potencjatéw endogennych, w tym
historyczno-kulturowych w nowej
perspektywie programowe funduszy UE

2. Wykorzystanie potencjatu wspotpracy w
ramach ZZOF w zakresie rozwoju
gospodarki, komunikacji, dziedzictwa
kulturowego, turystyki.

3. Zagospodarowanie Strefy Aktywnosci
Gospodarcze;j.

4. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i
kulturowego.

5. Zwiekszone zainteresowanie turystow
wypoczynkiem w Polsce, w mniejszych
osrodkach, wymuszone przez pandemie.

6. Wsparcie imigrantéw ekonomicznych
zainteresowani statym pobytem.

7. Wykorzystanie synergii budzetu gminy i
Srodkow zewnetrznych w realizacji
projektéw rozwojowych.

Mocne strony

Zmniejszanie sie dostepnosci pracownikow.
Niski poziom wspétpracy gmin nalezacych
do ZZOF i niewielkie doswiadczenie w
tworzeniu wspdlnych projektow
rozwojowych.

Konkurencja ze strony duzych osrodkéw
miejskich o pracownikdow i mieszkancow.
Zmniejszania sie dochodéw gminy
wynikajgce ze zmian demograficznych.

Stabe strony

1. Wysokiej jakosci edukacja przedszkolna na
terenie miejskim gminy.
2. Dobra jakos$¢ edukacji szkolnej.

1.

Niewystarczajgca dostepnosé ustug statego i
dziennego pobytu dla oséb starszych na
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3. Zmniejszajaca sie liczba gospodarstw terenie gminy przy prognozowanym
domowych objetych swiadczeniami pomocy zwiekszeniu sie popytu na tego typu ustugi.
spotecznej. 2. Brak miejsc integracji i aktywizacji dla oséb

4. Zmniejsza sie zasieg korzystania ze starszych, co wptywa na aktywnosc osob
Srodowiskowej pomocy spotecznej. starszych, ich integracje i zwieksza

5. Dobra jakos¢ oferty kulturalnej na terenie zagrozenie wykluczeniem spotecznym
gminy (Biblioteka kultury i sie¢ $wietlic 3. Wazrastajaca liczba oséb objetych ustugami
wiejskich). opiekunczymi i wzrastajgcy koszt tych ustug

6. Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa co jest efektem starzejgcego sie
na terenie gminy. spotfeczenstwa

7. Dobry dostep do podstawowej opieki 4. Brak instytucjonalneji pozainstytucjonalnej
zdrowotnej i ambulatoryjnej oraz ustug opieki dla dzieci do lat 3.
rehabilitacji na terenie gminy. 5. Niski odsetek dzieci objetych

instytucjonalng opieka ztobkowa oraz brak
innych, pozainstytucjonalnych rozwigzan

6. Niski odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym na obszarze
wiejskim/niedopasowanie lokalizacji ustug
do popytu.

7. Staby dostep do specjalistycznej opieki
medycznej na terenie gminy.

8. Niska aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow.

9. Wysoki poziom instytucjonalizacji ustug
spotecznych/publicznych.

Szanse Zagrozenia
1. Wsparcie dla osiedlania sie na terenie 1. Pogtebianie sie niekorzystnych procesow
gminy. demograficznych.
2. Lepsze dopasowanie ustug spotecznych do 2. Pogtebianie sie procesu klientelizacji
potrzeb obecnych i przysztych mieszkancow wobec instytucji gminy.

mieszkancow.

Srodowisko, transport i komunikacja

Mocne strony Stabe strony

1. Duza lesistos¢ i atrakcyjnosé terendw 1. Wysoki poziom zanieczyszczenia emisjg z
zielonych na obszarze gminy. Potozenie na przemystu.
terenie Borow Dolnoslaskich. 2. Niski poziom efektywnosci energetycznej

3. Wysoki poziom wsparcia mieszkancow dla zasobdw mieszkaniowych oraz obiektow
dziatan proekologicznych. publicznych.

4. Duze zainteresowanie przedsiebiorcow 3. Duzy udziat budynkéw ogrzewanych weglem
produkcja energii z OZE. w catkowitym zasobie mieszkaniowym

gminy.

4. Brak systemu Sciezek rowerowych.

5. Wykluczenie komunikacyjne czesci terendw
wiejskich.

6. Niedostateczny udziat komunikacji
publicznej w mobilnosci mieszkancéw.

7. Niski poziom wykorzystanie OZE.

Stabe przygotowanie do zmian klimatu.

9. Niski poziom skanalizowania terenéw
wiejskich.

10.Wadliwy system kanalizacyjny w ltowej.

11.Niski poziom gazyfikacji obszaréw wiejskich.

®
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Szanse

Zagrozenia

1. Przewidywana duza dostepnosé srodkéw UE
na wsparcie zmniejszania niskiej emisji.

2. Wykorzystanie wspétpracy w ramach ZZOF
do rozwigzania problemoéw
komunikacyjnych.

1. Stabo rozwiniety system monitoringu

zanieczyszczen powietrza.

2. Maty wptyw gminy na emitentéw

zanieczyszczen przemystowych.

3. Narastanie wykluczenia komunikacyjnego
oraz brak alternatywy dla komunikacji
indywidualnej samochodami osobowymi.

4. Ograniczenie dostepnosci zasobdw rynku
pracy do rozwijajgce;j sie strefy
gospodarcze;j.

Sm

art city

Mocne strony

Stabe strony

1. Duze zainteresowanie mieszkancow nowymi
ustugami z zakresu smart city.

1. Niewielki zakres e-ustug Swiadczonych przez
JST iich jednostki organizacyjne.

2. Ograniczony zasieg Internetu mobilnego i
przewodowego.

Szanse

Zagrozenia

1. Koniecznos¢ zmian w funkcjonowaniu ustug
publicznych wynikajaca z epidemii COVID-19.

2. Pozytywne nastawienie mieszkancéw
wspiera rozwdj ustug smart city.

1. Utrzymujace sie ograniczenia w dostepie
mieszkancow do Internetu.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Il. Wizja rozwoju gminy ltowa

Gmina Iltowa dobrze wykorzystuje swoje atuty. Potozenie wzgledem gtédwnych szlakéw
komunikacyjnych i dostepnosé¢ terendéw inwestycyjnych przyniosto sukces gospodarczy. W gminie
osiedlajg sie nowi mieszkancy. Dobrze przyjmowani sg nowi mieszkancy, beneficjenci programu
Zamieszkaj w ltowej oraz imigranci, dzieki ktérym nie odczuwa sie braku pracownikéw. Gmina
zapewnita wszystkim mieszkaricow dobry dostep do ustug publicznych. Zasoby przyrodnicze i
kulturowe gminy staty sie podstawg do rozwoju ustug turystycznych. Wsparciem rozwoju gminy stata
sie wspotpraca z gminami sgsiadujgcymi i partnerami komercyjnymi. Synergia dziatan gminy i jej
najblizszych sgsiadéw poprawita dostepnos¢ ustug oraz ograniczyta wykluczenie komunikacyjne
mieszkancow wsi. Gmina lfowa stafa sie przyktadem dobrych praktyk w wykorzystaniu zielonej energii
dla ograniczenia wptywu niskiej emisji oraz zmniejszenia kosztéw energii w sferze publicznej,
gospodarce i mieszkalnictwie. Mieszkancy chetnie uczestniczg w zyciu gminy w formie zorganizowanej
— organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych. Wykorzystanie szans rozwojowych i konsekwentna
realizacja zatozonych celéw w porozumieniu z mieszkaricami poprawito pozycje konkurencyjng gminy
i dato jej status lokalnego lidera rozwoju.

lll. Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Gminy lfowa na
lata 2021-2028

1. Cele -schemat
Cel strategiczny 1: Konkurencyjna i atrakcyjna gmina oferujgca powszechnie dostepne i wysokiej
jakosci ustugi dla mieszkancéw

Cele operacyjne:

1.1. Wysoka jakos¢ i petna dostepnos¢ ustug spotecznych i edukacyjnych.

1.2.Zmniejszanie wykluczenia komunikacyjnego mieszkanncéw gminy poprzez zapewnienie wysokiej
jakosci i dostepny transport publiczny oraz poprawe stanu drég gminnych.

1.3. Dostepne zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

77 7

Cel strategiczny 2: Zielona fowa-Dobra jako$¢ srodowiska podnoszgca atrakcyjnos¢ gminy dla
obecnych i nowych mieszkancow

Cele operacyjne:

2.1.Powszechnie dostepne i przyjazne sSrodowisku systemy odprowadzania Sciekow.
2.2.Poprawa jakosci powietrza w gminie (wraz z energooszczednym oswietleniem).
2.3.Przygotowanie gminy do zmian klimatu.

Cel strategiczny 3: Konkurencyjna gospodarka o oddziatywaniu ponad gminnym
Cele operacyjne:

3.1. Wysoka dostepnosé dobrze ptatnych miejsc pracy oraz rozwéj/poprawa kondycji lokalnego
sektora MSP.
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3.2.Zmniejszenie dysproporcji rozwojowych terenéw wiejskich i miejskich gminy. Dywersyfikacja
gospodarki na terenach wiejskich — agroturystyka i rolnictwo ekologiczne.

Cel strategiczny 4: Aktywni mieszkancy w dobrze zorganizowanej gminie
Cele operacyjne:

4.1. Aktywni mieszkancy inicjujgcy dziatania na rzecz rozwoju gminy i lokalnej spotecznosci

4.2.Sprawna i dobrze zarzgdzana gmina: Profesjonalizacja zarzadzania gming z wtgczeniem
mieszkancow

4.3. Rozwdj zdolnosci instytucjonalnych gminy w zakresie wspdtpracy z innymi gminami i
partnerami.

4.4.Realne smart-city: Powszechne i tatwo dostepne e-ustugi dla mieszkaricéw.
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Rysunek 1: Cele strategiczne i operacyjne dla Programu Rozwoju Gminy lfowa 2021-2028
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2. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028 z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi

Strategia Rozwoju Gminy ltowa jest zgodna i spdjna z celami innych dokumentdow strategicznych,
zaréwno obowigzujacych i przyjetych przez Gmine jak i na poziomie powiatu, regionu czy kraju. Tabele
ponizej odzwierciedlajg te powigzania, na poziomie celéw gtéwnych/strategicznych wszystkich
istotnych dokumentéw. W styczniu 2020 r. Gmina lfowa przystgpita do porozumienia z 4 gminami w
ramach Zarsko-Zagarnskiego Obszaru Funkcjonalnego. Gminy z tego obszaru przygotowujg dokument
o charakterze strategicznym (Plan Dziatart ZZOF), ktéry uwzgledni wspdlne wyzwania , cele i potrzeby
tego obszaru.

Spéjnosc Strategii Rozwoju Gminy lfowa z dokumentami strategicznymi, lokalnymi, regionalnymi oraz
ponadregionalnymi/krajowymi, potwierdza wtasciwie wybrane kierunki rozwoju i kierunki dziatan
zaplanowane do realizacji w najblizszych latach.

Tabela 2 Powiazanie celéw Strategii Rozwoju Gminy fowa z celami Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych Gminy lfowa 2020-2030

Lp. Strategia Rozwoju Gminy ltowa Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych
Gminy ltowa 2020-2030

Cele gtéwne/ strategiczne

1. Cel 1: Konkurencyjna i atrakcyjna gmina Obszar: wsparcie oséb niepetnosprawnych
oferujgca powszechnie dostepne i wysokiej = Cel 1: Zapewnienie warunkow stuzgcych mozliwie
jakosci ustugi dla mieszkancéw. petnej integracji osob niepetnosprawnych oraz

zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekunczych i
pielegnacyjnych

Obszar: Aktywnos¢ i integracja senioréw
Cel2: Zapewnienie warunkéw mozliwie petnego i
adekwatnego wsparcia dla oséb starszych
umozliwiajgcego funkcjonowanie w Srodowisku
lokalnym
Obszar: Problem przestepczosci
Cel 1: Zwiekszenie bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej orz w miejscu zamieszkania
2. Cel 2: Zielona lfowa- Dobra jako$¢ -
srodowiska podnoszaca atrakcyjnos$¢ gminy
dla obecnych i nowych mieszkanicow
3. Cel 3: Konkurencyjna gospodarka o Obszar: Promocja zatrudnienia, reintegracja
oddziatywaniu ponad gminnym zawodowa i spoteczna oséb podlegajacych
wykluczeniu spotecznemu
Cel 1: Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sdb
bezrobotnych, a takze zwiekszanie szans na
podjecie lub utrzymanie zatrudnienia
mieszkancéw.
4.  Cel 4: Aktywni mieszkancy w dobrze Obszar: Aktywnosc i integracja senioréw
zorganizowanej gminie. Cel 1: Wspieranie rozwoju aktywnosci i integracji
spotecznej seniorow
Obszar: Rewitalizacja spoteczna
Cell: Odbudowa wiezi spotecznych i aktywizacja
mieszkaricéw do realizacji w partnerstwach
inicjatyw lokalnych, zintegrowanie mieszkancow, a
takze zapobieganie i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, ograniczenie patologii spotecznych i
poprawa bezpieczerstwa
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 3 Powigzanie celdw Strategii Rozwoju Gminy ltowa z celami Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku

Lp. Strategia Rozwoju Gminy ltowa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do
2030 roku

Cele gtéwne/ strategiczne

1. Cel 1: Konkurencyjna i atrakcyjna gmina
oferujgca powszechnie dostepne i wysokiej
jakosci ustugi dla mieszkancéw.

2. Cel 2: Zielona lfowa- Dobra jako$¢
srodowiska podnoszaca atrakcyjnos¢
gminy dla obecnych i nowych mieszkancéw

3. Cel 3: Konkurencyjna gospodarka o
oddziatywaniu ponad gminnym

4. Cel 4: Aktywni mieszkancy w dobrze
zorganizowanej gminie.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Cel 2 Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi

Cel 3 Integracja przestrzenna regionu

Cel 1 Inteligentna, zielona gospodarka regionalna
Cel 3 Integracja przestrzenna regionu

Cel 2 Cel 2 Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi

Cel 4 Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i
otwarty na wspotprace

Tabela 4 Powiazanie celéw Strategii Rozwoju Gminy Howa z celami Strategii Odpowiedzialnego

Rozwoju 2020 (2030)

Lp. Strategia Rozwoju Gminy ltowa

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (2030)
roku

Cele gtéwne/ strategiczne

1. Cel 1: Konkurencyjna i atrakcyjna gmina
oferujgca powszechnie dostepne i wysokiej
jakosci ustugi dla mieszkancéw.

2. Cel 2: Zielona lfowa- Dobra jakos¢
srodowiska podnoszaca atrakcyjnos¢
gminy dla obecnych i nowych mieszkancow

3. Cel 3: Konkurencyjna gospodarka o
oddziatywaniu ponad gminnym

4. Cel 4: Aktywni mieszkancy w dobrze
zorganizowanej gminie.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony (obszary: Spdjnos¢ spoteczna,
Rozwdj zrGwnowazony terytorialnie)

Tabela 5 Powigzanie celéw Strategii Rozwoju Gminy ltowa z celami Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego 2030 roku

Lp. Strategia Rozwoju Gminy ltowa

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cele gtéwne/ strategiczne

1. Cel 1: Konkurencyjna i atrakcyjna gmina
oferujgca powszechnie dostepne i wysokiej
jakosci ustugi dla mieszkancow.

2. Cel 2: Zielona lfowa- Dobra jako$¢
srodowiska podnoszaca atrakcyjnos¢
gminy dla obecnych i nowych mieszkancéow

3. Cel 3: Konkurencyjna gospodarka o
oddziatywaniu ponad gminnym
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Cel 2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
Cel 3.3. Poprawa organizacji S$wiadczenia ustug
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Cel 2.1.3. Zwiekszanie zasobow rynku pracy i
rozwaj kapitatu spotecznego

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

2.2.1. Ustugi Instytucji Otoczenia Biznesu dla MSP
2.2.2. Wsparcie dla biznesu

2.2.3. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji

zewnetrznych
4. Cel 4: Aktywni mieszkancy w dobrze Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania
zorganizowanej gminie. polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem
3.2 Wzmacnianie wspoétpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3. Kierunki dziatan i przedsiewzie¢ okreslone w ramach celéw strategicznych i operacyjnych
Tabela 6 Kierunki dziatan i planowanych przedsiewzie¢ w ramach Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

1.1 Wysoka jakosc i petna dostepnosc ustug spotecznych i edukacyjnych.

1.2 Zmniejszanie wykluczenia komunikacyjnego mieszkancéw gminy poprzez zapewnienie
wysokiej jakosci i dostepny transport publiczny.

1.3 Dostepne zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
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2.1.Powszechnie dostepne i przyjazne sSrodowisku systemy odprowadzania Sciekow.
2.2.Poprawa jakosci powietrza w gminie (wraz z energooszczednym oswietleniem)
2.3.Przygotowanie do zmian klimatu.
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3.1. Wysoka dostepnos$¢ dobrze ptatnych miejsc pracy/ poprawa kondycji lokalnego sektora
MSP.

3.2.Zmniejszenie dysproporcji rozwojowych terendw wiejskich i miejskich gminy.
Dywersyfikacja gospodarki na terenach wiejskich — agroturystyka i rolnictwo
ekologiczne.

4.1. Aktywni mieszkancy inicjujgcy dziatania na rzecz rozwoju gminy i lokalnej spotecznosci
4.2.Sprawna i dobrze zarzgdzana gmina: Profesjonalizacja zarzgdzania gming z witgczeniem
mieszkancow
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4.3. Rozwdj zdolnosci instytucjonalnych gminy w zakresie wspétpracy z innymi gminami i
partnerami.
4.4.Realne smart-city: Powszechne i fatwo dostepne e-ustugi dla mieszkancow.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strona | 28

Id: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony Strona 28 z 59



Strategia Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

4. Oczekiwane rezultaty planowanych kierunkéw dziatan i przedsiewzie¢ oraz wskazniki ich osiggniecia
Tabela 7 Oczekiwane rezultaty i wskazniki realizacji celéw Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

1.1 Wysoka jakos¢ i petna dostepnos¢ ustug spotecznych i edukacyjnych.

1.2 Zmniejszanie wykluczenia komunikacyjnego mieszkanncéw gminy poprzez zapewnienie wysokiej jakosci
i dostepny transport publiczny oraz poprawe stanu drég gminnych.

1.3 Dostepne zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

- Wzrost jakosci zycia mieszkancow
-Podniesienie jakosci ustug publicznych w gminie ltowa

- Wzrost jakosci i dostepnosci zasobdw kultury, dziedzictwa, turystyki, rekreacji oraz sportu na terenie gminy
lfowa

- Lepsza jakos¢ oferty w obszarze kultury i turystyki oraz sportu

- Wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy ltowa
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2.1.Powszechnie dostepne i przyjazne srodowisku systemy odprowadzania $ciekow.
2.2.Poprawa jakosci powietrza w gminie (wraz z energooszczednym os$wietleniem).
2.3.Przygotowanie gminy do zmian klimatu.

- Poprawa stanu Srodowiska naturalnego oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego na terenie gminy lfowa
- Zmniejszenie zanieczyszczen powietrza
- Zwiekszenie dostepu mieszkaricow do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
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- Zwiekszenie poziomu wykorzystania energii odnawiane;j

- Zwiekszenie poziomu swiadomosci ekologicznej mieszkarncow

- Przygotowanie gminy i mieszkaricéw do zmian klimatycznych i ich skutkéw/wzrost bezpieczernstwa
mieszkancow w zakresie skutkéw zmian klimatycznych

- Wzrost jakosci zycia mieszkarncow
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3.1. Wysoka dostepnoé¢ dobrze ptatnych miejsc pracy oraz rozwéj/poprawa kondycji lokalnego sektora MSP.
3.2.Zmniejszenie dysproporcji rozwojowych terendéw wiejskich i miejskich gminy. Dywersyfikacja gospodarki
na terenach wiejskich — agroturystyka i rolnictwo ekologiczne.

- Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy ltowa

- Wzrost liczby miejsc pracy na terenie gminy

- Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich gminy ltowa

- Poprawa jakoéci otoczenia biznesu na terenie gminy, w tym ustug $wiadczonych na rzecz lokalnych MSP
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- Poprawa jakosci zycia mieszkancow

4.1. Aktywni mieszkancy inicjujgcy dziatania na rzecz rozwoju gminy i lokalnej spotecznosci
4.2.Sprawna i dobrze zarzgdzana gmina: Profesjonalizacja zarzadzania gming z wigczeniem mieszkarcow
4.3. Rozwdj zdolnosci instytucjonalnych gminy w zakresie wspdtpracy z innymi gminami i partnerami.
4.4.Realne smart-city: Powszechne i tatwo dostepne e-ustugi dla mieszkaricow.

- Wzrost aktywizacji mieszkancdw na rzecz poprawy jakosci zycia w gminie ltowa

- Poprawa jakosci $wiadczenia ustug administracyjnych, w tym zwiekszenie liczby ustug dostepnych w formie
elektronicznej

- Wzrost partycypacji spotecznej w gminie ltowa

- Wzrost jakosci zycia mieszkarncéw
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- Wzrost liczby

Zrédto: opracowanie wiasne
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| Strategia Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028
IV. Model funkcjonalno-przestrzenny gminy ltfowa

Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy w kontekscie ustalen Strategii
Rozwoju Gminy ltowa na lata 2021-2028

Gmina miejsko — wiejska lfowa potozona jest w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego. Powierzchnia obszaru gminy to 15303 ha, to jest 153 km? (dla miasta Ifowa odpowiednio:
918 ha i 9,2 km?), co stanowi 13,52 % powierzchni powiatu zaganskiego oraz 1,09 % powierzchni
wojewoddztwa lubuskiego.
Graniczy z gminami:

e Zary (gmina wiejska) — od pétnocy;

e Zagan (gmina miejska) — od pétnocnego — wschodu;

e Zagan (gmina wiejska) — od wschodu;

e QOsiecznica — od poftudniowego — wschodu;

e  Wegliniec — od potudnia;

e Gozdnica — od potudniowego — zachodu;

o  Wymiarki — od zachodu.

Gminnym centrum administracyjnym jest potozone w centralnej czesci gminy miasto lfowa. W sktad
gminy wchodzi 10 sotectw: Borowe, Czerna, Czyzéwek, Jankowa Zagariska, Klikéw, Konin Zaganski,
Kowalice, Szczepanéw, Wilkowisko i Zaganiec.

Hierarchia osrodkow:
e 0Osrodek gminny gtéwnego poziomu obstugi,

ltowa -miasto petni funkcje administracyjna, stanowi osrodek
koncentracji mieszkalnictwa i ustug dla ludnosci oraz obstugi rolnictwa i lesnictwa. Dodatkowo posiada
dobrze rozwiniete funkcje przemystowe. Tym samym ltowa petni funkcje lokalnego centrum rozwoju,
ktdre jest istotnym czynnikiem wzrostu i kumuluje ustugi oraz inne dziatalnosci gospodarcze w skali
umozliwiajgcej spoteczny i ekonomiczny rozwdj sgsiadujgcych z nim miejscowosci. Funkcjami
rozwojowymi lfowej sg przede wszystkim funkcje produkcyjne oraz ustugi rynkowe i nierynkowe.

e wies elementarna — miejscowosci wiejskie w Gminie.

Osrodki posredniego poziomu obsfugi z poszerzonym programem ustugowym, wspétpracujace z
osrodkiem gminnym — wsie:

- Borowe,

- Czerna,

- Czyzéwek,

- Jankowa Zagariska,

- Konin Zagariski,

- Szczepanéw

S3 to osrodki stanowigce etap posredni w kompleksowym systemie obstugi ludnosci, szczegdlnie w
zakresie

handlu oraz innych ustug, w tym publicznych (Konin Zaganski i Szczepandw), o odpowiednio duzej
liczbie
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ludnosci w rejonie obstugi. Funkcjami rozwojowymi tych miejscowosci sg funkcje: mieszkalnictwo,
dziatalnosci produkcyjne, rolnictwo, a takze ustugi rynkowe.

Pozostate osrodki (wsie elementarne), o funkcjach typowo rolniczych i lesnych, obstugujgce ludnosc
w podstawowym zakresie ustug (wiekszos¢ nawet ich pozbawiona). Zaliczono do nich wsie:

- Klikow,

- Kowalice,

- Wilkowisko,

- Zaganiec.

Funkcjami rozwojowymi tych miejscowosci sg funkcje: mieszkalnictwo, lesnictwo i rolnictwo, a takze
ustugi rynkowe w postaci turystyki i rekreacji.

Potozenie gminy w regionie jest korzystne. Wptyw na to majg szczegdlnie walory krajobrazowe oraz
bezposrednia blisko$¢ do wiekszych miast potudniowej cze$ci wojewddztwa lubuskiego (Zagan, Zary),
a takze przebieg waznych szlakéw transportowych i komunikacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Howa oraz Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego obowigzujgce na terenie Gminy ltowa stanowig dokumenty wskazujgce kierunki
polityki rozwoju w aspekcie spoteczno-gospodarczo-srodowiskowym i przestrzennym. Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego okresla model rozwoju struktury
funkcjonalno-przestrzenny dla Gminy ltowa. Oba dokumenty sg spdéjne i stanowig podstawe
prowadzenia polityki rozwoju przez samorzad.

Tabela 8 Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy lfowa w odniesieniu do wymiaru przestrzennego.

Cele strategiczne i operacyjne
CS: Konkurencyjna i atrakcyjna
gmina oferujgca powszechnie
dostepne i wysokiej jakosci
ustugi dla mieszkancéow
Co:

1.1 Woysoka jakos¢ i petna
dostepnosc ustug
spotecznych i
edukacyjnych.

1.2 Zmniejszanie wykluczenia
komunikacyjnego
mieszkancéw gminy
poprzez zapewnienie
wysokiej jakosci i
dostepny transport
publiczny oraz poprawe
stanu drég gminnych.

1.3 Dostepne zasoby
dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego

CS: Zielona ltowa-Dobra jakosc
srodowiska podnoszaca
atrakcyjnos¢ gminy dla
obecnych i nowych
mieszkancow

co:
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Zakres planowanych dziatan w odniesieniu do wymiaru przestrzennego
modernizacja i budowa drég gminnych, a takze infrastruktury pieszej i rowerowej
budowa s$ciezek rowerowych i spajanie ich w sie¢, rowniez w wymiarze
ponadlokalnym (na obszarze ZZOF);
realizacja dziatan zwigzanych ze wsparciem rozwoju odnawialnych zrédet energii
oraz wymiany Zrédet ciepta realizowana bedzie w przestrzeni catej gminy;
dziatania na rzecz dostepu do komunikacji publicznej na terenie catej gminy, ze
szczegblnym uwzglednieniem jej wiejskiego obszaru;
organizacja (budowa i/lub adaptacja) obiektow stuzgcych osobom starszym
(predysponowane s do tego takze wiejskie rejony gminy ltowa);
stworzenie gminnego ztobka (adaptacja istniejacej infrastruktury);
modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (w tym: place
zabaw i sitowni zewnetrznych/ budowa osrodka sportowo-rekreacyjnego, boisk
wielofunkcyjnych);
rozwoj budownictwa mieszkaniowego;
zagospodarowanie istniejacych zbiornikéw wodnych na potrzeby ustug sportowo-
rekreacyjnych i turystycznych;
rewitalizacja zdegradowanej przestrzeni (wytyczonej na podstawie Programu
Rewitalizacji gminy ltowa na lata 2017-2023 oraz jego aktualizacji po 2023 r.) i
nadanie jej nowych funkcji i/lub przywrdcenie utraconych funkcji
spotecznych/gospodarczych/edukacyjnych/kulturalnych);
rozwoj transportu publicznego;
uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie gminy (obszar wiejski);
modernizacja oswietlenia ulicznego w przestrzeni catej gminy (w tym
energooszczednego i inteligentnego);
termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej;
inwestycje OZE na terenie gminy (gospodarcze i indywidualne: udostepnianie
gruntéw pod budowe farm fotowoltaicznych);
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2.1 Powszechnie dostepne i
przyjazne srodowisku
systemy odprowadzania
Sciekow.

2.2 Poprawa jakosci
powietrza w gminie (wraz
z energooszczednym
oswietleniem)

2.3 Przygotowanie do zmian
klimatu.

CS: Konkurencyjna gospodarka

o oddziatywaniu ponad

gminnym

Cco:

3.1 Wysoka dostepnos¢ dobrze
ptatnych miejsc pracy/
poprawa kondycji
lokalnego sektora MSP.

3.2 Zmniejszenie dysproporcji
rozwojowych terenow
wiejskich i miejskich gminy.
Dywersyfikacja gospodarki
na terenach wiejskich —
agroturystyka i rolnictwo
ekologiczne.

rozwoj elektromobilnosci na terenie gminy (podejmowanie dziatan na rzecz
budowy stacji tadowania pojazdéw elektrycznych);

uporzadkowanie gospodarki melioracyjnej na terenie gminy;

dziatania na rzecz upowszechnienia i wspierania mieszkancéw w zakresie
gromadzenia/zagospodarowania wod opadowych;

dziatania na rzecz rozwoju SAG, w rejonie miasta ltowa oraz na terenie pobliskich
miejscowosci (np.: Czerna i Konin Zagariski), w celu lokowania nowych inwestycji;
budowa/rozwdj/modernizacja bazy noclegowej (hotele, pensjonaty czy zajazdy z
szerokim programem towarzyszagcym dla rozwoju turystyki zdrowotnej i
rehabilitacyjnej, weekendowej, osrodki jezdzieckie, itp.);

rozwoj lokalnej agroturystyki na obszarze wiejskim gminy na bazie zasobow
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego;

rozwéj ekologicznego rolnictwa (w tym pszczelarstwa).

Zrédfto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagodpodarowania przestrzennego gminy lfowa (2017)

Rysunek 2 Uwarunkowania i kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy lfowa.
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zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkdw zagodpodarowania przestrzennego gminy lfowa (2017)
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie ltowa
Tabela 9 Wymiar i zakres dziatania wskazany w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego gminy ltowa

Lp. Wymiar Zakres interwencji przedstawiony w SUIKZP
1. Strefa zabudowy Funkcja osadnicza
(mieszkaniowej i ustugowej)- = W zakresie osadnictwa i budownictwa mieszkaniowego zaktada sig:
funkcja osadnicza i ustugowa o uzupetnienia istniejgcej zabudowy;
. dopuszczenie przeksztatcerh  funkcji  pierwotnych  (zabudowy
zagrodowej) do funkcji ustug lokalnych lub zabudowy mieszkaniowej;
. uzupetnienie niezbednego zakresu ustug podstawowych.
Dla nowo lokalizowanej zabudowy mieszkaniowej oraz mieszkaniowo-
ustugowej:
. realizacje nowej zabudowy o formie architektonicznej uzasadnionej
historycznie, nawigzujacej do istniejacej
. zabudowy miejscowosci, z uwzglednieniem cech charakterystycznych
dla lokalnej zabudowy;
. realizacje obiektéw z pokryciem dachu ceramicznym lub z materiatow
o fakturze i barwie odpowiadajacej
. pokryciu  ceramicznemu oraz z materiatdbw naturalnych,
ksztattowaniem potaci dachowych regularnym,
symetrycznym,
. realizacje zabudowy o zblizonej kubaturze, wysokosci, geometrii

dachu oraz uktadzie wzgledem gtéwnych
ciggdw komunikacyjnych w obrebie jednostek planistycznych;
. ograniczanie mozliwosci realizacji indywidualnych wjazdéw z terenéw
potozonych przy drogach
wojewaodzkich.

Funkcja ustugowa:
. zrébwnowazony/réwnomierny rozwdj ustug publicznych na terenie
gminy ltowa, w szczegdlnosci zapewnienie mieszkanncom wiejskiego
obszaru gminy do ustug publicznych (ustugi w zakresie oswiaty, kultury,
sportu, zdrowia i opieki spotecznej i innych ustug publicznych)

W ramach realizowanych celéw zaktada sie:

. wspomaganie inicjatyw w dziedzinie form alternatywnych rolnictwa -

pszczelarstwo, agroturystyka i budowa ustug rzemiosta na tej bazie,

. state zwiekszanie dostepu mieszkancow obszaréw wiejskich do

infrastruktury technicznej,

. standardem urbanistycznym jest zespo6t obiektéw tworzacych
siedlisko tj. dom mieszkalny z budynkami gospodarczymi
nawigzujacych charakterem kazdorazowo do lokalnych tradycji i
krajobrazu,

. organizacja (budowa i/lub adaptacja) obiektow
stuzgcych osobom starszym, a optymalnym rozwigzaniem jest
tworzenie specjalnych miejsc i stref
przeznaczonych wytgcznie dla oséb starszych (np.: mieszkania
chronione). Optymalng lokalizacjg dla tego typu obiektdw sg rejony
zlokalizowane poza obszarami silnie  zurbanizowanymi i
charakteryzujagce sie wzgledng ciszg czy otoczeniem terendw
zielonych (np.: zespoty patacowo — parkowe, nieuzytkowane osrodki
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wypoczynkowe, likwidowane placowki szkolne na terenach wiejskich,
itp.). Predysponowane sg do tego takze wiejskie rejony gminy ltowa.

. uregulowanie gospodarki wodno — sciekowej;
. prowadzenie gospodarki odpadami w oparciu o zatozenia planu
gospodarki odpadami;
. inwestycje zwigzane z budowa i modernizacjg stacji i linii
energetycznych na terenie gminy;
. rozwoj systemow telekomunikacyjnych.
. preferowanie ekologicznych Zrédet energii cieplne;j.
. uregulowanie gospodarki wodno — sciekowej
Strefa dziatalnosci . efektywne wykorzystanie istniejgcych terendw inwestycyjnych
inwestycyjnej/gospodarczej- . przeznaczenie terendw na potrzeby budowy/tworzenia farm
funkcja gospodarcza fotowoltaicznych
2. Strefa obszaréw lesnych — Ze wzgledu na wysoka lesistos¢ gminy funkcja gospodarki lesnej nalezy do
funkcja lesna wiodacych funkcji gminy lfowa.
Powinna stanowi¢ baze do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej
3. Funkcja rolnicza Zagospodarowanie areatow rolnych na uzytki zielone. Jako alternatywe dla
gospodarstw indywidualnych proponuje sie rozwdj agroturystyki.
5. Strefa turystyki, rekreacji i Funkcja turystyczna:
dziedzictwa kulturowego ° rozwaéj funkcji w oparciu o istniejgce walory kulturowe i przyrodnicze,

wprowadzanie funkcji turystycznych do obiektéw cennych kulturowo,
wykorzystanie dolin rzek i terendw lesnych.

. ekologiczny rozwdj turystyki powinien by¢ gtéwnie nastawiony na
budowe matych osrodkéw dla turystéw poszukujacych spokoju i
odosobnienia oraz kontaktu z naturg. Ten kierunek, zgodny z ideg
ekorozwoju, zaktada unikanie degradacji waloréw przyrodniczych.

° teren gminy predysponowany jest do rozwoju aktywizacji
ekoturystycznej w postaci agroturystyki i turystyki wiejskiej

. inwestycje w budowe nowych funkcjonalnych obiektéw sportowo —
rekreacyjnych;

° przygotowanie/modernizacja/rozbudowa bazy noclegowej i
gastronomicznej, zwtaszcza w wiekszych wsiach;

. dostosowanie zabytkéw kultury i przyrody do obstugi ruchu

turystycznego: urzadzenie parkingdw, ogrodzenia oraz inne dziatania
zalezne od specyfiki miejsca;

. dostosowac zbiorniki wodne do uzytkowania turystycznego;

. przygotowanie terenéw dla turystow (infrastruktura): pola
biwakowe, wiaty, punkty widokowe, stanowiska do towienia ryb,
ambony;

. przygotowanie i oznakowanie nowych szlakéw turystycznych

(pieszych, rowerowych, konnych oraz S$ciezek przyrodniczo -
dydaktycznych i powigzanie ich z istniejaca siecig znakowanych tras w
sasiednich gminach (w tym gminach ZZOF)
. zwiekszanie/polepszanie  standardu istniejgcej  infrastruktury
turystycznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SUIKZP gminy lfowa
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Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w Strategii Wojewddztwa Lubuskiego

2030

Tabela 10 Obszary Strategicznej Interwencji w ramach SRWL 2030

Obszar funkcjonalny w
SRWL 2030

Gmina ltowa

Rekomendacje dziatan dla obszaru wskazane w SRWL
2030

Miejskie obszary
funkcjonalne osrodkow
wojewoddzkich — Gorzowa
Wielkopolskiego i
Zielonej Gory

Miejskie obszary
funkcjonalne osrodkow
subregionalnych i

Gmina fowa jest czescig
Zarsko-Zaganskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Interwencja skierowana dla miast subregionalnych i
lokalnych powinna obejmowac m.in.:
przedsiebiorczosci oraz

o rozwdj przygotowanie

lokalnych wraz z gminami: gmina (uzbrojenie) terendw inwestycyjnych,
wiejska Zary, gmina e projekty rewitalizacyjne,
wiejska Zggari, gmina e poprawe jakosci $wiadczenia ustug publicznych,
miejska Zary, gmina e inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci
miejska Zagan $rodowiska naturalnego,
e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci
mieszkancow,
e wspieranie rozwigzan o charakterze smart city,
e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w
tym sgsiadujgcych osrodkdw subregionalnych i
lokalnych,
e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.
Obszary wiejskie Gmina lfowa ma status | Interwencja skierowana do obszaréow wiejskich
gminy wiejsko-miejskiej, | obejmowac bedzie w szczegdlnosci:
jej rdzen stanowi miasto | e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym
ltowa, pozostata czes¢ dostepnosci do swiadczen medycznych oraz
gminy to obszary profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug
wiejskie opiekunczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujgcy swiadczenie
Obszary wiejskie ustug i pozwalajaca na podnoszenie ich jakosci;
potozone w obszarach | e uzupetnienie infrastruktury technicznej;
funkcjonalnych o zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;
osrodkow e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw
wojewddzkich i i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci z
subregionalnych wykorzystaniem technologii informacyjnych i
zaliczajg sie do komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne nauczanie
wczesniej opisanych i Swiadczenie ustug na odlegtos¢;
kategorii OSI, e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;
dotyczacych miejskich | ® wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewodztwa
obszaréw dla lokalizowania osrodkéw opieki dla 0séb
funkcjonalnych. Nie starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu
wyklucza to jednak
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mozliwosci korzystania
przez te obszary ze
srodkéw na rozwdj
obszaréw wiejskich.

odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych i
kulturalnych;

o wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu
aktywnosci gospodarczej i spotecznej (m.in. LGD,
ODR, izby rolnicze);

Obszary przygraniczne

Obszary zagrozone
powodziami

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Gmina ltowa nalezy do dwdéch ww. obszardw, tj. miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw
subregionalnych oraz lokalnych, jako cze$¢ Zarsko-Zagarskiego Obszaru Funkcjonalnego. Obszar
wiejskie gminy zaliczy¢ nalezy réwniez do OSl obszary wiejskie.
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Rysunek 3 Miejskie Obszary Funkcjonalne na terenie regionu lubuskiego
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Gtéwnym zadaniem modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy Itowa jest wzmocnienie
wewnetrznych funkcji gminy, zintegrowanie obszaréw o réznych, czesto przeciwstawnych funkcjach
oraz wykorzystanie w planowaniu przestrzennym potencjatu gmin zrzeszonych w ZZOF:

e potencjat ustugowo-gospodarczy — wskazanie atrakcyjnych komunikacyjnie i infrastrukturalnie
obszaréw aktywnosci gospodarczej, rozwdj SAG w lfowej, rozwdj terenéw do lokowania farm
fotowoltaicznych,

e potencjat mieszkaniowy — ksztattowanie zwartych terenéw zurbanizowanych poprzez lokalizowanie
terenéw planowanej urbanizacji,

e potencjat przyrodniczo-rekreacyjny — rozwdj bazy turystycznej, skierowany w szczegdlnosci na
wypoczynek pobytowy i aktywng turystyke na terenie gminy lftowa oraz udostepnianie miejsc cennych
kulturowo, przyrodniczo, turystycznie oraz rekreacyjnie.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia i polityki przestrzennej w Gminie lfowa:

e ochrona i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju,

e wykorzystanie waloréw srodowiska naturalnego i kulturowego dla rozwoju lokalnej i ponadlokalne;j
turystyki (rowniez w ramach dziatah ZZOF),

e ksztattowanie spdjnego przestrzennie systemu powigzan drogowych, umozliwiajgcego poprawe
wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci gminy, w tym rozwdj transportu publicznego, z
wykorzystaniem mozliwosci stwarzanych przez przynalezno$é do ZZOF,

e systemy fadowania pojazddw elektrycznych indywidualnych i transportu publicznego

e zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie $ciekédw komunalnych na terenach zabudowanych oraz
przeznaczonych na rozwéj zabudowy poprzez rozwigzania zbiorcze lub grupowe, lub indywidualne
systemy oczyszczania Sciekdw obejmujace szczelne zbiorniki do gromadzenia $ciekéw z ich
wywozem do oczyszczalni,

e planowanie przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug publicznych spetniajgcych wymogi
dostepnosci,

e rozwdj przestrzenny obszardw mieszkaniowych i aktywnosci gospodarcze;j,

e zachowanie zasobdéw i zapewnienie wysokiej jakosci wdd, poprawe stanu powietrza
atmosferycznego, ochrone zasobdw lesnych,

e planowanie elementéw zielonej infrastruktury w przestrzeni publicznej,

o wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii do zasilania urzadzen wytwarzajacych energie cieplng
w zakresie rozwigzan indywidualnych i grupowych,

e ochrona i odnowa zasobdéw dziedzictwa kulturowego z uwzglednieniem ochrony zasobow
przyrodniczych,

e tworzenie warunkow rozwoju dla dziatalnosci gospodarczej (przede wszystkim w ramach SAG).
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V. System realizacji Strategii Rozwoju Gminy ltowa na lata 2021-2028

1. Zatozenia systemu zarzadzania, monitorowania oraz ewaluacji Strategii Rozwoju

Gminy ltowa na lata 2021-2028.
Struktura zarzadzania dokumentem-zadania i kompetencje zaangazowanych podmiotéw:

e Rada Miejska: Zatwierdza dokument i wszystkie jego zmiany (aktualizacje), podejmuje decyzje o
rozwoju gminy, nadzoruje prawidtowosc¢ jego wdrazania

e  Burmistrz: organ wykonawczy, wtasciciel dokumentu; podejmuje decyzje o kierunkach realizacji,
zmianach w strategii, w tym zwigzanych z finansowaniem przedsiewzieé; wspdtpracuje z Radg
Gminy oraz Radg Monitorowania Rozwoju Gminy ltowa; jest liderem zmian rozwojowych,
odpowiada za realizacje strategii i jego efektywne dziatanie.

e Rada Monitorowania Rozwoju Gminy ltowa: Rada skupiajgca mieszkancéw, interesariuszy,
partnerdw. To ciato opiniujgco-doradcze w procesie zarzgdzania dokumentem. Zadaniem Rady
jest opiniowanie strategii, jego zmian, rocznych raportdw z monitorowania strategii.

e  Koordynator Realizacji Strategii- sprawuje biezgcy nadzér nad realizacjg dokumentu. Nadzoruje
rzetelng oraz skuteczng realizacje dokumentu; nadzoruje realizacje przedsiewzie¢ (rdwniez tych
powierzonych jednostkom podlegtym czy partnerom i/lub innym zaangazowanym podmiotom),
nadzoruje dziatania promujgce i informujace dot. Strategii (tj. komunikacja dot. strategii z
mieszkafcami/interesariuszami). Odpowiada za monitorowanie realizacji Strategii, za
przygotowywanie, konsultowanie raportéw z monitorowania. W przypadku ewaluacji, nadzoruje
jej przebieg oraz wdrazanie rekomendacji z przeprowadzonych ewaluacji. Monitoruje
przygotowanie i realizacje dokumentow wykonawczych do Strategii.

e Urzad Miejski w ltowej oraz jednostki organizacyjne: do nich nalezy realizacja przypisanych celéw
i przedsiewzie¢ zapisanych w strategii. Realizacja dziatan wigczajgcych mieszkaincéw oraz
pozostatych interesariuszy w proces realizacji strategii. Zarowno Urzad Miejski jak i jednostki
podlegte odpowiadaja za przygotowanie dokumentéw wykonawczych do Strategii jak i przeglad
ich aktualnosci. Wszystkie podmioty odpowiedzialne za realizacje przedsiewzie¢ przygotowujg ich
fiszki oraz fiszki w zakresie monitorowania. Odpowiedzialne sg réwniez za wszelkie zmiany w tym
zakresie czy identyfikowanie nowych/dodatkowych przedsiewzie¢ oraz zwigzane z nimi
uzgodnienia i konsultacje oraz akceptacje zgodni e z obowigzujacymi procedurami.

e Partnerzy- krajowi ale i zagraniczni w przypadku np. realizacji projektdw transgranicznych i
miedzynarodowych; Partnerzy uczestnicza w realizacji celéw strategii w ramach zawartych
porozumien/umow partnerskich.

e Mieszkancy gminy lfowa i inni interesariusze (min. organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy)-
najwazniejsi interesariusze w procesie realizacji Strategii; biorg udziat w monitorowaniu rezultatéw
Strategii, w tym przedsiewzie¢ priorytetowych.

Tabela 11 Wtaczenie mieszkancéw oraz pozostatych interesariuszy do monitorowania realizacji
Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

Lp. Etap realizacji strategii Sposéb wigczenia mieszkancéw/interesariuszy
1 Realizacja przedsiewzie¢ = Wtaczenie partnerdw (np. organizacji pozarzgdowych) do
zapisanych w strategii realizacji (powierzenie zadan); publikowanie biezgcych

informacji (rocznych) nt. postepdw realizacji przedsiewzieé
(debaty publiczne, spacery badawcze w terenie, pikniki dla
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mieszkancow itp.); konsultacje dot. zmian realizowanych

przedsiewzieé¢/formutowania nowych propozycji
przedsiewzie¢; udziat w Radzie Monitorujgcej Rozwdj

Gminy lfowa.
2 Monitorowanie celéw  Publikowanie raportéw z monitorowania na stronie miasta
strategii i ewaluacja realizacji oraz w BIP; udziat w badaniach ewaluacyjnych (za
dokumentu posrednictwem Rady Monitorowania Rozwoju Gminy

ltowa); publikowanie raportow z badan ewaluacyjnych oraz
sposobu wdrozenia rekomendacji.
3 Promocja, informacja, Mieszkaicy i interesariusze sg odbiorcami dziatan
komunikacja promocyjnych, informacyjnych. Jednoczesnie kieruja
informacje zwrotng do wtadz gminy nt. efektéw realizacji
strategii (np. w formie badan opinii publicznej, debat
publicznych, itp.)
Zrédto: Opracowanie wtasne

Monitorowanie realizacji celow Planu Rozwoju Gminy lfowa

Zatozenia do systemu celéw i wskaznikdw wskazanych w Strategii Rozwoju Gminy ltowa odbywa sie
w systemie:

e monitorowania biezagcego (na podstawie informacji w zakresie postepu rzeczowego i
finansowego przedstawianych przez podmioty odpowiedzialne za realizacje przedsiewzie¢, a
takze informacji nt. pojawiajgcych sie problemdw, przeszkdd wptywajgcych na przebieg
realizacji, poziom realizacji wskaznikdw okreslajacych cele, wptywajacych na poziom ryzyka,
itp.)

e monitorowania rocznego (raport roczny dot. realizacji celéw strategii jest przygotowywany do
konca pierwszego kwartatu roku w zakresie poprzedniego roku kalendarzowego/roku realizacji
strategii)

o Raporty monitoringowe dot. strategii sg przedstawiona do opiniowania Radzie Monitorujgcej
Rozwdj Gminy ltowa, a takze sg przedstawiane Radzie Gminy do akceptacji (jako
czesé/element/zatacznik Raportu o stanie gminy za dany rok).

e Raporty z monitorowania wraz z uwzglednieniem wartosci wskaznikéw sg publikowane na
stronie internetowej gminy oraz na BIP.

e Raporty z monitorowania realizacji strategii sg rowniez wykorzystywane do ewaluacji
dokumentu. Ich analiza postuzy do podejmowania decyzji ws. zmian, aktualizacji i innych
decyzji strategicznych.

e Na zakonczenie realizacji Strategii Rozwoju Gminy zostanie przygotowany raport koncowy (do
konca Il kwartatu po zakoriczeniu ostatniego roku wdrazania dokumentu).

Zakres monitorowania strategii jest zaréwno ilosciowy (pomiar wskaznikéw oraz postepu
finansowego) oraz jakoSciowy i jest uzyteczny dla ewaluacji rezultatéw, tj. bedzie prowadzony w
odniesieniu do zachodzacych zmian spoteczno-gospodarczych w gminie bedgcych skutkiem
realizowanych przedsiewzie¢.

W procesie monitorowania biorg udziat:

e Burmistrz
e Rada Miejska
e Koordynator Realizacji Strategii
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e Rada Monitorowania Rozwoju Gminy ltowa (rola opiniujgco-doradcza)
e Mieszkancy gminy/pozostali interesariusze/Partnerzy

Ewaluacja w ramach Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

Ewaluacja jest prowadzona przez Koordynatora na podstawie raportdw z monitorowania. Organizuje
j3 Koordynator strategii, angazujgc do jej wykonania wybrane osoby. Do ewaluacji mogg réwniez
zosta¢ zaangazowani zewnetrzni eksperci oraz przedstawiciele Rady Monitorujgcej Rozwdj Gminy
lfowa. Raporty z ewaluacji podlegajg publikacji na stronie gminy oraz BIP, bedg réwniez poddawane
opiniowaniu przez Rade Monitorujacg i przyjmowane s3g przez Rade Miejska.

W celu zintegrowania zarzadzania rozwojem w gminie, proces monitorowania i ewaluacji zostanie
powigzany z system monitorowania pozostatych dokumentéw strategicznych i/lub wykonawczych
Gminy, jak np. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych 2020-2030.

Organizacja ewaluacji

Za koordynacje procesu ewaluacji strategii odpowiada Koordynator. Do ewaluacji zaangazowani sg
takze realizatorzy projektow/przedsiewzie¢ (pracownicy Urzedu Miejskiego oraz gminnych jednostek
podlegtych i/lub partnerzy), ktdrzy dostarczajg informacji dot. przedsiewzie¢. Rada Monitorowania
Rozwoju Gminy ltowa petni tez wazng role. Jest ciatem doradczym, opiniujgcym i monitorujgcym dla
realizacji strategii. Reprezentuje mieszkanicow oraz innych partneréw.

Najwazniejsze kryteria ewaluacji Strategii:

® Trafnos¢: w jakim stopniu cele strategii odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i problemy;

® Skutecznosc¢: w jakim stopniu rezultaty strategii zostaty osiggniete;

e Efektywnosc: jak majg sie naktady do osiggnietych rezultatéw; jak maja sie koszty do korzysci;

® Uzytecznos¢é: w jakim stopniu strategia rzeczywiscie przyczynita sie do rozwigzania
zidentyfikowanych probleméw w gminie ltowa.

W ramach ewaluacji przewiduje sie:
e  Ewaluacje on going prowadzong w oparciu o roczne raporty z monitorowania strategii.

o ewaluacje ex-post po zakonczeniu wdrazania strategii; Ewaluacja ex post to ewaluacja
podsumowujgca i oceniajgca realizacje zatozen zapisanych w dokumencie i przedsiewzie¢, w tym
wplyw na zmiane spoteczno-gospodarcza; zostanie ona przeprowadzona po zakoriczeniu realizacji
Strategii.

Zmiany i aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

Zmiany w dokumencie dot. celéw, przedsiewzieé, wskaznikéw mogg by¢ dokonywane na podstawie
analizy raportéw z monitorowani. Koordynator ds. realizacji Strategii formutuje propozycje zmian wraz
z uzasadnieniem. Whniosek ws. zmiany dokumentu jest kierowany do Rady Monitorujacej Rozwdj
Gminy ltowa, ktéra go opiniuje. Jej cztonkowie réwniez mogg proponowaé zmiany/aktualizacje
dokumentu. W tym przypadku kierujg swoj wniosek w tej sprawie do Zespotu/Koordynatora, a
nastepnie wspdlnie ustalajg zakres zmiany i zasadno$¢ jej wprowadzenia. W obu przypadkach zmiany
w dokumencie muszg uzyskaé akceptacje Rady Gminy.
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Jesli  zmiany obejmujg kwestie finansowania dziatan w ramach strategii, raporty
z monitorowania biezgcego oraz powstate rekomendacje dot. kierunkdw zmian podlegajg opiniowaniu
Skarbnika gminy.

Zmiany podlegajg rowniez otwartym konsultacjom z mieszkancami.
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Rysunek 4 Schemat realizacji Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028
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2. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych do Strategii Rozwoju Gminy

ltowa na lata 2021-2028

Gtéwnym celem opracowania wytycznych dla dokumentéw/planéw wykonawczych dla Strategii jest
uporzadkowanie dziatan prowadzacych do skutecznej realizacji celéw Strategii Rozwoju Gminy ltowa
2021-2027, efektywnego wydatkowania s$rodkédw finansowych oraz utatwienia monitoringu
osiggnietych postepdw. Ponizej dokonano przegladu aktualnos$ci dokumentéw wykonawczych, w tym
branzowych strategii i programéw obowigzujgcych w gminie ltowa. Tabela zawiera réwniez
proponowane rekomendacje w przyjetych obszarach ujetych w strategii.

System realizacji Strategii powinien réwniez obejmowac koordynowanie przygotowania i aktualizacji
planéw/programéw wykonawczych, a takze ich wdrazania w trakcie realizacji Strategii.

Dokumenty wykonawcze (zaréwno te obowigzujgce i aktualne jak i planowane do przygotowania
Jpowinny byé zgodne z przyjetg Strategia Rozwoju Gminy, powinny zawiera¢ jej najwazniejsze
ustalenia, cele, kierunki dziatan oraz przedsiewziecia okreslone dla danego obszaru. Kazidy z
dokumentéw  wykonawczych powinien mie¢ rdéwniez wyznaczonego ,wifasciciela”, t;j.
jednostke/podmiot odpowiedzialny za przygotowanie, aktualizacje, wdrazanie oraz monitorowanie.
Pozwoli na to sprawne zarzadzanie i koordynowanie dokumentami i catym systemem rozwoju w
gminie.

Dokumenty wykonawcze podlegajg procesowi monitorowania, ktory jest spéjny z zasadami
monitorowania Strategii zawartymi w niniejszym Rozdziale.

Zasady opracowania i przejmowania dokumentéw wykonawczych powinny zostaé¢ uspdjnione na
poziomie gminy w zakresie wytyczenia zadan dla podmiotéw, ktdre je przygotowujg, zasad ich
akceptacji, przyjmowania, termindw i narzedzi monitorowania. Obligatoryjnym elementem jest
rowniez prowadzenia cyklicznego audytu aktualnosci dokumentéw wykonawczych oraz ich zgodnosci
ze Strategia.
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Tabela 12 Obszary objete wytycznymi dla dokumentéw wykonawczych

Lp. Obszar Wykaz obowigzujacych/przyjetych dokumentéw Uwagi/Rekomendacje
tematyczny wykonawczych na poziomie lokalnym
1 Planowanie e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Dokument aktualny w momencie przygotowania Strategii: Studium Uwarunkowan i
przestrzenne Przestrzennego gminy Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Itowa (uchwata nr 260/7/XXXV/17 Rady
Miejskiej w Itowej z dnia 29 marca 2017 r. w sprawie uchwalenia studium uwarunkowan i
e Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy ltowa)
e Program Rewitalizacji dla Gminy lfowa na lata 2017-2023 Gmina lfowa posiada Program Rewitalizacji na lata 2017-2023;

Zgodnie z art. 52 ustawy o rewitalizacji gmina, ktora obecnie prowadzi dziatania
rewitalizacyjne w oparciu o program rewitalizacji (inny niz GPR), moze je kontynuowa¢ do 31
grudnia 2023 r. Po tej dacie ustawa przewiduje obowigzek uchwalenia GPR w przypadku, gdy
gmina zamierza nadal prowadzié¢ rewitalizacje lub dopiero zaczyna jej prowadzenie. Po 31
grudnia 2023 r. gmina, ktdra posiada program rewitalizacji inny niz GPR, uchwalony przed
dniem wejscia w zycie ustawy, nadal bedzie uprawniona do skorzystania z szybciej sciezki
przeksztatcenia tego programu w GPR (art. 52 ustawy)

2 Energetyka e Rada Miejska w lfowej przygotowata i przyjeta uchwate ws. Przygotowanie Planu/programu wykonawczego dla obszaru energetyki w zakresie objetym
zasad udzielania dotacji celowej na dofinansowanie kosztéw = Strategig: m.in. promocji i rozwoju elektromobilnosci, termomodernizacji obiektéw
inwestycji z zakresu ochrony srodowiska do budowy publicznych, zasad finansowania instalacji fotowoltaicznych itp. (plan wykonawczy powinien
instalacji fotowoltaicznych na potrzeby budynkéow uwzglednia¢ zasady realizacji kierunkdw dziatan i konkretnych projektéw, wraz ze sposobem
mieszkalnych w Gminie ltowa ich finansowania, terminem realizacji i wskazania podmiotéw odpowiedzialnych za wdrozenie

oraz monitorowanie).

3 Gospodarka e Regulamin dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw na
komunalna terenie Gminy ltowa
e Wieloletni programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy ltowa na lata 2017- 2021 Dokument traci waznosé po roku 2021
Rekomendacja: do uwzglednienia w nowym dokumencie/aktualizacji dokumentu —kierunki
rozwoju w zakresie wodno-$ciekowe] ustalone w Strategii Rozwoju Gminy ltowa lub
opracowac Plan wykonawczy dla tego obszaru (plan wykonawczy powinien uwzglednia¢
zasady realizacji kierunkéw dziatan i konkretnych projektéw, wraz ze sposobem ich
finansowania, terminem realizacji i wskazania podmiotéw odpowiedzialnych za wdrozenie
oraz monitorowanie)
4 Ochrona i opieka e Regulamin korzystania z Parku Dworskiego w ltowej Dokument aktualny
nad
zabytkami oraz e Program Rewitalizacji Gminy lfowa na lata 2017-2023 Zgodnie z art. 52 ustawy o rewitalizacji gmina, ktéra obecnie prowadzi dziatania
zarzadzanie rewitalizacyjne w oparciu o program rewitalizacji (inny niz GPR), moze je kontynuowac do 31
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dziedzictwem grudnia 2023 r. Po tej dacie ustawa przewiduje obowigzek uchwalenia GPR w przypadku, gdy
gmina zamierza nadal prowadzi¢ rewitalizacje lub dopiero zaczyna jej prowadzenie. Po 31
grudnia 2023 r. gmina, ktora posiada program rewitalizacji inny niz GPR, uchwalony przed
dniem wejscia w zycie ustawy, nadal bedzie uprawniona do skorzystania z szybciej Sciezki
przeksztatcenia tego programu w GPR (art. 52 ustawy). W przypadku podjecia decyzji o
przeksztatceniu dokumentu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w aktualizacji LPR/GPR-
uwzglednic cele i kierunki rozwoju dot. ochrony dziedzictwa kulturowego w gminie lfowa
zgodnie ze Strategig Rozwoju Gminy ltowa.
W przypadku decyzji o nie przeksztatcaniu programu zgodnie z przepisami ustawy o
rewitalizacji, rekomenduje sie opracowanie i przyjecie planu wykonawczego dla tego obszaru.

5 Ochrona e Program usuwania azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest =~ Rekomendacja: Przygotowanie i przyjgcie planu wykonawczego dla tego obszaru
Srodowiska z terenu Gminy ltowa na lata 2017-2032 obejmujacego cele oraz kierunki dziatan wytyczone w Strategii..
i adaptacja do e Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy lfowa do roku
zmian klimatu 2020 (dokument jest nieaktualny; brak przyjetej aktualizacji)

e Regulamin utrzymania czystosci i porzgdku na terenie
Gminy ltowa

e zasady udzielania dotacji celowej z zakresu ochrony
Srodowiska na dofinansowanie kosztéw budowy
przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenie Gminy ltowa

zasady udzielania dotacji celowej na zadania zwigzane z

ochrong powietrza poprzez dofinansowanie do wymiany

zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych w Gminie ltowa

zasady udzielania dotacji celowej na dofinansowanie

kosztéw inwestycji z zakresu ochrony srodowiska do

budowy instalacji fotowoltaicznych na potrzeby budynkéw

mieszkalnych w Gminie ltowa

6 Transport Brak dokumentéw wykonawczych w tym obszarze Rekomendacje: przygotowanie planu wykonawczego w zakresie zréwnowazonej mobilnosci
na terenie gminy obejmujgcego cele i kierunki dziatan oraz przedsiewziecia ujete w Strategii :
m.in. koncepcje rozwoju i budowy $ciezek/drog rowerowych w gminie ltowa w powigzaniu z
celami i przedsiewzieciami ujetymi w Planie Dziatania dla Zarsko Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego; poprawa dostepnosci komunikacyjnej na trenie gminy ze szczegdlnym
uwzglednieniem transportu publicznego na obszarach wiejskich gminy ltowa.

Gmina nalezy do Zwigzku Powiatowo-Gminnego Powiatu Zaganskiego, ktéry zostat zawigzany
w roku 2016 i podejmuje dziatania na rzecz poprawy potfaczen komunikacyjnych na tym
obszarze. Dziatania Zwigzku beda przektadaty sie na decyzje gminy w tym zakresie.
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7 Polityka spoteczna

8 Rozwdj
lokalny/aktywnosé
spoteczna

9 Zarzadzanie
kryzysowe

10 Finanse publiczne

z

o Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy
Itowa na lata 2020-20230 (dokument aktualny, przyjety
przez Rade Miejskg w 2020 r.)

Program Rewitalizacji Gminy ltowa na lata 2017-2023

Lokalny Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i

Mtodziezy Gminy ltowa (Uchwalany na dany rok
kalendarzowy)

Program Przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz
ochrony ofiar przemocy w rodzinie w Gminie lftowa na lata
2018-2023

® Procedura obstugi oséb ze szczegdlnymi potrzebami w
Urzedzie Miejskim w [towe;j

Gminny Programu Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy
Itowa (Uchwalany na dany rok kalendarzowy)

e Gminny Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych dla Gminy ltowa

Program wspotpracy gminy ltowa z organizacjami

pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust.

3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku

publicznego i o wolontariacie (Program przygotowywane i

przyjmowany na dany rok kalendarzowy)

e Inicjatywa lokalna (Uchwata Nr 114/6/XI/11 Rady Miejskiej
w ltowej z dnia 29 grudnia 2011 r. w sprawie okreslenia
trybu i szczegdétowych kryteriéw oceny wnioskéw o
realizacje zadania publicznego ramach inicjatywy lokalnej).

Plan szkolenia obronnego, zarzadzenia kryzysowego, obrony

cywilnej.

Wieloletnia Prognoza Finansowa dla Gminy ltowa (na lata

2016-2030)

Uchwaty budzetowe Rady Miejskiej w Ifowej

rodto: Opracowanie wtasne
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Gmina posiada aktualne dokumenty wykonawcze w tym obszarze.
Rekomenduje sie utrzymanie tej tendencji i biezagce monitorowanie realizacji obszaru polityki
spotecznej oraz ewentualne aktualizacje zatozen obowigzujgcych dokumentdow.

Rekomendacja: Opracowanie i przyjecie Planu wykonawczego w tym obszarze w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ okreslonych w Strategii; Opracowanie, wspdlnie z lokalnymi
interesariuszami (przede wszystkim z mieszkaricami), zasady oraz narzedzia konsultacji
spotecznych oraz zasady partycypacji spotecznej mieszkancow i pozostatych interesariuszy w
prowadzeniu polityki rozwoju gminy ltowa

Plan szkolenia obronnego, zarzadzenia kryzysowego, obrony cywilne;j.

Rekomendacja: ujecie w WPF planowanych przedsiewzie¢ w ramach Strategii Rozwoju Gminy
lfowa
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3. Ramy i Zrodta finansowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-
2028

Osiggniecie celéw Strategii zalezny od zapewnienia odpowiednich zrédet finansowania planowanych
przedsiewzie¢. Wskazanie tych zZrédet, w kontekécie zapewnienia spdjnosci i efektywnosci
realizowanych przedsiewzie¢ zalezy od poziomu ich realizacji i zasiegu oddziatywania (poziom
regionalny, krajowy i europejski). Nalezy wzig¢ rowniez pod uwage zaangazowanie i odpowiedzialnos¢
wielu réznych instytucji oraz podmiotow.

Dodatkowo, nalezy wzigé¢ pod uwage rézne formy finansowania przedsiewzie¢ (dotacje, instrumenty
finansowe) oraz dodatkowe mozliwosci jakie daje realizacja przedsiewzie¢ w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Proces ten powinien przede wszystkim uwzglednia¢ réznorodnosci opcji finansowania projektow
wynikajgcych ze Strategii (zrédta i formy).

Dywersyfikacja, a takie ciggtos¢ dziatan pozwoli na wypracowanie dtugoterminowego planu
finansowego.

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w strategii majg szeroki zakres i w zwigzku z tym konieczne
jest poszukiwanie i integrowanie réznych zrdédet ich finansowania.

Dlatego tez realizacja poszczegdlnych przedsiewzie¢ wymaga indywidualnego podejscia i analizy
mozliwosci budzetowych gminy w kontekscie istniejgcych Zrédet i form finansowania z
uwzglednieniem:

e Rdéinych dostepnych Zrédet finansowania, w tym lokalnych, regionalnych, krajowych i
europejskich

e Dostepnych i mozliwych form finansowania — dotacje oraz instrumenty finansowe (pozyczki,

e poreczenia, gwarancje itp.)

e Wspotpraca z instytucjami miedzynarodowymi (np. Europejski Bank Inwestycyjny, Bank
Swiatowy, itp.)

Osiggniecie celdw zawartych w Strategii wymaga zaangazowania réznych instytucji, podmiotéw i
zaplanowania wydatkowania znacznych srodkéw finansowych w perspektywie wieloletniej. Do
najwazniejszych zrédet na finansowanie przedsiewziec¢ Strategii naleza:

e Srodki wtasne gminy ltowa.

To kluczowe zrédto finansowana inwestycji zapisanych w Strategii. Srodki wtasne stanowig m.in. wktad
wiasny (w przypadku realizacji projektow wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych).

e Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej przewidziane w programach operacyjnych na
poziomie zardwno regionalnym, jak i krajowym (w tym: Fundusze Europejskie dla
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2027, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimta,
Srodowisko na lata 2021-2027, Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021-
2027,itp.).

e Srodki z budzetu UE, dostepne w ramach zarzadzania bezposrednio sprawowanego przez
Komisje Europejskg w zakresie zwigzanym m.in. z kwestiami klimatycznymi w ramach
Europejskiego Zielonego tadu.

e Srodki pochodzace z budzetu panstwa.

e Srodki budzetu Wojewddztwa Lubuskiego.

e Srodki krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych. Do finansowania zadan
wynikajgcych ze Strategii mogg by¢ angazowane srodki pozyskiwane m.in. finansowych
instrumentéw zwrotnych i bezzwrotnych, uzyskanych za posrednictwem instytucji
finansowych takich jak m.in. Europejski Bank Inwestycyjny, czy tez Bank Swiatowy.

e Srodki prywatne.
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Ramy czasowe finansowe realizacji strategii wyznacza okres, na jaki dokument zostat przyjety. Ponadto
Lista przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach Strategii zawiera ogdlne ramy czasowe ich
sfinansowania, uzaleznione m.in. od zrédet finansowania.

VI. Opis uspotecznienia procesu przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy ltowa na lata 2021-2028 oraz zasady witgczenia
mieszkancow do zarzadzania dokumentem

Partycypacja spoteczna jest niezbednym, a nie jedynie koniecznym wymaganiem ustawowym.

Zaangazowanie mieszkancéw wspiera dziatanie wtadz gminy, legitymizuje je. Partycypacja spoteczna
oznacza rowniez wziecie odpowiedzialnosci mieszkaficow za sprawy gminy i jej dalszy rozwdj.

Sytuacja epidemiologiczna w kraju zwigzana z pandemia covid-19 wptyneta na sposdb prowadzenia
konsultacji spotecznych dotyczacych Strategii jak réwniez stosowane narzedzia. Zastosowano przede
wszystkim forme on line, ktdra jest najbardziej bezpieczna, uniwersalna i pozwalana szeroka
dostepnosc.

Konsultacje z mieszkancami i innymi interesariuszami zostaty przeprowadzone na podstawie Uchwaty
Nr 136/5/XIV/08 Rady Miejskiej w Ifowej z dnia 27 marca 2008 r. w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami gminy lfowa, a takze na podstawie Zarzadzen Burmistrza
ltowej (nr 324.2021 z dnia 26 marca 20201 r.; nr 340.2021, 341.2021 z 23 kwietnia 2021 r.). Konsultacje
opisane w Tabeli 13 byty prowadzone przed przystgpieniem do opracowania projektu Strategii, na
etapie przygotowania diagnozy.

Tabela 13 Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania dokumentu

Lp. Etap przygotowania Rodzaj/narzedzia Termin Dostepnos¢
dokumentu partycypacji
1 Diagnoza spofeczno- Ankieta wsrdod | Lipiec- grudzien = Zastosowano przede
gospodarcza mieszkancow (on-line, 2020; wszystkim standard
wersja papierowa) uzupetnienie w dostepnosci
Ankieta skierowana do Ilutym 2021 cyfrowej. Formularz
mieszkancow  dotyczylta ankiety byt dostepny
najwazniejszych byt w dwéch
problemdw, potrzeb oraz formach,
wyzwan w gminie. Wyniki elektronicznej oraz
ankiety zostaty wtgczone papierowej.
do diagnozy spoteczno- Udostepniono go na
gospodarcze;j. Zostaty stronie gminy,
opublikowane na stronie udostepniali go
gminy. rowniez sottysi we
wszystkich
miejscowosciach.
Formularz mogt
zostac ztozony
osobisci, nie tylko on-
line.
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Konsultacje on-line dot.
przeprowadzonej diagnozy
wsréd mieszkanicdw oraz
pozostatych interesariuszy.
Diagnoza zostata
udostepniona na stronie
gminy wraz z formularzem
zgtaszania uwag.

29 kwietnia zostata
opublikowany protokét z

przeprowadzonych
konsultacji oraz
przekazano go Radzie

Gminy Howa. W trakcie
konsultacji nie zgtoszono
zadnych uwag.

Marzec-kwiecien
2021

Forma on-line zostata
podyktowana
warunkami
epidemiologicznymi
panujgcymi w kraju i
licznymi
obostrzeniami. Byt to
jedyny  bezpieczny
sposéb na
komunikowanie sie z
mieszkancami.
Zastosowano
standard cyfrowy.

2 Cele/kierunki dziatan Cele i potrzeby zostaty Kwiecienn/maj Forma on-line zostata
poddane konsultacjom z 2021 podyktowana
mieszkancami oraz warunkami
interesariuszami w formie epidemiologicznymi
on-line, za posrednictwem panujgcymi w kraju i
aplikacji/portalu licznymi
konsultacjejst. obostrzeniami. Byt to

jedyny  bezpieczny
sposob na
komunikowanie sie z
mieszkancami.
Wybrano do
konsultacji intuicyjng
platforme, dostepna
na stronie gminy.
Platforma ta pozwala
na biezacy podglad
przebiegu konsultacji
i zainteresowania ze
strony uczestnikéw.
Zastosowano
standard cyfrowy.

3 Przedsiewziecia/projekty = Przygotowanie dokumentu = Kwiecieri/maj Forma on-line zostata
obejmuje réwniez = 2021 podyktowana
stworzenie listy warunkami
przedsiewziec epidemiologicznymi
odzwierciedlajagcych cele panujacymi w kraju i
dokumentu. Lista licznymi
przedsiewzie¢ powstata w obostrzeniami. Byt to
oparciu o pomysty i jedyny  bezpieczny
propozycje zgtaszane przez sposdb na
mieszkancow oraz komunikowanie sie z
interesariuszy. Do tego mieszkancami.
celu wykorzystano Wybrano do
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aplikacje/platforme: konsultacji intuicyjng

konsultacjejst. platforme, dostepna
na stronie gminy.
Platforma ta pozwala
na biezacy podglad
przebiegu konsultacji
i zainteresowania ze
strony uczestnikéw.
Zastosowano
standard cyfrowy.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Gmina Itowa w styczniu 2020 r. przystgpita do porozumienia gin tworzgcych Zarsko-Zaganiski Obszar
Funkcjonalny (gmina miejska Zary, gmina miejska Zagan, gmina wiejska Zary oraz gmina wiejska Zagan).
W ramach wspdlnego porozumienia i budowania planu dziatan na lata 2021-2027, ktére beda
finansowe z réznych zrédet, w tym z nowego budzetu UE (2021-207), gminy prowadzity intensywne
konsultacje z mieszkaricami, przedstawicielami organizacji pozarzagdowych, instytucji gminnych,
liderami spotecznosci lokalnej, radnymi miejskimi. Podczas tych konsultacji dyskutowano o
programach gminy ltowa i mozliwos¢ ich rozwigzania poprzez wytycznie celéw spdjnych z celami
pozostatych gmin i realizacje wspdlnych przedsiewzie¢, ktére przyniosg korzysci dla catego obszaru
funkcjonalnego.

Tabela 14 Konsultacje spoteczne w lfowej na etapie przygotowania Planu Dziatah ZZOF

Lp. Diagnoza/cele/potrzeby Narzedzia Termin

1 Warsztaty dot. diagnozy-Tematyka warsztatéw: analiza Warsztaty 09.06.2021 .
problemdw oraz potrzeb w ramach obszaréw moderowane/prac
diagnostycznych: gospodarka i rynek pracy oraz a grupowa

Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

2 Warsztaty dot. diagnozy i okreslania celow. Warsztaty 23.06.2021 .
Uczestnicy warsztatéw pracowali w dwéch grupach nad moderowane/prac
dwoma obszarami: turystyka i dziedzictwo a grupowa

kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne:
wychowanie, edukacja, polityka senioralna.

Zrédfto: opracowanie wtasne

Etap realizacji Strategii Rozwoju Gminy lfowa uwzglednia udziat partneréw/interesariuszy, w tym
przede wszystkim mieszkarnicéw. W Rozdziale Il w Tabeli 12 wskazano udziat interesariuszy na etapie
monitorowania realizacji Strategii ich udziatu w ocenie efektéw. Ponadto interesariusze bedg, w
wybranych przypadkach, podmiotami/realizatorami przedsiewzieé, a takze ich inicjatorami. Beda brali
udziat w procesie wyfaniania kolejnych przedsiewzie¢ kluczowych (zgtaszanie propozycji,
konsultowanie propozycji Koordynatora Strategii).

Projekt dokumentu zostanie uzupetniony w tym zakresie po zakoriczeniu konsultacji.

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji Strategii Rozwoju Gminy ltowa na lata 2021-
2028

Zatwierdzenie przez Rade Miejskg w Howej Strategii jest poczgtkiem kolejnego etapu wiaczenia
mieszkancow, partneréw, innych interesariuszy do realizacji dokumentu. Mieszkancy oraz inni
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interesariusze s gtdwnymi odbiorcami realizowanych przedsiewzie¢. Bedg uczestniczy¢ w ich
realizacji. Uczestnictwo w Radzie Monitorujgcej Rozwdj Gminy ltowa daje mieszkaricom mozliwos¢
statego monitorowania postepéw w realizacji dokumentu, ale tez zgtaszania propozycji zmian czy
wyrazania wtasnej opinii w stosunku do przebiegu realizacji dokumentu, przedsiewzie¢ czy sposobu
monitorowania. Aktywny udziat mieszkaicodw to réwniez ich zaangazowanie w ramach prowadzonych
badan sondazowych, zbieranie opinii, debat z wladzami miasta, itp.

Waznym elementem partycypacji jest dobra komunikacja i informacja.

Promocja i informacja w ramach Strategii Rozwoju Gminy lfowa (komunikacja dot. realizacji
dokumentu)

Grupy docelowe dziatan informacyjnych oraz komunikacyjnych:

e mieszkancy gminy ltowa/powiatu/regionu,

partnerzy samorzgdowi, rzgdowi

e partnerzy samorzgdowi z Zarsko- Zagarskiego Obszaru Funkcjonalnego,
e partnerzy spoteczni,

e przedsiebiorcy.

Najwazniejsze narzedzia i metody w ramach dziatan informacyjno-promocyjnych dot. prowadzonych
dziatan oraz ich rezultatach:

e spotkania bezposrednie mieszkaricami i innymi interesariuszami (np. debaty publiczne)

e relacje na stronie internetowej i FB

e biezace informacje o stanie realizacji przedsiewzie¢ PRG na stronie internetowej gminy i FB

e artykuty w mediach lokalnych,

¢ wywiady/rozmowy z interesariuszami oraz wtadzami miasta nt. realizowanych przedsiewzie¢
oraz efektéw

o filmy/spoty reklamowe

e pikniki plenerowe/spacery badawcze dot. projektéw jako narzedzie informacji i badania
opinii publicznej (ankiety, wywiady focusowe), itp.

e kampanie informacyjne, promocyjne i edukacyjne dla mieszkaricdw oraz pozostatych
interesariuszy w zakresie obszarow ujetych w Strategii, celow, efektéw, planowanych do
realizacji przedsiewziec.
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VII. Zatgczniki:

Zatgcznik 1: Diagnoza strategiczna

Zatgcznik 2: Lista przedsiewzie€ priorytetowych w ramach Strategii Rozwoju Gminy
ltowa na lata 2021-2028

Zatgcznik 3: Fiszka przedsiewziecia priorytetowego w ramach Strategii Rozwoju Gminy
ltowa na lata 2021-2028

Zatacznik 4: Fiszka monitorowania przedsiewzie¢/celow w ramach Strategii Rozwoju
Gminy ltfowa na lata 2021-2028
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1. Metody przeprowadzenia analiz

Zrédta danych w diagnozie

W przygotowaniu diagnozy wykorzystano dane statystyczne pochodzace z Banku Danych Lokalnych
GUS, Urzedu Miasta w ltowej (oraz jej jednostek organizacyjnych) a takze wykorzystano narzedzie
Zwigzku Miast Polskich - Monitor Rozwoju Lokalnego.

Na potrzeby diagnozy zostata przeprowadzona, w okresie od wrzesnia do grudnia 2020 r., wséréd
mieszkancow gminy ankieta internetowa. Mieszkancy oceniali w niej jakosé zycia w gminie oraz wazne
obszary problemowe, silne i stabe strony gminy. W ankiecie wzieto udziat 137 oséb, 60,8%
respondentow to kobiety.

W strukturze wiekowej respondentéw dominujg mieszkancy w wieku produkcyjnym.

33,1% to osoby w wieku 31-40 lat, 26,2% to osoby w wieku 41-50 lat, 21,5% to osoby w wieku 21-30
lat, 10% - 51-60. Mieszkancy w wieku powyzej 60 lat stanowia 6,2% a najmfodsi, w wieku 15- 20 to
3,1%.

Wyraznie widoczny jest rozdzwiek pomiedzy strukturg wiekowg mieszkancow gminy a strukturg
wiekowgq respondentéw. Te ostatnig grupe zdominowali mieszkaicy w wieku produkcyjnym, przy
relatywnie niskiej reprezentatywnosci seniorow. Ankieta zatem w najwiekszym stopniu odzwierciedla
poglady mieszkancéw w wieku produkcyjnym 31-50 lat.

43,1% respondentéw pracuje w przedsiebiorstwach prywatnych, 31,5% w przedsiebiorstwie
panstwowym, bezrobotni, uczniowie i studenci, osoby prowadzgce wtasng dziatalno$é gospodarczg i
emeryci uczestniczyli w ankiecie w takim samym stopniu (studenci i uczniowie 6,9%, pozostali 6,2%).

Niekorzystnie z perspektywy reprezentatywnosci przedstawia sie udziat respondentéw z terendéw
miasta i wsi. 82,3% uczestnikdw to mieszkaricy miasta. Stad, w wiekszosci odpowiedzi na pytania
otwarte pojawiajg sie problemy zwigzane z miastem, przy niewielkiej liczbie dotyczacych terendéw
wiejskich.

Analizy porownawcze

Analiza zostata przeprowadzona przy pomocy narzedzia Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL). To
narzedzie pozwalajgce na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy w czasie i w
relacji do innych gmin o podobnej funkcji w strukturze osiedlenczej kraju zostato przygotowane przez
Zwigzek Miast Polskich. Nie jest to zatem ocena w kategoriach bezwzglednych — a zawsze w
poréwnaniu z tym co dzieje sie w jednostkach samorzadu terytorialnego, stanowigcych grupe
poréwnawczg.

Dla Gminy ltowa przeprowadzono analize w relacji do dwdch punktéw odniesienia.
W stosunku do ogdlnej Grupy poréwnawczej A wygenerowanej przez narzedzie:

1. Gminy Miejsko-Wiejskie: Gospodarka ekstensywna (J3) Liczba JST w grupie: 63; Liczba JST w
makroregionie: 22; Liczba JST w wojewddztwie: 6; Liczba JST w podregionie:4

2. Grupa poréwnawcza B - gminy z podregionu zielonogorskiego: Kargowa, Nowogrdéd
Bobrzanski, Jasien. Grupa zostata wybrana ze wzgledu na najwieksze podobienstwo do Gminy
ltowa.
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2. Charakterystyka Gminy ltowa

Potozenie

Gmina ltowa jest potozona na Nizinie Slgsko-tuzyckiej na wysokosci 122-125 m n.p.m., wéréd Boréw
Dolnoslaskich, nad Czerng Matg, Czerng Wielkg i Czernica. Historycznie lezy na pograniczu Dolnego
Slaska i Gérnych tuzyc. Komunikacyjnie powiagzana z siecig europejska droga DK 18 (E36), obecnie
przebudowywang do standardu autostrady. Z Zaganiem potgczona drogg wojewddzka nr 296.

Historia

ltowa powstata w X wieku, jako osada lesna, na rozstajach szlakéw handlowych prowadzacych
z Zagania do Zgorzelca i z Legnicy do Gubina. W roku 1000 przez okolice Itowej przechodzit orszak
cesarza niemieckiego Ottona lll, zdgzajacy na spotkanie z Bolestawem Chrobrym, by pofaczy¢ sie
i wspdlnie uda¢ na Zjazd Gnieznienski. Za czaséw panowania Piastéw Slgskich miasto nie odgrywato
wiekszej roli politycznej. Natomiast w roku 1241, mieszkancy brali udziat w bitwie z Tatarami pod
Legnica. W okresie rozbicia dzielnicowego ltowa przeszta pod panowanie czeskie. W roku 1567,
dwczesny wiasciciel, Baltazar Kotowicz, sprzedat miasto i okoliczne lasy, radcy czeskiemu Krzysztofowi
von Schellendorf. W roku 1679 ltowa uzyskata prawa miejskie i z tego okresu pochodzi aktualny herb
miasta. Wszystkie elementy herbu wywodzg sie z rodowego herbu Promnitzéw, gdyz hrabia Baltazar
von Promnitz z Zar, wykupit lfowe i spowodowat rozkwit miasta.

Patac w lfowej zbudowano w 1626 roku. Najpierw byta to renesansowa, czterokondygnacyjna budowla
z wiezg, ktérg rozbudowano o barokowe dwukondygnacyjne skrzydto. Obecnie stuzy mieszkarncom
jako siedziba Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych. W 1902 roku wtascicielem miasta zostat Friedrich von
Hochberg. Przyczynit sie do modernizacji patacu i zatozenia parku w stylu angielskim, francuskim i
japonskim. Do dzisiaj rosng tutaj liczne okazy wielowiekowych drzew, krzewdw ozdobnych i
rododendrondéw. Zachowat sie uktad sciezek, zatoka i wyspy. Hrabia byt wielkim mito$nikiem pséw
roéznych ras. Dla nich wybudowat tor wyscigowy oraz zatozyt cmentarz z licznymi epitafiami.

W 1939 roku w ltowej odbyta sie wystawa dalii. Oprdcz tysigca odmian kwiatéw, zaprezentowano
osiggniecia ogrodnictwa jak i uprawy winorosli, brzoskwin oraz innych owocéw i warzyw. Po zajeciu
miasta pod koniec lutego 1945 roku, radzieckie wtadze wojskowe oddaty wtadze administracyjng w
rece polskie. Z braku ludnosci wynikajacego z dziatann wojennych lfowa zaszeregowana zostata do
miana wsi. Pierwszym polskim wéjtem w ltowej byt Stefan Urbanski, byty robotnik przymusowy
wracajacy z Niemiec. Po zakonczeniu wojny do lfowej przytgczona zostata wies Saatz (obecna czesc
ltowej — Zakéw) oraz wschodnia cze$¢ wsi Charlottenhof (obecnie cze$¢ miasta noszaca nazwe
Karolindw). W 1962 roku ltowej przywrdcono prawa miejskie.
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3. Demografia

Na terenie gminy ltowa zachodzg zmiany demograficzne zbiezne z ogdlnopolskimi trendami
demograficznymi. Ponizsze tabele wskazujg wyraznie na:

e zmniejszanie sie liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
e zwiekszanie sie liczby osdb w wieku poprodukcyjnym i ujemne saldo migracji,
e niekorzystne saldo migracji.

Tabela nr 1. Liczba mieszkancéw z podziatem na ptec -lfowa

31.12.20

31.12.20

31.12.20

31.12.20

Wyszczegélnie  31.12.20 31.12.20

nie 14 r. 15r. 16r. 17 r. 18r. 19r.
Stan ludnosci 7 009 6990 6 964 6931 6 882 6 842 -
mezczyzni 3401 3390 3 388 3378 3341 3322 -
2,32%
kobiety 3 608 3600 3576 3553 3541 3520 -
2,44%

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 2. Liczba ludnosci gminy fowa w podziale na tereny wiejskie i miasto
Liczba 2013 2016 2017 2018 2019 VAQIENE
ludnosci (%)

Tereny X)) 2964 2984 2970 2968 -1,06
wiejskie

3964 3964 3947 3912 3874  -2.27
Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 3. Przekrdj statystyczny gminy lfowa

Opracowanie wtasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Dane GUS wskazujg na duza nieréwnomiernos¢ zmian demograficznych zachodzacych na terenach
miejskich i wiejskich gminy. O ile catkowita liczba mieszkaricdw zmienia sie w podobnej skali — cata
gmina -2,38%, tereny miejskie -3,05%, tereny wiejskie -1,49%, to struktura demograficzna zmienia sie
inaczej. Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym w gminie zmniejszyta sie o 4,76%, w tym w miescie o
0,30% a na terenach wiejskich o 10,07%. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zmienia sie dos¢
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rownomiernie. W gminie obnizyta sie o 6,46%, w tym w miescie o 7,32% a na terenach wiejskich o
5,34%. Znaczna réznica jest w grupie mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym. Na obszarze catej gminy
wzrost wynidst 14,23% z tego w miescie 8,46% a na terenach wiejskich az 23,25. Powyzsze dane
wskazuja, ze niekorzystne tendencje zmian w strukturze wiekowej mieszkaricéw dotyczace catej gminy,
w znacznie wiekszym stopniu dotycza terendw wiejskich.

W ankiecie przeprowadzonej przez Gmine fowa w ramach przygotowania diagnozy na pytanie dot.
ewentualnej zmiany miejsca zamieszkania 65,4% odpowiedziato zdecydowanie nie (30,8%) i raczej nie
(34,6%). Raczej tak (2,3%) i zdecydowanie tak (3,1%) oraz ,rozwazam” (21,5%) zadeklarowato 26,9%
badanych. 7,7% badanych do grupa, ktéra nie zastanawiata sie nad tym problemem. Bardzo znaczacy
odsetek oséb, ktére mogg opusci¢ gmine (26,9%, z tego 3,1% zdecydowanie chce wyjechac) wskazuje,
Ze poziom migracji moze sie jeszcze zwiekszy¢. Zgodnie ze strukturg wiekowg respondentéw ankiety
nalezy przypuszczaé, ze dotyczy to ludzi aktywnych zawodowo.

Analiza poréwnawcza tendencji demograficznych w gminie lfowa w odniesieniu do innych gmin.
Analiza zostata przeprowadzona przy pomocy narzedzia Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL).

Analizy relacji z grupa A:

Wykres nr 1. Liczba i struktura wieku mieszkancéw

1. Liczba i struktura wieku mieszkancow

1.1 Zmiana liczby mieszkancow w ostatnich 5 latach jako % ludnosci w roku ==

bazowym
0,84 l ! I I
0,59 1,05 111
' 1,24
1.6 £
=17 1,81
-2 -2
wowa [ Srednia w grupie pordwnawezej Mediana w gruple poréwnawczej

Zrédfto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego
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Wykres nr 2.

1.2.b Ludnos¢ w wieku poprodukeyjnym na 100 osob w wieku

przedprodukcyjnym

140

V20
110,5

103.1 105.8

99,99
I ] | I V

2014

100

Values

50

60

20015 2(

I ttowa WM Srednia w gruple poréwnawczej

Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 3.

1.3 Liczba mieszkancow w wieku
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Liczba i struktura wiekowa mieszkancow gminy w

odniesieniu do grupy gmin A zmienia sie

niekorzystnie. We wszystkich aspektach zakres zmian negatywnych jest wiekszy niz w grupie

odniesienia a negatywne tendencje wzmacniajg sie w

okresie analizy. Wykres nr 1 pokazuje, w jak

duzym stopniu zmniejsza sie ludnos¢ gminy wobec podobnych zmian w grupie odniesienia. W catym
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okresie 5 lat zmiana liczby ludnosci w Gminie ltowa jest wieksza niz srednia i mediana spadku ludnosci
w grupie odniesienia. Réwniez przyrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym — wykres nr2- jest wiekszy
niz w grupie odniesienia. Znaczgco mniejszy jest za to wspotczynnik liczby mieszkancéw w wieku 25-34
lata na 1000 mieszkarnicow — wykres nr 3. Udziat ludzi mtodych w populacji gminy zmniejsza sie z
kazdym rokiem. Spada ze 156 0s6b/1000 w 2014 do 144,73 w 2018. Zmiana o -9,% jest znacznie
wieksza od zanotowanego w tym samym okresie spadku liczby ludnosci w gminie ogdtem, ktéry
wynidst — 1,8%. Pokazuje to, ze w perspektywie kolejnych lat znaczgco zmniejszy sie konkurencyjnosc
gminy w zakresie dysponowania zasobami, ludzkimi na rynku pracy przy jednoczesnym zwiekszeniu
wydatkéw zwigzanych z ustugami dla senioréw i przystosowaniem gminy do zwiekszajacej sie liczby
0s0b z niepetnosprawnosciami. Pokazuje rowniez, ze wsrdd ludzi mtodych jest najsilniejsza sktonnosé
do migracji.

Przyrost naturalny

Wykres nr 4

2.1 Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci

ek = == = =3
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Zrédfto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego
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Wykres nr 5

2.2 Urodzenia zywe na 1000 ludnosci
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 6

2.3 Wspotczynnik dzietnosci kobiet - urodzenia zywe na 1000 kobiet w wieku =
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego
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Prezentowane powyzej dane dotyczace przyrostu naturalnego, urodzen i dzietnosci kobiet pokazuja,
ze w stosunku do grupy odniesienia sytuacja gminy bedzie sie pogarszac. Te dane wskazujg na to, ze
negatywne tendencje zmian struktury wiekowej mieszkaricéw bedag sie wzmacniac i coraz silniej
odbiegad od sytuacji w innych gminach.

Ruchy migracyjne

Wykres nr 7

3.1 Saldo migracji na 1000 osob (srednia 3-letnia)
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 8
3.1 Saldo migracji na 1000 osob (srednia 3-letnia) =
; Jasien Kargowa ||
| |
Wartosc standaryzowana
@ Howa Kargowa @ Nowogréd Bobrzanskl Jasien
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 9
3.2 Saldo migracji osob w wieku 15-39 lat na 1000 oséb =
. 1
3 Jasien
_; 0
|
Kargowa
1.5 1 0.5 a 0% 1 1.5
Wartosc standaryzowana
@ jowa Kargowa @ Nowogréd Bobrzafsk Jasiefi
Nazwa JST Wartos< nominalna Wartosc standaryzowana Dynamika
llowa -9 0.44 -0.52
Kargowa 954 -0.56 -1.67
Nowogréd Bobrzanski 0.3 1.49 1.63
Jasien -3.18 0.85 0.28

Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Matzenstwa i rozwody
Wykres nr 10
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4.1 Matzenstwa zawarte w ciagu roku na 1000 ludnosci =
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego
Wykres nr 11
4.2 Liczba rozwodow na 100 zawartych matzenstw (dane powiatowe) =
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Analiza wskazuje na negatywne tendencje demograficzne znacznie gtebsze niz we wszystkich gminach
bedacych punktem odniesienia. Nalezy podkreslié, ze te zmiany nie zachodzg rownomiernie na terenie
gminy. W znacznie wiekszym stopniu dotykajg obszary wiejskie pogtebiajac juz istniejgcy stan
nierownowagi. Wystepujg we wszystkich zbadanych aspektach. Zaréwno saldo migracji jak i przyrost
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naturalny pokazujg tendencje wyludniania sie gminy. Tendencje migracyjne sg zblizone do gmin z grupy
porownawczej. Nalezy tu jednak zwrdcié uwage na przytoczone wczesniej wyniki ankiety dla
mieszkancow. Wskazujg one na wyrazne tendencje migracyjne. Na pytanie dotyczgce zamiaru
opuszczenia gminy ,raczej tak” (2,3%) i ,zdecydowanie tak” (3,1%) oraz ,rozwazam” (21,5%)
zadeklarowato tgcznie 26,9% badanych. Nalezy podkreslié¢, ze w grupie respondentéw zdecydowanie
dominowali ludzie w wieku produkcyjnym. Te wyniki oraz niska liczba matzenstw i wyzsza niz w grupie
poréwnawczej liczba rozwoddéw pokazuje na podtrzymanie tej tendencji w przysztosci.

Struktura demograficzna gminy jest waznym czynnikiem jej konkurencyjnosci i determinuje mozliwosci
rozwojowe. Wynikajace z analizy poréwnawczej wnioski pokazujg, ze w stosunku do gmin z grup
porownawczych perspektywiczne mozliwosci rozwoju gminy bedg gorsze niz w gminach
konkurencyjnych.

Dotyczy to z jednej strony zmniejszania sie zasobdw ludzkich na rynku pracy w stopniu wiekszym niz w
innych gminach, z drugiej strony, zwiekszania sie potrzeb specyficznych grupy mieszkarncow w wieku
senioralnym.

W przetozeniu na sytuacje budzetu gminy bedzie to oznacza¢ zmniejszanie sie wptywdw do budzetu z
podatku PIT oraz zwiekszanie sie wydatkéw zwigzanych z duzym wzrostem kosztdw przystosowania
infrastruktury do potrzeb senioréw oraz wydatkéw na bezposrednig opieke nad tg grupa.
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4. Gospodarka

Pofozenie w obszarze przygranicznym, dobre skomunikowanie z rynkiem
niemieckim i europejskim

Gmina jest dobrze skomunikowana z rynkiem niemieckim i Unii Europejskiej. Potozenie w
obszarze przygranicznym tuz przy DK18 (wezet autostradowy w odlegtosci ok. 3 km od centrum
ltowej) obecnie przebudowywanej do standardu autostrady jest waznym czynnikiem
wspierajgcym rozwdj gminy. Odlegtosci od granicy panstwa: Przewdéz (DK27) — 24 km,
Jedrzychowice (A4) — 45 km, Zgorzelec (DK94) — 49 km, teknica — (DK12) — 42 km, Olszyna
(DK18) — 40 km. To potozenie rowniez zapewnia dobre potaczenie z siecig drég krajowych. W
ltowej znajduje sie przystanek kolejowy ltowa Zagariska. Przez miasto przebiega czynna od roku
1846 linia kolejowa nr 282 JasieA-Mitkowice, ktdrej odcinek Zary-Wegliniec (przebiegajacy
przez gmine) zamknieto dla ruchu pasazerskiego w 2002. Od 10 grudnia 2006 roku linia otwarta
ponownie; obstugiwana lubuskimi oraz dolnoslgskimi spalinowymi zespotami trakcyjnymi.
Mieszkancy w odpowiedziach na ankiete przeprowadzong przez Gmine podkreslajg réwniez
wage potozenia gminy na terenie Boréw Dolnoslaskich. Gmina ltowa jest potozona na terenie
Powiatu Zaganskiego.

Przedsiebiorczosc

Miasto ltowa petni role lokalnego osrodka przemystowego. Zaktady przemystowe
zlokalizowane sg przede wszystkim w centralnej (ul. Zagariska) i zachodniej (ul. Traugutta)
czesci miasta. Dominujgcym profilem dziatalnosci jest przemyst chemiczny i elektroniczny.
Natomiast na terenach wiejskich, ze wzgledu na znaczng powierzchnie obszaréw lesnych oraz
uzytkéw rolnych w strukturze zagospodarowania terenu, gospodarka zwigzana jest przede
wszystkim z sektorem lesnym i rolniczym. Dziatalnosci produkcyjne w postaci niewielkich
zaktadoéw (budownictwo, drobne przetwdrstwo przemystowe, rzemiosto produkcyjne) petnig
tu jedynie funkcje uzupetniajacg i zlokalizowane sg gtéwnie na terenie najwiekszych
miejscowosci.

Do najwiekszych zaktadow przemystowych w lfowej naleza:

e (Ciech \Virtosilicon SA - produkcja pozostatych podstawowych chemikalidéw
nieorganicznych. Ciech Vitrosilicon SA nalezy do duzej polskiej Grupy ,Ciech”, jednego z
liderow europejskiego rynku chemicznego. Jest producentem wyrobdéw pochodzacych z
wytopu szkta oraz produktéw chemicznych (opakowania szklane typu stoje i lampiony do
zniczy, szklistych krzemiandw sodu i potasu, szkta wodnego, sodowego i potasowego).
Ciech Vitrosilicon jako Spétka powstat w 1988 roku na bazie prywatyzacji Zagarskich Hut
Szkia, ktére byly trzecig co do wielkosci hutg szkta opakowaniowego w Polsce, dziatajgca
nieprzerwanie od konca Il wojny swiatowej. W ltowej, gdzie miesci sie siedziba Zarzagdu
firmy, produkowane sg opakowania szklane i szkto wodne. Zaktad zatrudnia okoto 500
0s6b i pod wzgledem liczby pracujgcych jest najwiekszym pracodawcy sektora
produkcyjnego w catym powiecie zaganskim.

o Feryster s.j. Barbara i Zdzistaw Sobkéw — produkcja elementéw elektronicznych. Firma
Feryster powstata w 1991 roku i dziata w branzy elektronicznej. Wyroby firmy mozna
znalez¢ prawie we wszystkich urzadzeniach elektronicznych. Gtownymi naszymi
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produktami firmy sg induktory (elementy indukcyjne). Wérdd nich mozemy wyrdznic:
dtawiki, cewki i transformatory impulsowe. Zakfad zatrudnia blisko 100 oséb.

e Intra S.A. - zajmuje sie transportem miedzynarodowym materiatéw sypkich luzem.
Zatrudnia ponad 300 osdb.

Tabela nr 4. Liczba przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia— Gmina lfowa

2015 2016 2017 2018 zZmiana w

%

Liczba przedsiebiorstw wg. wielkosci zatrudnienia - Gmina Hfowa tereny wiejskie

- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 zmianaw
%

158 156 154 167 164 172 8,9
m 155 153 151 163 160 168 8,4
10-49

3 3 3 4 4 4 33,3

Liczba przedsiebiorstw wedtug zatrudnienia — fowa miasto.

- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 zmianaw
%

336 348 349 351 354 377 12,2

318 329 329 331 335 358 12,6
14 15 15 16 15 15 7,1
2 2 3 2 2 2 0,0

250 -999 2 2 2 2 2 2 0,0

Zrédto: Dane wedtug GUS-BDL

Dynamika zmian liczby przedsiebiorstw w poszczegélnych kategoriach wielkosci ze wzgledu na
liczbe zatrudnionych pokazuje wyrazng réznice pomiedzy miastem i terenami wiejskimi gminy.
Widoczna jest réwniez duza rdznica w liczbie bezwzglednej przedsiebiorstw na obydwu
obszarach, przy podobnej liczbie mieszkaricow. Jest ona w przyblizeniu o potowe mniejsza na
terenach wiejskich. W widoczny sposéb jest to powigzane ze strukturg demograficzng
mieszkancow. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym jest wieksza na terenach wiejskich i w
sposdb znaczacy rosnie szybciej niz w miescie. Dynamika wzrostu liczby firm rowniez jest nizsza
na terenach wiejskich. Réznica wynosi -3,3 punktu procentowego dla wszystkich firm. Dla firm
najmniejszych wynosi -4,2 punktu procentowego. W kategorii firm 10-49 réznica jest na
korzys¢ terendw wiejskich, tam w ciggu 5 lat przybyta jedna firma podczas gdy w miescie jest
o jedng mniej. Duza rdznica procentowa powstaje ze wzgledu na niewielkg ogdélna liczbe firm
w tej kategorii. Firmy Srednie i duze sg tylko w miescie i ich liczba utrzymuje sie na statym
poziomie. Do$¢ duzy wzrost statystyczny tworzony jest przez sektor najmniejszych firm. Liczba
firm $rednich i duzych nie ulega zmianie.
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Tabela nr 5. Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Zmiana

w %
ogotem | 494 504 503 518 518 549 11,1
Rolnictwo, lesnictwo, 29 28 28 26 21 21 -27,6

fowiectwo i rybactwo
Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe 38 36 33 37 41 43 13,2
Wytwarzanie i zaopatrywanie 1 1 1 1 1 1 0,0

w energie elektryczng, gaz,

pare wodng, goracg wode i

powietrze do uktadéw

klimatyzacyjnych

Dostawa wody; 2 2 2 2 2 3 50,0
gospodarowanie Sciekami i

odpadami oraz dziatalnosé¢

zwigzana z rekultywacjg

Budownictwo 50 49 55 59 63 72 44,0

Handel hurtowy i detaliczny; 147 150 148 147 139 136 -7,5
naprawa pojazdéw

samochodowych, witaczajac

motocykle

Transport i gospodarka 15 17 16 19 19 24 60,0
magazynowa

Dziatalnos¢ zwigzana z 21 24 23 21 21 22 4,8
zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi

Informacja i komunikacja 7 3 4 5 6 6 -14,3

Dziatalnos¢ finansowa i 10 9 7 7 9 10 0,0
ubezpieczeniowa

Dziatalnosc¢ zwigzana z 74 73 74 75 76 79 6,8
obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, 16 19 17 17 17 18 12,5
naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug 9 10 13 17 19 23 155,6
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

Administracja publiczna i 5 5 6 6 6 6 20,0
obrona narodowa;

obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne

Edukacja 14 15 13 13 14 16 14,3

Opieka zdrowotna i pomoc 14 16 17 19 18 20 42,9
spoteczna
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Dziatalno$¢ zwigzana z 10 11 12 12 13 13 30,0
kultura, rozrywka i rekreacja
S [ Pozostata dziatalnosé 32 36 34 35 33 36 12,5
iT ustugowa

Zrédto: Dane wedtug GUS- Bank Danych Lokalnych

W sektorach przedsiebiorstw wedtug klasyfikacji PKD najwidoczniejsze wzrosty nastgpity w
sektorze:

e Dziatalnosé w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca :155,6%
e Transport i gospodarka magazynowa: 60%
e Budownictwo:44%.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych jest zarejestrowanych w sektorach:

e Budownictwo -72 (13,1% wszystkich zarejestrowanych)
e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle — 136.(24,7% wszystkich zarejestrowanych).

Najwiekszy spadek liczby firm zanotowano w:

e Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo:27,6%
e Informacja i komunikacja:14,3%.

Liczba podmiotow prowadzgcych dziatalnos$é powigzang z rynkiem turystycznym (Dziatalnosé
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) wynosi 22 i od 2014 utrzymuje sie
na tym samym poziomie. Dane nie obejmujg skutkdw pandemii dla tego rodzaju ustug.

Tereny inwestycyjne

Gmina ltowa dysponuje znaczagcym zasobem przygotowanych do zagospodarowania terenéw
inwestycyjnych. Na terenie gminy funkcjonuje podstrefa ltowa Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Od grudnia 2007 r. w ltowej funkcjonuje Strefa Aktywnosci Gospodarczej, z
ktorej w 2015 r. wydzielono cze$é terendw i utworzono Podstrefe ltowa Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Tym samym przedsiebiorcy planujacy inwestycje w regionie zyskali
dodatkowy argument za lokalizacjg swojej inwestycji wtasnie tutaj. Strefa zlokalizowana jest
przy wezle autostradowym ltowa. Obejmuje dziatki przeznaczone pod dziatalnosc
przemystowg o tacznej powierzchni 52 ha. Obecnie czes¢ strefy jest zagospodarowana.
Inwestorzy decydujacy sie na rozwijanie swojego biznesu w ltowej mogg liczy¢ na zwolnienia
podatkowe i inne formy pomocy publicznej. Podstawowa formg pomocy publicznej jest
zwolnienie z podatku dochodowego od dochoddw uzyskanych z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy. Maksymalny poziom pomocy publicznej wynosi 35% kosztéw
inwestycji dla duzych przedsiebiorstw, 45% dla srednich przedsiebiorstw oraz 55% dla matych
przedsiebiorstw. Alternatywnie przedsiebiorca moze uzyska¢ pomoc publiczng w formie
pokrycia dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracownikéw?.

1 Komisja Europejska (KE) zatwierdzita tzw. mape pomocy regionalnej dla Polski, ktéra
obowigzywac bedzie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2027 r.
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Nowoczesny park przemystowo-biznesowy na terenie Strefy Aktywnos$ci Gospodarczej w
ltowej wybuduje Grupa CTP Invest, jeden w najwiekszych developeréw w Europie. Teren w
ltowe] jest strategicznie zlokalizowany zaréwno w skali mikro (doskonata widocznosé,
docelowe skomunikowanie, infrastruktura techniczna oraz potozenie w obrebie specjalnej
strefy ekonomicznej), jak i makro (strategiczny szlak komunikacyjny Berlin-Wroctaw,
przygraniczny obszar polsko-niemiecki), ktdry w naszej ocenie moze powtdrzyé sukces terendw
inwestycyjnych Polski pétnocno-zachodniej. Firma CTP Invest zakupita ponad 20 hektaréw, na
ktdrych zrealizuje swojg inwestycje. Kolejny developper jest w trakcie finalizowania zakupu
kolejnych dziatek. Do sprzedazy pozostaje ok. 10 hektaréw, ktore bedg promowane jako tereny
dobrze skomunikowane i wyposazone w bogatg infrastrukture techniczna.

Strefa Aktywnosci Gospodarczej w ltowej jest waznym czynnikiem ktéry moze wesprzec rozwaj
gminy i oddziatywaé na caty obszar Zarsko-Zagariskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Sektor przedsiebiorstw na tle gmin nalezacych do ZZOF

Tabela nr 6. Dynamika zmian liczby firm w gminach 2ZZOF

Gmina Gmina
wiejska Zary WIEHE

Zagan
Firmy wedtug Dynamika zmian w latach 2014-2019, zmiana w %
zatrudnienia
1,3 0,4 11,1 19,5 16,0
_ 1,6 0,6 11,2 19,2 16,6
2,1 -12,0 11,8 27,3 6,3
50 - 249 -13,5 14,3 0,0 0,0 -50,0?
250 -999 -14,3 Nd. 0,0 100,03 Nd.

1000 i wiecej 0,0 Nd. Nd. Nd.

Gmina lfowa

Zagan

Opracowanie wiasne. Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

W ramach ZZOF Gmina ltowa jest oérodkiem intensywnego rozwoju sektora MSP, nie jest
jednak liderem rozwoju wéréd gmin ZZOF. Wyzsze wskazniki wzrostu w tym zakresie maja
gminy wiejskie Zary i Zagan. Sektor firm $rednich i duzych pozostaje w stagnacji.

Podobnie jak na terenie wojewddztwa lubuskiego, w Itowej i w pozostatych w gminach ZZOF
jest niski udziat firm z sektora kreatywnego. Réwniez sektor ustug powigzanych z dziatalnoscig
na rynku obstugi turystéw w latach 2014-2019 ulegat ograniczeniu. Ze wzgledu na niewielki
udziat sektora w gospodarce ZZOF nie wptywa to na jej ogélny stan. Poniewaz jednak pandemia
najdotkliwiej uderzyta w ten sektor, jego stabos¢ bedzie stanowic¢ istotng bariere w rozwoju
oczekiwanej przez gminy dywersyfikacji gospodarki i wykorzystania posiadanych zasobdéw
kulturowych i przyrodniczych dla rozwoju gospodarczego obszaru.

2Spadek z2 do 1.
3 Wozrost z0 do 1.
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Nowym trendem jest rozwdj instalacji do produkcji energii odnawialnej. W gminie lfowa w
ostatnim roku wydano dziesie¢ decyzji o warunkach zabudowy dla instalacji fotowoltaicznych
o mocy do 1 MW i jedna dla instalacji o mocy do 30MW. Pod tym wzgledem konkuruje z ltowg
gmina Zary.

Konkurencjg dla Strefy Aktywnosci Gospodarczej w ltowej sg tereny inwestycyjne innych gmin
z obszaru ZZOF. Takie tereny s dostepne w gminie wiejskiej Zary i w Zaganiu. Tereny dla
rozwoju MSP znajduja sie w Zarach.

Poziom bezrobocia w ltowej jest niski i wynosit 7% na koniec 2019r. We wszystkich gminach
ZZOF byly notowane niskie wskazniki bezrobocia, od ok. 3% w Zarach do 7% w gminie wiejskiej
Zagan i gminie ltowa. Przedsiebiorstwa odczuwaty brak pracownikéw, czesto positkujac sie
imigrantami zza wschodniej granicy, w najwiekszej mierze z Ukrainy. Nigdzie nie stworzono
jednak mechanizmoéw wspierajacych osiedlanie sie imigrantéw zarobkowych na state.

Stopa bezrobocia dla wojewddztwa lubuskiego na koniec 2019 roku osiggneta poziom 4,9%,
czyli 0 0,9 punktu procentowego mniej niz rok wczesniej. Jednoczes$nie byta ona o 0,3 punktu
procentowego nizsza niz stopa bezrobocia w kraju. We wszystkich powiatach wskaznik ten byt
mniejszy niz 10%. Najmniejsza stopa bezrobocia byta w powiecie gorzowskim grodzkim (2,2%),
zielonogdrskim grodzkim i stubickim (po 2,4%). Najwyzsza stopa bezrobocia byta w powiecie
strzelecko-drezdeneckim (9,8%) i miedzyrzeckim (9,4%).

Epidemia i zatamanie gospodarki w 2020 r. spowodowato wzrost bezrobocia mierzonego na
poziomie powiatéw z 5% w powiecie zarskim do 6,5% i 8,5% w powiecie zaganskim do 9,1%.
Sytuacja na rynku pracy jest dynamiczna i oczekuje sig, ze po opanowaniu pandemii bezrobocie
bedzie sie zmniejszac. Sytuacja na rynku pracy w dalszym ciggu bedzie zaleze¢ gtéwnie od
zarysowanych wczesniej negatywnych tendencji demograficznych.

Tabela nr 7. Zmiana stanu bezrobocia w powiatach zarskim i zaganskim w okresie
Wyszczegélnienie Powiatowy Zary Zagan RAZEM
Urzad Pracy Lubuskie

9,1 6,5 6,1 Stopa bezrobocia za
sierpien 2020 r.* sierpien 2020 r.*
Bezrobotni 1865 2052 23138 Bezrobotni
zarejestrowani na zarejestrowani na
koniec miesigca koniec miesigca
Bezrobotni 1903 2126 23268 Bezrobotni
zarejestrowani na zarejestrowani na

poczatku miesigca poczatku miesigca

|
8,5 5,0 4,9 Stopa bezrobocia za
sierpien 2019 r.* sierpien 2019 r.*
Bezrobotni 1707 1599 18300 Bezrobotni
zarejestrowani na zarejestrowani na
koniec miesigca koniec miesigca
Bezrobotni 1777 1684 18673 Bezrobotni
zarejestrowani na zarejestrowani na
poczatku miesigca poczatku miesigca
pandemii

Zrédto: Dane wedtug PUP Zagari, PUP Zary.
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Wynagrodzenia

Konkurencyjnosé gminy ltowa pod wzgledem oferowanych zarobkéw (Srednio 3843 zt w roku
2018) jest nizsza niz w Zarach i gminie wiejskiej Zary, gdzie $rednie wynagrodzenie wynosito
4427 zt i byto na poziomie proponowanego w Zielonej Gérze (4419zt). W 2018r. Zagan i gmina
wiejska Zagan oferowaty zarobki na tym samym poziomie co gmina lfowa. W tym czasie we
Wroctawiu mozna byto zarobié 5338 zt. Konkurencyjnosé rynku krajowego pogarsza sytuacje
ltowe] i gmin ZZOF. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage rynek niemiecki. Budowana obecnie pod
Berlinem fabryka samochoddéw Tesla oferuje najnizsze wynagrodzenie w wysokosci 2800 EURO
(informacja prasowa) i ta oferta cieszy sie duzym zainteresowaniem. Zapotrzebowanie na
pracownikéw to ok. 5000 oséb.

Gospodarka i rynek pracy Gminy lfowa w odniesieniu do grupy porownawczej

wedfug MRL
Wykres nr 12

1. Przedsiebiorczosc i aktywnos¢ mieszkancéw

1.1 Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 =
mieszkancow

79,13
76,98

75.51 75.7 75 75

73,76 -
72 72

Value

1 Howa B Srednia w gruple porownawcze) Mediana w grupie porownawczej

Zrédto:systemanaliz.pl- Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 13
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1.1 Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 =
mieszkancow

Xargowa
Jasied
: S |
0.8
| )
Wi ATYZOWATIA
@ jowa Kargowa @ Nowogrdd Bobrzanski Jasien

Zrédto:systemanaliz.pl- Monitor Rozwoju Lokalnego

Pod wzgledem aktywnosci gospodarczej mierzonej liczbg podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancow gmina ltowa nie prezentuje sie korzystnie na tle obydwu grup odniesienia.
Wskaznik dla grupy odniesienia A (J63) jest nizszy w catym okresie analizy i roznica do sredniej
w grupie odniesienia zwiekszyta sie. Rowniez w poréwnaniu do czterech gmin podregionu
zielonogdrskiego wskaznik aktywnosci jest najnizszy i ma najnizszg dynamike wzrostu.
Elementem ktéry moze zmieniaé te perspektywe jest obecnosé na terenie gminy duzych firm,

ktdre zatrudniajg ok. potowy pracownikéw w gminie.

Wykres nr 14

2. Dostepnosc zasob6w niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

2.1 Roznica liczby mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000

mieszkancow gminy

~25.37 "
-30,63

ues

-62
-70

owa [ Srednia w grupie pordwnawczej

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego
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Wykres nr 15

2.1 Roznica liczby mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000
mieszkancow gminy

@ Jasion

rgowa

Narta

@ Howa Kargowa @ Nowogréd Bobrzadski Jasien

Zrédfto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Analiza wskaznikdw MRL pokazuje, jak silny jest wptyw niekorzystnej struktury i tendencji
demograficznej w lfowej na konkurencyjnos¢ gminy pod wzgledem posiadanych zasobéw na
rynku pracy. Zarbwno w odniesieniu do grupy A (J63) jak i czerech gmin z podregionu
zielonogdrskiego wskaznik wyglada bardzo niekorzystnie. Skutkiem takiej sytuacji
demograficznej jest brak zastepowalnosci pokoleniowej na rynku pracy i jego silne ostabienie.
Bedzie to miato réwniez istotny wptyw na budzet gminy ze wzgledu na zmniejszanie sie
wpltywow do BG z podatku PIT. Dane statystyczne nie pokazujg zjawiska ktdre ma istotne
znaczenie dla gminy. Dotyczy ono zwiekszajacego sie udziatu imigrantéw wsréd osdb
zatrudnionych w lokalnych firmach. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Gmine, ok. 130
imigrantow pracuje tylko w jednej z duzych firm na terenie gminy.

Wykres nr 16
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3. Konkurencyjnosc i zdywersyfikowana struktura podmiotéw gospodarczych

3.1 Wptywy ST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT przypadajace na 1000 =
osob w wieku od 18 lat - $rednia trzyletnia

A0k

30k 28 848,73

25 832,27
24 051 23 616,63 24627,38
5™ didead 15 856
. ' ' 8573.8

1k I 5 964

Ok . l
2014 2015 JOg Joirs 018

M Howa M Srednia w grupie poréwnawczej » Mediana w grupie poréwnawczej

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 17

3.1 Wptywy ST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT przypadajace na 1000 =
o0sob w wieku od 18 lat - srednia trzyletnia

. Kargowa
an”. Y09
8
N
2 3 Mo ranski
] 0
=
E
i
5 0.5
1
3 2 | 0 \ 2 3
Wartosd standaryzowand
@ Howa Kargowa @ Nowogréd Bobrzanskl Jasien

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 18
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3.2 Dochody z podatku od nieruchomosci przypadajace na 1000 osob w wieku ==
od 18 lat - srednia trzyletnia

1 200k

I 000k

919 379,39

807 837 795 298 797 272 797 587

In 782,86 i7 962,92 is 942,03
2017

2015 2016

BOOk 742 7805
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7 664,48

4

I Howa M Srednia w grupie poréwnawcze| ~ Medlana w grupie porownawczej

Values
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Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 19

3.2 Dochody z podatku od nieruchomosci przypadajace na 1000 osob w wieku ==
od 18 lat - srednia trzyletnia

Jasien

Dynamika wzrostu

No: ski

LAY 0,25 0 0.25 0.5

Wartosc standaryzowana

@ Howa Kargowa @ Nowogréd Bobrzanski Jasled

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Obecnos¢ na terenie gminy duzych firm nie jest widoczna we wptywach do BG z tytutu podatku
CIT. Ich wysokos$¢ znaczaco odbiega od $redniej dla grupy A (J63) - ltowa 8573,8zt/osoba
powyzej 18 roku zycia do —28848,73 dla grupy A) Réwniez w odniesieniu do gmin podregionu
zielonogorskiego(grupa B) ten wskaznik jest najnizszy i ma najnizszg dynamike wzrostu. Relacja
pomiedzy wptywami z podatku CIT a podatkiem od nieruchomosci wskazuje, ze efektywnos¢
podatkowa nieruchomosci w gminie jest niska. Relatywnie mato nieruchomosci jest
wykorzystywanych do dziatalnosci opodatkowanej podatkiem CIT lub jest on ptacony w malej

25| Strona

Id: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony Strona 25 z 80



wysokosci. Moze to wigzac sie z funkcjonowaniem czesci firm na obszarze Legnickiej Strefy
Ekonomicznej i korzystaniem ze zwolnien podatkowych.

Wykres nr 20

3.3 Procent zatrudnionych w ustugach

60

513

50 49,2 49,6 50 50,28
2
2 40 37.76 37,53 37,84 38,06 37,97
= C m— - — . S A

w I I I I

20

2014 2015% 2016 2017 JO1B

I Howa WM Srednia w grupie poréwnawcze] < Mediana w gruple poréwnawczej

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 21

3.3 Procent zatrudnionych w ustugach

0,1

@

Dynamika wzrostu

0,1

.5 -1 0,5 0 0,5 | 15

Wartosc standaryzowana

@ mowa ' Kargowa @ Nowoaréd Bobrzanskl Jasief

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego
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Wskaznik prezentujacy procentowy udziat oséb zatrudnionych w sektorach ustugowych
pokazuje dwa aspekty tego obszaru. Po pierwsze, jest on znacznie wiekszy niz w innych
gminach, zaréwno w grupie A (J163) gdzie wynosit 132,4% Sredniej i mediany dla tej grupy jak i
gminach podregionu zielonogdrskiego (grupa B). Po drugie, ten wskaznik ma bardzo niska
dynamike wzrostu, co oznacza ze sektor ustugowy nie rozwija sie. Nie jest zatem czynnikiem
wzrostu gospodarczego gminy. Biorgc pod uwage, ze ustugi stanowig segment rynku o duzych
mozliwosciach dostosowawczych do zamieniajgcych sie warunkdw gospodarczych, niska
dynamika wzrostu sektora moze wptywac negatywnie na rozwdj gminy.

Wykres nr 22

4. Dostepnosc ustug doradczych i finansowych

4.1 Liczba podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalnosc w sektorze =
ustug finansowych na 1000 zarejestrowanych pedmiotow gospodarczych
(sekcja K dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa).

g 7.9 L 7.8 7.9 o

5 5.86 5,99 6,01 5.81 83
)14 DS 2016 20017 2018
¥ howa M Srednia w gruple poréwnawczej Medlana w grupie poréwnawczej

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 23

4.1 Liczba podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze =
ustug finansowych na 1000 zarejestrowanych podmiotow gospodarczych
(sekcja K dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa).

Wartosc standaryzowana

@ Howa Kargowa @ Nowogrod Bobrzanski Jaslen
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Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wysoki udziat ustug finansowych w dobrze rozwinietym rynku ustug w gminie jest czynnikiem
wspierajgcym mozliwosci rozwojowe gminy. Podobnie jednak jak caty rynek ustug ma on niska
dynamike wzrostu.

Mozliwosci finansowania rozwoju z budzetu gminy

Sytuacje finansowg gminy w zakresie mozliwosci finansowania z BG projektdw rozwojowych
przedstawiajg dane pordwnawcze z Monitora Rozwoju Lokalnego. W gminie zwiekszyta sie do
poziomu wyzszego od sredniej i mediany grupy odniesienia A (J63). Rowniez porédwnanie z
gminami podregionu zielonogdrskiego wypada korzystnie. Tylko gmina Kargowa posiada
wyzszy wskaznik nadwyzki operacyjnej do kwoty dochoddéw biezgcych w ciggu trzech lat.
Swiadczy to o tym, ze gmina posiada wysoka zdolnoé¢ do finansowania rozwoju i pod tym
wzgledem moze skutecznie konkurowac z innymi gminami.

Wykres nr 24

3.1 Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO do kwoty dochodow biezacych (w
%) — srednia trzyletnia

10,01
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8,38 —_— T
76 755 b1 7,6
6.7 6,6
2014 2014 20 201 2018
Howa [l Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie porownawczej

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 25
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3.1 Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO do kwoty dochodow biezacych (w =
%) - srednia trzyletnia

Jasien
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Wartosc standaryzowana

@ iowa Kargowa @ Nowogréd Bobrzanski Jasien

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

O mozliwosciach finansowych gminy Swiadczy réwniez okres sptaty dtugu ze Sredniej nadwyzki
obrotowej BG. Ten okres jest znaczaco krétszy niz Srednia i mediana w grupie A (J63) i podobnie
jak poprzedni wskaznik, w grupie gmin B, podregionu zielonogdrskiego ustepuje jedynie
Kargowej.

Wykres nr 26

4. Wysokosc zadtuzenia na koniec roku

4.1 Okres sptaty dtugu wg stanu w danym roku za pomoca sredniej kwoty =
petnej NO z ostatnich 3 lat
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Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego
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Wykres nr 27

4.1 Okres sptaty dtugu wg stanu w danym roku za pomoca sredniej kwoty =
petnej NO z ostatnich 3 lat
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Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Gmina lfowa miafa okres sptaty dtugu o ponad rok krétszy od gmin z grupy odniesienia A. W
grupie B tylko Kargowa miatfa ten wskaznik wyzszy.

Na silny potencjat finansowy gminy wskazuje poziom wydatkéw inwestycyjnych. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca byt on o 60% wyzszy niz w grupie odniesienia A (J63).
Réwniez w stosunku do gmin z podregionu zielonogdrskiego(grupa B) jest on na najwyzszym
poziomie i wykazywat wysoka dynamike wzrostu.

Wykres nr 28

26.08.2020 MRL - System Analiz Samarzadowych
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Zrédfto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 29

2.2 Kwota wydatkow inwestycyjnych przypadajaca na 1 mieszkanca - srednia =
trzyletnia
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Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Stan budzetu gminy i zdolnos¢ finansowania wydatkéw inwestycyjnych jest silnym atutem
gminy, wyrdzniajgcym jg sposrdod gmin konkurencyjnych. Réwniez poziom wydatkéw
inwestycyjnych jest znaczgco wyzszy niz w innych gminach. O skutecznym wykorzystywaniu
tego atutu stanowi struktura wydatkéw inwestycyjnych.

Struktura wydatkow inwestycyjnych i jej wptyw na potencjat rozwojowy gminy.
Inwestycje zakonczone w latach 2017-2020 dotyczyty modernizacji i w dwdch przypadkach
rozbudowy istniejgcej infrastruktury. Poprawiana byfa jakos$¢ istniejgcej infrastruktury
drogowej, podniesiono standard ustug spotecznych modernizujac i rozbudowujac obiekty:
szkoty, przedszkola i biblioteki. Modernizowano istniejgcg infrastrukture zaopatrzenia w wode
i kanalizacji sanitarnej. Rozbudowany zostat system oczyszczania $ciekéw na terenach
wiejskich dzieki budowie nowych przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Inwestycje byty
nastawione na poprawe jakosci zycia mieszkancéw. Nie wprowadzity znaczacych zmian w
dostepie do ustug czy wyréwnywania dysproporcji pomiedzy obszarami wiejskimi i miastem.
Nie stanowity rowniez waznych impulséw dla rozwoju gminy.

Wsparcie przedsiebiorczosci

Istotnym czynnikiem wsparcia wzrostu gospodarczego jest otoczenie biznesu, w tym instytucje
wspierajace. Osrodkiem w ktérym skupiajg sie gtéwne instytucje wsparcia biznesu sg Zary. W
mniejszej skali dziataja réwniez na terenie Zagania. Na terenie gminy ltowa brak jest instytucji
wspierania biznesu.

Gmina prowadzi w tym zakresie wtasne dziatania, skupiajg sie one jednak na nowych
inwestycjach, w tym, na posiadanych przez nie terenach inwestycyjnych. Tereny inwestycyjne
w ltowej weszty do Legnickiej SSE.
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Posiadane uzbrojone tereny inwestycyjne oraz przynaleznos$¢ do SSE to powazny atut gminy,
ktérego wykorzystanie bedzie silnym impulsem rozwojowym o zasiegu przekraczajgcym
granice gminy.

Gmina na swojej stronie internetowej udostepnia wiele pozytecznych linkéw do punktéw
informacji i obstugi przedsiebiorcéw prowadzonych przez instytucje, zwigzki przedsiebiorcow i
administracje rzgdowg i samorzgdowa.

Na poczatku stycznia 2018 r. miedzy Gming lfowa a CTP Invest zostata zawarta umowa, na
mocy ktérej grupa CTP Invest zakupita ponad 20 hektardw dziatek w zatozonej w 2004 r. Strefie
Aktywnosci Gospodarczej w ltowej. Czeska grupa inwestycyjna CTP Invest specjalizuje sie w
tworzeniu parkéw przemystowych taczacych cechy przemystowe, logistyczne i handlowe. W
ltowe]j powstang dwa budynki produkcyjno-magazynowe o tgcznej powierzchni 100 tys. m2.
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5. Rolnictwo

klase bonitacyjng jest sladowy i wynosi zaledwie 2,13 %. Grunty orne Sredniej jakosci czyli IV klasy
bonitacyjnej to 20,90 % ogbtu, zas grunty orne stabe i bardzo stabe Vi VI klasy bonitacyjnej stanowig
az 76,97 % ogdtu gruntédw ornych. Udziat uzytkéw zielonych (sady, tgki i pastwiska) bedacych w Il klasie
bonitacyjnej jest réwniez Sladowy i wynosi zaledwie 1,02 %. Uzytki zielone Sredniej jakosci czyli IV klasy
bonitacyjnej to 48,06 % ogodtu, zas uzytki zielone stabe i bardzo stabe Vi VI klasy bonitacyjnej stanowig
50,92 % ogdtu uzytkéw zielonych.

Tabela nr 8 Liczba i wielkos$¢ gospodarstw rolnych w Gminie fowa w latach 2014-2019

. Liczba Liczba Liczba Liczba Zmiana Zmiana liczby
rzeczywist  przeliczeniow rzeczywist przeliczeniow liczby przeliczeniow
a a a a rzeczywist  gj

€)
005 801 1004 903 1068 102 64
051 159 104 147 18 172 -86
115 89 50 83 49 -6 -1
1,52 44 29 45 21 1 -8
23 45 29 47 37 2 8
35 54 25 53 28 -1 3
57 23 16 28 11 5 5
710 18 15 18 10 0 -5
1015 14 6 13 9 -1
1520 5 3 4 4 -1 1
2030 17 3 11 2 -6 -1
13050 11 3 14 4 3 1
150-100 8 1 8 3 0 2
100+ 1 1 2 1 1 0
Zrédto: Dane wg. Urzedu Miejskiego w Ifowej
W strukturze i liczbie gospodarstw rolnych w latach 2014-2019 zaszty widoczne zmiany. Biorgc pod
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Tabela nr 9. Podatek rolny w latach 2014-2019

DLA GOSP.
ROLNYCH

DLA NIER.
ROLNYCH

OSOBY FIZYCZNE 140,5000 281,0000 112 964,02 zt
- OSOBY PRAWNE 22 683,00 zt
OSOBY FIZYCZNE 153,4250 306,8500 125 683,32 zt
- OSOBY PRAWNE 24 554,11 zt
OSOBY FIZYCZNE 134,3750 268,7500 115 374,36 zt
- OSOBY PRAWNE 13 403,60 z
OSOBY FIZYCZNE 131,1000 262,2000 114 394,17 zt
- OSOBY PRAWNE 12 500,89 zt
OSOBY FIZYCZNE 131,2250 262,4500 116 818,38 zt
- OSOBY PRAWNE 13 545,40 z
OSOBY FIZYCZNE 135,9000 271,8000 120 962,81 zt
- OSOBY PRAWNE 12 573,00 zt

Zrédto: Dane wg. Urzedu Miejskiego w Itowej

Sytuacje w rolnictwie odzwierciadlajg réwniez wptaty z tytutu podatku rolnego. Zmiany w strukturze
gospodarstw rolnych nie majg widocznego wptywu na nominalng wysokos$¢ wptat z tytutu podatku
rolnego. Zmienia sie ich struktura. Znaczaco spadajg wptywy od oséb prawnych prowadzgcych
gospodarstwa rolne. Z perspektywy wartosci tych wptat, trzeba zauwazy¢ ze wysoka inflacja znacznie
zmniejsza warto$¢ wptacanych pieniedzy. Obydwa zestawienia pokazujg, ze rolnictwo w gminie ltowa
nie nalezy do sektoréw budujgcych rozwdéj gminy. Znajduje sie ono w najlepszym wypadku w stagnacji.
taczac te informacje z danymi dotyczgcymi przedsiebiorczosci ktére pokazujg, ze liczba podmiotow
gospodarczych w grupie PKD obejmujacej rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo zmniejszyta sie o
27,6%, wyraznie wida¢ stabos¢ tego sektora.
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6. Komunikacja i dojazdy do pracy

ltowa i zlokalizowane tam duze firmy jest silnym generatorem ruchu. Ponadto, skupione w Zarach i
Zaganiu ustugi dla mieszkaricéw dwu powiatéw s3g kolejnym czynnikiem zwiekszajgcym mobilnosé
mieszkancow. Brakuje aktualnych danych na ten temat. Mozna sie jedynie oprzeé¢ na wynikach
Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r. ktéry juz wtedy pokazat duzg skale tego ruchu.

Wg. NSP 2011 w wojewddztwie lubuskim w grupie gmin z najwiekszg przewagqy oséb dojezdzajacych
do pracy nad wyjezdzajgcymi byty: lfowa i Zary w ktdrych ta relacja wynosita 2,84 i 2,28. W tym:
przyjazdy do Zar -3898 0sdb, Zagania — 1460 i lfowej -528. Z Zar wyjezdzato 1756 oséb, Zagania 1859,
Gminy wiejskiej Zagan 709.

Przeliczenie tych wartosci zgodnie z metodologig przyjetg dla funduszy europejskich (Niebieska ksiega
dla transportu publicznego) wskazuje, ze wartosci te wzrosty do, odpowiednio: przyjazdy-
5125,1919,694 oraz wyjazdy-2309,244,932. tacznie pokazuje to, ze tylko w ramach dojazdéw do pracy
ten ruch obejmuje ok. 14 000 oséb dziennie.

Podstawowym $rodkiem transportu s samochody osobowe.

W kolejnych latach ich liczba znacznie wzrasta, razem z liczbg przemieszczajgcych sie oséb. Publiczne
$rodki transportu w tym samym czasie notujg zmniejszajgcq sie liczbe pasazeréw.

Zmiany liczby pojazdéw samochodowych zarejestrowanych na tym obszarze pokazujg ponizsze tabele:
Tabela nr 10. Liczba pojazdéw w powiecie zaganskim w latach 2014-2010.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Zmian
a (%)

pojazdy samochodowe i 56524 58667 61579 63649 65995 68639 21,4
ciggniki

motocykle ogétem 2815 3011 3261 3392 3536 3768 33,9

motocykle o pojemnosci 872 972 1101 1145 1226 1321 51,5
silnika do 125 cm3

samochody osobowe 45085 46769 49212 50916 52857 54995 22,0
autobusy ogétem 181 188 187 195 198 200 10,5
samochody ciezarowe 5263 5407 5536 5695 5 869 6063 15,2

405 403 399 25 30 33 91,9
osobowe
samochody specjalne 352 375 411 437 469 488 38,6
(tacznie z sanitarnymi)

247 265 265 275 298 311 259
247 265 265 275 298 311 259
2581 2652 2707 2739 2768 2814 9,0
3559 3731 3831 4051 4074 4160 16,9

Zrédto: Dane wedtug GUS-Bank Danych Lokalnych

Skala wzrostu jest bardzo wysoka i wynosi dla samochoddw osobowych 22% w powiecie zaganskim.
Daje to 696,6 pojazdéw 1000 mieszkanicoéw w powiecie zaganskim.
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Komunikacja publiczna

Ustugi przewozowe w zakresie autobusowej komunikacji publicznej na trasie ltowa- Zagan wykonuja
firmy: Feniks V i MZK Zagan. Feniks V wykonuje w 2021 na tej trasie trzy kursy dziennie, MZK Zagan —
dwa. Autobusy firmy Feniks V docelowo kursujg do Zar. Firma Feniks V nie podaje informaciji o liczbie
przewiezionych pasazeréw. W 2016 r. zostat powotany Powiatowo-Gminny Zwigzek Powiatu
Zaganiskiego, ktérego zadaniem jest dziatanie na rzecz rozwoju komunikacji publicznej na terenie
powiatu.

Potaczenia z gming Itowa wykonywane przez MZK Zagar ulegato w latach 2017-2019 istotnym
zmianom. W tym czasie trzykrotnie zwiekszyta sie praca przewozowa na liniach taczacych ltowg z
Zaganiem. Spowodowato to nieproporcjonalnie wieksze zainteresowanie mieszkaicéw komunikacja
publiczng. Liczba pasazeréw zwiekszyta sie ponad dwunastokrotnie. Z 9455 pasazerow w 2017 do
121 976 w 2018. Linie nie osiggnety wysokiej efektywnosci (w 2019 -1,20 pasazera na wozokilometr),
ale efekt spoteczny byt bardzo widoczny. Ze wzgledu ograniczenia sanitarne wynikajgce z pandemii
COVID 19 aktualne dane nie sg poréwnywalne z historycznymi.

Najlepiej skomunikowane (obstugiwane przez obydwu przewoznikéow s3: ltowa, Borowe, Czerna
Zaganiec). Komunikacja dociera do Konina Zaganskiego. Pozostate miejscowosci gminy (Jankowa
Zaganska, Klikéw, Kowalice, Szczepandw, Wilkowisko) nie sg objete komunikacja publiczng. Dotyka je
wykluczenie komunikacyjne.

Tabela nr 11. Zestawienie ilosci przewiezionych pasazeréw na liniach komunikacyjnych
obstugujacych potaczenia z Gming lfowa w latach 2017 — 2020

llos¢ pasazeréow na
podstawie biletow:

normalne
ulgowe
normalne

Miesigczne 1650 104 600 89 950 44100
ulgowe

| Razem: | 9 455 121976 105 329 54 186

Zrédto: MZK Zagan

W ltowej znajduje sie przystanek kolejowy. Obstugiwane przez koleje regionalne potaczenie do Zar (4
razy dziennie) zapewnia réwniez (z przesiadka) komunikacje z Zaganiem.

Transport rowerowy
Gmina dysponuje bardzo ograniczong siecig $ciezek rowerowych. Sciezki rowerowe maja 940m
dtugosci.

W ankiecie dla mieszkaricow na pytanie dotyczgce znaczenia réznych obszaréw funkcjonowania
gminy, respondenci wskazali, ze funkcjonalny i ekologiczny system komunikacji w gminie jest wazny
i bardzo wainy dla 82,3% badanych mieszkancéw.

Obecny stan sektora mobilnosci mieszkancéw jest niezadawalajacy i stanowi bariere rozwojowa
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Drogi gminne
Sie¢ drogowa n a terenie miasta wynosi 20,525 km drég gminnych z czego 13,968 km stanowig drogi o
nawierzchni bitumicznej. Na terenie pozamiejskim dtugos¢ drég gminnych wynosi 31,990 km z czego o

nawierzchni bitumicznej 23,775 km.

Stan sieci drég jest wazny dla 86,15% respondentdw ankiety przeprowadzonej przez Urzad Miasta.
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7. Srodowisko

Gospodarka odpadami

Zaktad Zagospodarowania w Marszowe powstat w 2015 r. w ramach projektu pt.: ,,Gospodarka
odpadami w obrebie powiatéw Zarskiego i zaganskiego”. Jego oddziatywania obejmuje teren gminy
ltowa. Celem budowy specjalistycznego zaktadu zagospodarowania odpadéw jest redukcja odpaddéw
deponowanych na sktadowiskach oraz wzrost poziomu odzysku odpaddw takze poprzez rozbudowany
program selektywnej zbidrki i edukacji ekologicznej. ZZO w Marszowe sktada sie m. in. z sortowni,
kompostowni, punktu demontazu odpadéw wielkogabarytowych, stacji kruszenia (recyklingu)
odpaddéw budowlanych, boksdw magazynowych paliwa alternatywnego oraz bokséw magazynowych
surowcOw wtérnych. Ta nowoczesna instalacja obstuguje wszystkie gminy z terenu ZZOF i w
perspektywie nastepnych 15 lat nie wymaga naktadéw na rozbudowe.

Gospodarka wodno-sciekowa

Gmina ltowa posiada sie¢ kanalizacji sanitarnej na obszarze miasta ltowa i osiedla Czyzéwek
o dtugosci 30,7 km. Obszar miasta jest skanalizowany w 97%. W pozostatej czesci gminy, na obszarach
wiejskich funkcjonuje system zbiornikéw bezodptywowych oraz oczyszczalni przydomowych.
Zaplanowana na przyjecie 1500 m3 $ciekdw oczyszczalnia wykorzystuje okoto 1/3 swojej
przepustowosci. Funkcjonujgca oczyszczalnia $ciekdw nie wymaga rozbudowy, a jej wydajnoscé
odpowiada potrzebom mieszkancow i zaktadédw produkcyjnych. Oczyszczalnia powinna byc
zmodernizowana pod wzgledem podniesienia jakosci procesu oczyszczania $ciekéw. Modernizacji
wymaga rowniez system przepompowni w istniejgcej kanalizacji sanitarnej*. Obecna jako$¢ systemu
kanalizacyjnego w miescie jest niezadawalajgca. Mieszkaricy w swoich odpowiedziach w ankiecie
przeprowadzonej przez Urzad Miasta jako jeden z najwazniejszych mankamentéw wskazujg Zle
funkcjonujacy system kanalizacyjny lub jego brak (20% odpowiedzi na pytanie otwarte o stabe strony
gminy). Gmina nie dysponuje kanalizacjg deszczowga. Obecnie gmina nie prowadzi zadnych dziatan w
zakresie zbierania wod opadowych zaréwno na potrzeby komunalne jak i nie wspiera mieszkancéw w
tym zakresie.

Gtéwnymi brakami w tym zakresie sg ponadto: niski poziom skanalizowania terenéw wiejskich. Ze
wzgledu na odlegtosci pomiedzy miejscowosciami gminy oraz niewielkg liczbe mieszkancéw
poszczegdlnych wsi, na obszarach wiejskich gminy budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest
nieefektywna i nie moze by¢ wspierana finansowo ze srodkdw zewnetrznych. Gmina realizuje i wspiera
finansowo przy udziale srodkéw zewnetrznych budowe przydomowych oczyszczalni $ciekéw jednak
skala tych dziatari w odniesieniu do potrzeb nie jest zadawalajgca’.

Stan powietrza atmosferycznego
Zagrozenie nisk3a emisjq.

Zgodnie z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy ltowa, stan jakosSci powietrza na tym terenie
ksztattowany jest gtéwnie przez:

* rozproszone zrodta ciepta:

4W 2021 r. zmodernizowano SUW w ltowe] oraz w Szczepanowie.
> W ostatnich latach w sumie dofinansowano budowe 180 przydomowych oczyszczalni $ciekéw
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¢ |okalne kottownie dla zabudowy wielorodzinnej i ustug publicznych i indywidualne kottownie
w zabudowie mieszkaniowej jednorodzinnej,

e komunikacje samochodowsg,

e produkcje przemystows.

Gminy wiejskie sg zagrozone emisjg przede wszystkim z dwdch zrddet: rozproszonych zrédet ciepta
oraz z transportu.

Monitoring powietrza jest udostepniany w gminie lfowa, dane ograniczone do PM10iPM2,5 pochodzg
z dwéch punktédw na terenie miasta. Punkty pomiarowe sy prowadzone przez firme Syngeos. W
przypadku monitoringu firmy Syngeos nie ma dostepu do danych historycznych.

Gmina ltowa dysponuje 26 budynkami uzytecznosci publicznej. W 17 zastosowano ekologiczne Zzrédta
ciepta (gaz lub energia elektryczna). Termomodernizacji z uzyciem OZE zostat poddany jeden budynek
(budynek socjalno-administracyjny na stadionie miejskim w ltowej).

Podstawowym Zrddtem energii na terenach wiejskich jest wegiel wykorzystywany w tradycyjnych,
wysokoemisyjnych urzadzeniach grzewczych. Stanowig one powazne zagrozenia dla stanu powietrza
ze wzgledu na wysoki poziom emisji zanieczyszczen. Gtdwnym problem utrudniajgcym wymiane zrédet
ciepta jest brak sieci gazowniczej na ternach wiejskich. Gaz dostepny jest na terenie miasta. Warunkiem
ekonomicznym przemawiajacym za gazyfikacjg jest aktywnos¢ inwestoréw w Strefie Gospodarczej,
wtedy pojawi sie mozliwos¢ gazyfikacji Konina Zagariskiego. Problemem i barierg rozwojowa pozostatej
czesci obszaréw wiejskich jest trudny do przewidzenia termin lub brak perspektyw ich gazyfikacji. Inne
nosniki energii sg drogie(olej opatowy, gaz ciekty LPG i LNG, sprezony CNG) i wymagajg zainstalowania
specjalistycznych zbiornikéw.

Energia odnawialna

Zgodnie z PGN opracowanym dla gminy miejskiej Zary, w wojewddztwie lubuskim istniejg dobre
warunki do wykorzystania energii promieniowania stonecznego. Roczna gesto$¢ promieniowania
stonecznego na terenie catego wojewddztwa lubuskiego na ptaszczyzne poziomg wynosi ok. 1000
[kWh/m2 ], natomiast $rednie ustonecznienie wynosi 1 600 godzin na rok. Uwzgledniajac trendy
europejskie oraz uwarunkowania wojewdédztwa lubuskiego (na obszarze catego wojewddztwa mozliwe
na takim samym poziomie, réwniez na terenie gminy ltowa), najbardziej efektywne wykorzystanie
energii stonecznej skierowane jest gtdwnie na cele grzewcze (kolektory stoneczne).

Gmina lfowa w niewielkim stopniu wykorzystuje energie ze Zzréddet odnawialnych. O ile przedsiebiorcy
prywatni intensywnie inwestujg i przygotowujg kolejne projekty w tym zakresie co jest widoczne w
danych dotyczacych wydanych decyzji o warunkach zabudowy w gminach, to samorzad wykorzystuje
OZE w niewielkim zakresie. Przeprowadzajgc inwestycje z zakresu modernizacji energetycznej
obiektéw publicznych instalacje OZE stosowane sg incydentalnie, w pojedynczych przypadkach. Na 32
obiekty publiczne w gminie lfowa, tylko jeden zostat poddany termomodernizacji z udziatem OZE. Na
terenie gminy istniejg mikro instalacje na budynkach mieszkalnych spoteczenstwa. Ze wzgledu na
catkowitag swobode w montazu instalacji nie ma doktadnych danych dotyczacych ilosci, lokalizacji i
mocy zrédet wykorzystujgcych energie stonca.

Zanieczyszczenia przemystowe

Mieszkancy miasta fowa sg narazeni na skutki emisji zanieczyszczen przemystowych. Sposréd gmin
770F, tylko w lfowej nastgpito zwiekszenie tej emisji. W Howej w latach 2018-2019 emiisja z zaktadéw
ucigzliwych dla $rodowiska zwiekszata sie w przypadku emisji gazowych z 22686t/rok do 25210t/rok
a pytowych z 2t/rok do 5 t/rok.
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Planowanie przestrzenne.
Gmina ltowa posiada Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego uchwalone 29 marca 2017r.

Gmina posiada réwniez miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla centrum miasta ltowa
uchwalone 8 grudnia 2004r, dla terendéw potozonych w obrebie Gminy lfowa z 30 czerwca 2006r,
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego terendw dziatalnosci gospodarczej — obreb Konin
Zaganski z dnia 17 grudnia 2007 oraz we wrze$niu 2021 dla SAG (Uchwata Rady Miejskiej z 7 wrze$nia
2021r.).

Tereny pod zabudowe.

Zgodnie z ustaleniami autorow Studium uwarunkowan i rozwoju przestrzennego przyjeto, ze
dotychczasowe zasoby gruntéw pod zabudowe mieszkaniowg nie odpowiadajg potrzebom. Chtonnos¢
terendw przeznaczonych pod funkcje zwigzane z zabudowg mieszkaniowo-ustugowa, réwna 70 218 m?
jest mniejsza w stosunku do potrzeb okreslonych na 95 777 m2 o 25 559 m?; - chtonno$é terendow
przeznaczonych pod funkcje zwigzane z zabudowa produkcyjng, rowna 145 412 m? przewyzsza
potrzeby okreslone na 75 000 m2. W zwigzku z powyzszym wyznaczono nowe tereny pod funkcje
zwigzane z zabudowa mieszkaniowo-ustugowg w miescie ltowa o powierzchni 0,5020 ha (904 m2 ) oraz
w pozostatych miejscowosciach gminy o tgcznej powierzchni 8,2900 ha (11 606 m2 ). Tereny te
posiadajg dostep do istniejgcych drog lub jest mozliwe ich wyposazenie w drogi wewnetrzne. Posiadajg
rowniez dostep do sieci wodociggowej (w czesci wymagajg rozbudowy sieci wodociggowej), czesc
terenu potozona w ltowej posiada dostep do sieci kanalizacyjnej, a pozostate tereny z racji lokalizacji
poza granicy aglomeracji zgodnie z przepisami odrebnymi obowigzujgcymi na dzieh sporzadzenia
projektu niniejszego studium mogg zosta¢ wyposazone w indywidualne oczyszczalnie Sciekdw lub
zbiorniki bezodptywowe. Potrzeby budowy drdég dojazdowych na terenie okreslono na 200 m,
natomiast potrzeby budowy drég wewnetrznych (okoto 5 km) nie powinny obcigzy¢ budzetu gminy.
Potrzeby rozbudowy sieci wodociggowej szacuje sie na 2,5 km sieci.

Ze wzgledu na predyspozycje (ekspozycja, staba jakos¢ gleb, mozliwos¢ wtaczenia do sieci
elektroenergetycznej, niska wartos¢ przyrodnicza, odlegtos¢ od zabudowy) przeznaczono takze ok.
23,2 ha pod tereny rozmieszczenia urzadzen wytwarzajacych energie z odnawialnych Zrédet energii —
farmy fotowoltaiczne. Tereny te nie wymagajq naktadéw finansowych gminy w zakresie wyposazenia
w infrastrukture techniczna.

Posiadane przez gmine ltowa tereny pod zabudowe mieszkaniowg, przemyst i ustugi odpowiadajg
potrzebom zdefiniowanym w trakcie przygotowywania Studium uwarunkowan rozwoju
przestrzennego. Dostepnos¢ tych terendw jest atutem gminy. Stabg strong jest brak infrastruktury,
czym jednak oferowane tereny nie rdézinig sie od innych, dostepnych w sgsiednich gminach.
Udostepnienie duzego obszaru pod budowe elektrowni fotowoltaicznych jest rozwigzaniem
pozwalajgcym na korzystne zagospodarowanie terendéw o bardzo niskiej jakosci gleby i braku
infrastruktury (z wyjatkiem przytaczy do sieci elektroenergetycznej).
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8. Opieka na dzieémi do lat 3 na terenie gminy miejsko-
wiejskiej lfowa

Infrastruktura w zakresie opieki nad najmtodszymi dzieé¢mi (do lat 3) oraz infrastruktura placowek
przedszkolnych przyczynia sie do rozwoju spotecznego. Dla mieszkancow gminy lowa istotnym
obszarem funkcjonowania gminy i ich zycia jest opieka nad najmtodszymi dzieémi. W ltowej nie
funkcjonuje zaden ztobek czy klub dzieciecy. Ten obszar pozostaje do zagospodarowania. Gmina
planuje utworzenie miejsc opieki w budynku przy ul. Kolejowej. W roku 2020 urodzito sie w gminie 35
dzieci. Przy zachowaniu zmniejszajacej sie liczby urodzen, dzieci w wieku 0-3 lata bedzie ok. 80.

Tabela nr 12. Dzieci w wieku do 3 lat na terenie gminy

95 107 104 103 88
86 73 74 74 74
181 180 178 177 162

Zmiana (%) . -4,23 -0,55 -1,11 -0,56 -8,47
Zrodto: GUS- Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Tabela nr 13. Liczba urodzen w poszczegdlnych miejscowosciach gminy fowa w latach 2015-2020

33 33 31 34 25 21
m 59 59 61 62 49 35

Zrédto: Dane UM w Ilfowej

Dane wskazuja, ze na terenie gminy w roku 2020, w poréwnaniu do roku 2015, nastgpit spadek urodzen
0 -28,57%. Najwiekszy spadek dotyczy poréwnania roku 2018 do roku 2020, spadek wynosi- 43,55%.

41| Strona

Id: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony Strona 41 z 80



Tabela nr 14. Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach

ltowa - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
miasto

ltowa - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
obszar

wiejski

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Wykres nr 30

6.1 Stosunek liczby miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku od 0 do 2 lat =
(%)

Vi

2,02
1,53
' 0.83 0.83 e
.0 B . o

018

W Howa M Srednia w gruple poréwnawcze) Madiana w gruple poréwnawcze)
Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

W odniesieniu do grupy poréwnawczej gmina ltowa wyraznie odstaje od niej nie majac zadnej oferty
instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Nie ma réowniez w tym obszarze innych form opieki np. wykfalifikowanych opiekunek (nianie,
opiekunowie dzienni). Bariery finansowe nie powinny by¢ granicg dostepu do tych ustug. Poprawa
opieki nad matymi dzie¢mi powinna wspomaéc powroét przede wszystkim kobiet na lokalny rynek pracy.

W ankiecie przeprowadzonej wsrdd mieszkaricow gminy lfowa, obszar opieki nad dzie¢mi do lat 3
zostat przez nich wskazany jako jest wazny i bardzo wazny dla 59,96% badanych. Obszar spoteczny w
tej ankiecie nie byta obszarem ocenionym w hierarchii istotnosci jako najwazniejszy, nie byt réwniez w
czotéwce najwazniejszych obszaréw. Nalezy réwniez dodaé, ze ankieta zostata wypetniona przede
wszystkim przez mieszkaricéw miasta, a nie wiejskiego obszaru gminy.

Brak ztobka zostat wskazany przez cze$¢ ankietowanych jako jedna ze stabych stron na terenie gminy.
Podjete przez Gmine dziatania zaspokojg potencjalny popyt w ok.18%.
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9. Edukacja w gminie miejsko-wiejskiej ltowa

Edukacja przedszkolna

W gminie dziata jedna publiczna placéwka przedszkolna- Przedszkole Miejskie ,,Akademia Matych
Zuchéw” w ltowej, ktore oferuje ok 171 miejsc dla dzieci (w 7 oddziatach). W Niepublicznej Szkole
,Mata Szkota” w Koninie Zaganskim dziataja réwniez 2 oddziaty przedszkolne (dla dzieci 3-4 letnich oraz
5-6 letnich). W Szczepanowie jest punkt przedszkolny prowadzony przez firme Corda sp. z o.0. (dla
dzieci miedzy 2,5-6 roku zycia), jednak jego dziatanie jest uzaleznione od zebrania odpowiedniej grupy
dzieci.

Wykres nr 31

6.2 Udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 3-6 lat (%) =

4¢

64,75 o' 64,4
60,25 == ’
53,58 54.66 53,8 54,4
Y 493 mm B
) 7 44,8
Y014 1. W06 20017 2018
¥ owa M Srednia w grupie pordwnawcze) Mediana w gruple poréwnawcze)

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Tabela nr 15. Miejsca i dzieci uczeszczajgce do przedszkoli

2015 2016 2017 2018 2019 Zmiana 2015 2016 2017

(%):

14/18
lfowa - [EVE) 128 150 142 160 - 738 149 128 148 142 157 156 4,70
ltowa - 0 0 0 0 0 - 0 43 33 36 42 40 46 6,98
obszar
wiejski
149 128 150 142 160 - 7,38 192 161 184 184 197 202 5,21
Zmiana - -14,09% 17,19% -5,33% 12,68% |- -16,15% 14,29% bz 7,07% 2,54% -
(%)

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne
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Odsetek dzieci w wieku przedszkolnym objetych wychowaniem przedszkolnym zwieksza sie

systematycznie, w 2018 wynidst 70%. Gmina zwieksza liczbe dostepnych miejsc w publicznym

przedszkolu, ktére dzieki wsparciu ze Srodkéw UE zostato wybudowane na nowo (po zburzeniu

poprzedniego budynku powstat nowoczesny obiekt). Przedszkole Miejskie korzystato réwniez ze

wsparcia zewnetrznego (RPO Lubuskie 2020) w zakresie rozszerzania i uatrakcyjniania oferty

edukacyjnej oraz tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego. Gmina swiadczy réwniez

ustuge dowozu dzieci z terenu gminy do Miejskiego Przedszkola. Jednak w ostatnich latach placéwka

nie mogta zapewni¢ miejsc dla wszystkich dzieci, szczegdlnie tych najmtodszych, z powodu braku

miejsc. Udziat liczby miejsc w przedszkolach w stosunku do liczby dzieci w gminie lfowa na przestrzeni

lat byt nizszy niz w grupie pordwnawczej.

Tabela nr 16. Dzieci w wieku przedszkolnym na terenie gminy

2014 2015 2016 2017 2018
ltowa 217 206 202 188 191
(GMW)
Zmiana (%) - -5,07 -1,94 -6,93 1,60
ltowa - 127 117 111 104 108
miasto
Zmiana (%) - -7,87 -5,13 -6,31 3,85
ltowa 90 89 91 84 83
(obszar
wiejski)
Zmiana (%) - -1,11 2,25 -7,69 -1,19

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

2019
187

-2,09
106

-1,85
81

-2,41

Tabela nr 17.Dzieci w wieku 3-5 lat objete wychowaniem przedszkolnym

2014 2015 2016 2017 2018

ltowa

(GMW) 150 148 129 122 134
Zmiana (%) - -1,33 -12,84 -5,43 9,84
:ﬁ;i; 111 116 102 97 106
Zmiana (%) - 4,50 -12,07 -4,90 9,28
ltowa

(obszar 39 32 27 25 28
wiejski)

Zmiana (%) - -17,95 -15,63 -7,41 12,00

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

2019
144
7,46

112

14,29

Tabela nr 18. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-5 (%)
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87,4 99,1 91,9 93,3 98,1 105,7

ltowa
71,8 63,9 64,9 70,2 77,0
(GMW) 69,1

lfowa-
obszar 43,3 36,0 29,7 29,8 33,7 39,5
WIEHY

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Funkcjonowanie nowoczesnego przedszkola udostepnionego w roku 2019 mieszkaricom gminy
ltowa, wskazywane byto w gminnej ankiecie jako jeden z jej atutow. Podobnie jak dziatanie szkoty
na terenie gminy. Nalezy zwrdéci¢ uwage na duza réznice w dostepie do edukacji przedszkolnej w
miescie i na terenach wiejskich. W miescie wskaznik odsetka dzieci objetych edukacja przedszkolng
wynosi 105 %. Na terenach wiejskich wynosi on 39,5%.

Tabela nr 19. Pozostate wskazniki dot. wychowania przedszkolnego w gminie lfowa

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
691 718 639 649 702 770 1,46 161 135 132 119 0,00

874 991 919 933 981 0;7 08 091 074 073 068 0,00
::V‘i’gsak'i"bszar 433 360 297 298 337 395 000 0,00 000 000 000 0,00

miejsca w przedszkolach na 1000 dzieci w

grupie wieku 3-6 lat

2014 2015 2016 2017 2018 2019
It
ltowa - miasto 986.8 7901 9554 953, 1 0.0

’ ! ’ 0 081,1 ’

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wiejski

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych

Edukacja szkolna
W gminie ltowa dziatajg dwie szkoty podstawowe oraz zesp6t szkét ponadpodstawowych.

1. Szkota Podstawowa im. Lotnikdw Alianckich w ltowej (klasy 1-8). Szkota zostata
zmodernizowana dzieki Srodkom pozyskanym z RPO Lubuskie 2020.

2. ,Mata Szkota” Niepubliczna Szkota Podstawowa w Koninie Zagarskim (klasy 1-3)

3. Zespodt Szkot Ponadpodstawowych w Ifowej (organ prowadzacy: Starosta zaganski; Zespot
obejmuje: Technikum Hotelarskie, Technikum Zywienia i Ustug Gastronomicznych, Technikum
Informatyczne, Technikum ekonomiczne).

Tabela nr 20. Wspoétczynnik solaryzacji brutto dla szkét podstawowych (%)
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
ltowa (GMW)
93,4 89,4 90,3 85,4 85,44 bd
Grupa
poréwnawcza
91,17 88,61 92,8 91,61 91,68 bd

B (Srednia

wartosc)

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

W Raportach o stanie gminy lfowa, za rok 2018 oraz 2019, zdawalnos$¢ egzamindéw w odniesieniu do
Sredniej wojewddzkiej sg nieco nizsze, zardowno w przypadku egzaminu gimnazjalnego jak i egzaminu
d6smoklasisty (dane dot. roku 2019). W poréwnaniu do sredniej w powiecie, srednie wyniki egzaminéw
sg wyzsze, szczegdblnie dla egzaminu dsmoklasistéw®.

Ankieta przeprowadzona ws$rdd mieszkancéw wskazata, ze w hierarchii waznosci obszaréw
funkcjonowania gminy i spraw istotnych dla mieszkarcéw, jakos¢ edukacji i powigzanie edukacji z
lokalnym rynkiem pracy jest waina i bardzo waina dla 79,22 % mieszkancéw. Szkolnictwo
zawodowe/branzowe pozostaje poza kompetencjami gminy (nalezy ono do kompetencji starosty),
jednak ksztattowanie kompetencji kluczowych mozna ksztattowac na wczesnych etapach edukacji,
zaréwno przedszkolnej jaki i podstawowej. Brak bezposrednich kompetencji w obszarze szkolnictwa
zawodowego nie wyklucza to réwniez wspodtpracy ze starostwem czy wspodtpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami. Wspodtpraca z przedsiebiorcami réwniez zostata wskazana przez mieszkancéw jako
jeden z wazniejszych obszaréw funkcjonowania gminy (69,22% ankietowanych wskazato ten obszar
jako wazny lub bardzo wazny).

6 Zrédto: Raport o stanie Gminy lfowa za rok 2019.
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10. Ochrona zdrowia

W gminie dziatajg dwa Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej praktyki lekarzy rodzinnych, a takze
dwa gabinety stomatologiczny oraz dwa Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej oferujgce opieke
pielegniarska (medycyna szkolna oraz opieka rodzinno-srodowiskowa). W lfowej zostata zlokalizowana
rowniez (luty 2018 r.) Stacja Pogotowia Ratunkowego. Na terenie gminy dostepne sg rownie ustugi
rehabilitacyjne dla mieszkaricéw.

Tabela nr 21.Liczba lekarzy i lekarzy dentystéw pracujacych wedtug podstawowego miejsca pracy na
1000 mieszkancow

- 2014 2015 2016 2017 2018
ltowa (GMW)
1,4 1,6 1,5 1,5 1,55

Grupa

poréwnawcza

o 1,41 1,4 1,41 1,42 1,37
B (Srednia

wartosé)

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Tabela nr 22. Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkancow

- 2014 2015 2016 2017 2018
ltowa (GMW)
3362 2827 2452 3292 3481,98

Grupa

poréownawcza
; : 4005,46  4193,52 4268,46  4214,7  4295,81
B (Srednia

wartosc)
Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Tabela nr 23.Przychodnie na 10 tys. mieszkancow w gminie lfowa

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ltowa (3) 4 4 3 3 3 3
ltowa - miasto (4) 5 5 5 5 5 5

ltowa - obszar 3 3 0 0 0 0
wiejski (5)

Zrédto: GUS-Bank Danych Lokalnych
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Wykres nr 32

4.2 Liczba lekarzy i lekarzy dentystow pracujacych wg podstawowego miejsca =
pracy na 1000 mieszkancow

1.6
G 1,55
1,5 1,5
14 LAY 1.4 1,41 1.42
3 " I e — 1.37
2014 201 017
Howa [l Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie pordwnawczej

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Na tle grupy poréwnawczej gmina lfowa wypada zadowalajgco. Mieszkancy w ankiecie wskazywali na
brak dostepu do lekarzy specjalistdw na terenie gminy. W tym obszarze korzystajg z ustug w wiekszych
osrodkach miejskich. Na terenie gminy dostepna jest opieka ambulatoryjna oraz podstawowa opieka
zdrowotna. Wszystkie podmioty $wiadczgce ustugi w gminie sg ulokowane w miescie. Dane GUS
wskazujg, ze liczba udzielanych porad/$wiadczen ambulatoryjnych i porad lekarskich zwieksza sie, przy
niezmieniajgce;j sie liczbie placowek/podmiotéw. W poréwnaniu do grupy porownawczej wskaznik dot.
liczby udzielanych porad lekarskich na 1 tys. mieszkarnicdw, jest wyraznie nizszy. Mieszkarcy w ankiecie
zwracali uwage na stabg dostepnosé specjalistycznych ustug medycznych.
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11. Pomoc spoteczna w gminie lfowa

Pomoc spoteczna, obok edukacji, to gtéwna cze$é sktadowa wydatkéw budzetowych w gminie ltowa.

Instytucjg wykonujgca zadania w zakresie pomocy spotecznej w gminie ltowa jest Osrodek Pomocy
Spotecznej. Wedtug danych GUS liczba osdb objetych pomocg spoteczng spada, co nalezy uznac za
pozytywng tendencje.

W roku 2019 ze srodowiskowej pomocy spotecznej w gminie korzystato 231 gospodarstw domowych.
W poréwnaniu do roku 2014, w roku 2019 liczba gospodarstw korzystajgcych z tej pomocy ulegta
zmniejszeniu o 13,55 %. Spada rowniez zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w
gminie.

Ponizej zaprezentowano wybrane wskazniki statystyczne dot. obszaru pomocy spotecznej na terenie
gminy ltowa.

Tabela nr 24. Wybrane wskazniki statystyczne dot. pomocy spotecznej
Wskaznik 2014 2015 2016 2017 2018
Liczba gospodarstw domowych 369 319 325 293 250
korzystajacych ze

srodowiskowej pomocy
spotecznej (szt.)

Zasieg korzystanie ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej w liczbie ludnosci
ogotem (w %)
Beneficjenci Srodowiskowej 1220 1062 1031 852 702
pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkarcow (osoby)

Zmigna®) - 285 2% <173 1761
Wydatki z budzetu gminy -Dziat 5585951,84 5253 635,35 8800 125,57 2 255 195,55 2411 697,82 !
830 Pomoc spoteczna

Zrédto: GUS - Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wtasne

Mieszkancy w ankiecie, w czesci dot. stabych stron dziatania gminy, ogdlnie wskazali na wystepowanie
problemdw spotecznych, jednak bez konkretnych obszaréw. W ankiecie pojawiaty sie odpowiedzi dot.
braku ztobka, dostepu do lekarzy specjalistow czy obnizonego poczucia bezpieczenstwa wynikajgcego
z obecnosci w przestrzeni publicznej miasta oséb spozywajacych alkohol.

Tabela nr 25. Osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkarncéw
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Gmina ltowa
123 106 103 85 70,33
(GMW)

Grupa

poréwnawcza

B (Srednia

wartosc)
Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

113,13 104,3 94,43 83,48 74,68

Na tle gmin z grupy poréwnawczej, wskaznik dla lfowej w ostatnich latach nie odbiega znaczaco od
wartosci wskaznika grupy poréwnawczej.

Wykres nr 33
3.4 Kwota wydatkow na zadania wiasne z zakresu pomocy spotecznej =

przypadajaca na 1 mieszkanca

500

400
338,16

349 g 348
3132
e 260,85 268,05 269,81 267.41 268,43
) I I I I I
10D
2017

2014 2015 016

Values

2018

B owa M Srednia w grupie poréwnawcezej < Mediana w grupie poréwnawczej

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 34

3.3 Kwota dotacji na zadania zlecone z zakresu pomocy spotecznej
przypadajaca na 1 mieszkanca

$00
595
600
439 427 448 s43.71
:-;l -9
3 400 363,68 363,987 -
3 3838 363 12,4 33161
J00
0
204 2015 2016 2017 2018
W Howa M Srednia w grupie pordwnawcze) » Mediana w gruple poréwnawczej
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Zrédfto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

W zakresie pomocy spotecznej widoczna jest dysproporcja pomiedzy kwotami przeznaczanymi na
zadania wtasne z tego zakresu a czescig przeznaczang na zlecanie ich do NGO. Moze to Swiadczyé o
stabosci tego sektora w gminie lub niecheci do korzystania z niego przez wiadze gminy.

Dane statystyczne i dane OPS w ltowej wskazujg na spadek udzielanych $wiadczen ze wzgledu na
wszystkie przestanki, w tym ubdstwo czy bezrobocie.

Tabela nr 26.Powody udzielania $wiadczen (liczba rodzin) w latach 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

Powodd udzielenia Swiadczen

- ubdstwo 266 264 230 187 175
bezrobocie 191 192 147 114 82
niepetnosprawnosc 138 129 150 136 138
n dtugotrwata lub ciezka choroba 177 172 146 135 110
alkoholizm 43 49 47 48 34
n potrzeba ochrony macierzyfistwa 50 46 31 27 24
74| bezradnos¢ w sprawach opiekunczo- 58 50 42 35 35
wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego
n narkomania 6 7 6 4 4
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu 5 12 12 2 8
n z zaktadu karnego
przemoc w rodzinie 2 1 1 1 1
bezdomnos¢ 16 25 20 24 20

Zrédto: OPS w Ifowej

W okresie analizy zmienia sie struktura potrzeb mieszkancéw kierowanych do osrodka pomocy
spotecznej. Podstawowag potrzebg w tym zakresie jest wsparcie oséb starszych zwigzane ze starzeniem
sie i jego konsekwencjami. Populacja os6b w wieku senioralnym na terenie gminy lfowa systematycznie
wzrasta na co wskazujg dane przedstawione w rozdziale poswieconym demografii w gminie. Zgodnie
z analiza trendéw demograficznych, wieksza niz w innych gminach skala tego zjawiska niesie za soba
koniecznos¢ intensyfikacji dziatan skierowanych w strone wsparcia i integracji senioréw. Te potrzeby
w wiekszej czesci beda dotyczy¢ mieszkancow wsi.

Osobom starszym, ktdre nie sg w stanie samodzielnie funkcjonowac w zyciu codziennym, przystuguje
prawo do opieki w formie ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania lub gdy pomoc w miejscu jest
niemozliwa to w domu pomocy spotecznej.

Ustugi opiekuicze obejmujga pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke
higieniczna, zalecong przez lekarza pielegnacje oraz, w miare mozliwosci, zapewnienie kontaktéow
z otoczeniem. Z realizacja przedmiotowego zadania wigze sie wiele trudnosci m.in. zwigzanych z
trudnymi warunkami zamieszkania oséb wymagajacych wsparcia, dojazdem do $srodowisk zwtaszcza
na terenach wiejskich, zapewnieniem ciggtosci realizacji ustug w sytuacjach urlopowych czy tez
niedyspozycji zdrowotnych pracownikdw. Z prosbg o pomoc zwracajg sie nie tylko osoby samotne, ale
rowniez osoby starsze posiadajgce bliskich, zamieszkatych oddzielnie i pracujgcych zawodowo. Pomoc
w zakresie ustug opiekunczych w najblizszych latach bedzie jedng z dominujgcych form wsparcia.
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Tabela nr 27. Finansowanie ustug opiekunczych (zt) oraz liczba oséb

lfowa (GMW) 99 840,51 114848,83 121485,43 156 499,63 159 351,24 186 933,78
18 osob 18 osob 19 osob 21 oséb 19 o0so6b 19 osdéb
Zrédto: OPS w Ifowej

Osoby wymagajace catodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci, niemoggce
samodzielnie funkcjonowaé w codziennym Zzyciu, ktérym nie mozna zapewni¢ niezbednej pomocy w
formie ustug opiekuniczych, przystuguje prawo do umieszczenia w domu pomocy spotecznej.

W gminie ltowa funkcjonuje:

e Rodzinny Dom Pomocy w ltowej ,,Cichy Dom” (8 miejsc’).

e Dom Opieki Corda w Szczepanowie prowadzony przez Corda Sp. z 0.0. (8 miejsc®).

Gmina kieruje rowniez osoby do DPS poza jej terenem.

Tabela nr 28. Odptatnos¢ za pobyt w domu pomocy spotecznej (zt) oraz liczba oséb

ltowa (GMW) 263 685,61 223 925,27 299 666,35 347 715,86 315 758,90 363 159,57
11 oséb 13 oséb 12 0s6b 13 0s6b 12 0s6b 13 0sdb
Zrédto: OPS w lfowej

W 2018 roku Osrodek Pomocy Spotecznej podpisat umowe na prowadzenie rodzinnego domu pomocy
w ltfowej pod nazwa Rodzinny Dom Seniora ,Cichy dom”. Zleceniobiorca zobowigzat sie prowadzic¢
rodzinny dom seniora, w ktérym bedzie swiadczy¢ ustugi bytowe i opiekuricze w budynku mieszkalnym
jednorodzinnym, z godnie z Rozporzgdzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 31 maja 2012
r. w sprawie rodzinnych doméw pomocy ( Dz. U. 22012 r. poz. 719). Pomoc udzielana jest w zaleznosci
od indywidualnych potrzeb, w zakresie dbatosci o higiene osobistg, ubierania, czesania, przyjmowania
lekéw, przygotowywania positkdw, a takze kontaktowania sie z lekarzami. Ponad to na terenie domu
odbywajg sie zajecia z rehabilitantem oraz zajecia terapeutyczne typu: zabawy, gimnastyka przy
muzyce, robdétki reczne, spacery itp. oraz udzielana jest pomoc w utrzymywaniu czestego kontaktu z
rodzinami. Obecnie w rodzinnym domu pomocy w ltowej przebywa osiem osdb na podstawie decyzji
wiasciwych miejscowo Osrodkéw Pomocy Spotecznej tj. Zagan, Zielona Géra, lfowa, teknica, Jasien.
Drugi Dom Opieki prowadzony jest przez spétke Corda sp. z 0.0. i zlokalizowany jest w Szczepanowi.
Dysponuje 8-miejscami dla podopiecznych oferujac im opieke dtugoterminowag oraz pobyty czasowe.
Placowka posiada kontrakt z NFZ na Opieke Pielegniarskg Dtugoterminowa. Osrodek oferuje wsparcie
dla oséb niepetnosprawnych, przewlekle chorych oraz oséb w podesztym wieku

Zapotrzebowanie na ustugi spoteczne dla oséb starszych bedzie rosto, co wigze sie z koniecznoscig
podjecia dziatan w celu dostosowania systemu pomocy spotecznej do aktualnych i przysztych potrzeb

spotecznych, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb w podesztym wieku. Szczegdlnie wazne

7 Zrédto: GUS-BDL, dot. roku 2019

8 Wojewddzki rejestr placéwek zapewniajgcych catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym,
przewlekle chorym lub osobom w podesztym wieku prowadzonych w ramach dziatalnosci statutowe;j
lub na podstawie przepiséw o dziatalnosci gospodarczej, stan na luty 2021 r.
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jest rozwijanie takich rozwigzan jak centra ustug opiekuriczych, wolontariat opiekunczy, czy opieka ze
strony grup sasiedzkich®.

Aktywizacja spoteczna senioréw

Seniorzy z gminy lfowa swdj czas wolny mogg spedzaé uczestniczac w zajeciach oferowanych przez
Biblioteke Kultury w ltowej. Od 2015 roku dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku (jako sekcja Biblioteki
Kultury, a nie samodzielne instytucja, np. stowarzyszenie), oferujgcy swoim cztonkom i stuchaczom
zajecia, warsztaty, réznorodne aktywnosci, np.: zajecia nauki jezykdw obcych, gimnastyka, plastyka,
literatura i informatyka.

Biblioteka Kultury prowadzi réwniez (w ramach sekcji i klubéw) Klub Seniora, ktéry jest forma
aktywizacji senioréw, a takze przeciwdziatania ich izolacji, samotnosci.

Stabos¢ systemu komunikacyjnego w gminie, w tym wykluczenie komunikacyjne czesci miejscowosci
znacznie ogranicza mieszkancom wsi korzystanie z takich ustug zlokalizowanych w lfowej.

Na terenie gminy dziata réwniez Koto Terenowe Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw
w ltowej, ktdre integruje seniordw, oferujgc im aktywnosci, edukacje, itp.

Ankieta przeprowadzona wsrdd mieszkancow wskazata, ze obszar polityki senioralnej jest obszarem
waznym i bardzo waznym dla 49,99% badanych, zwraca uwage, ze ten obszar jest srednio waznym
dla 28,46%.

9 Zrédto: GUS-BDL, dot. roku 2019
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12. Turystyka i sport

Atrakcyjnosc turystyczna gminy ltowa

Gmina lfowa geograficznie nalezy do Niziny Slaskiej, znajduje sie wéréd Boréw Dolnoslaskich, nad
doptywami Bobru: Czerng Matg i Czerng Wielka. W okolicy lezy oddalony o 15 km Zagan oraz 60
km Zielona Géra (ok. 60 km).

Atrakcyjnos¢ turystyczna gminy lfowa jest zwigzana zardwno z dziedzictwem kulturowym jak i
walorami przyrodniczymi i krajoznawczymi. Wptywa na to przede wszystkim potozenie na terenach
bogatych w walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe/krajoznawcze. Gmina posiada réznorodng
oferte turystyczng, wiele atrakcji dla mitosnikow aktywnego wypoczynku, m.in. trasy piesze i
rowerowe, konne, sptywy kajakowe. Potencjat turystyczny tworzg ponadto liczne obiekty zabytkowe,
ktére sg w réznym stanie technicznym. Do dyspozycji turystdw pozostaje stabo rozbudowana baza
noclegowo-gastronomiczna, ktérej zaséb sie zasadniczo nie zmienia.

W ankiecie mieszkancy jako atut gminy wskazywali na jej potozenie, mi.in w obszarze Boréw
Dolnoslaskich, a takze ze wzgledu na dostepnos¢ komunikacyjna.

Informacja turystyczna nalezy do zadan Biblioteki Kultury, jedynej instytucji kultury na terenie gminy.

Gmina udostepnita dla mieszkaricéw i turystyki aplikacje Footsteps. To aplikacja mobilna i platforma
turystyczna stuzgca zwiedzaniu miast w spersonalizowany sposéb.
W ramach aplikacji dostepne sg na terenie gminy trasy turystyczne:

e Zwiedzanie Zespotu Patacowo-Parkowego w ltowej
e Gmina lfowa na rowerze

e  Wilczym tropem

e Historia i zabytki lfowej

Trasy sg dostepne do pieszego lub rowerowego zwiedzania.
Trasy rowerowe na terenie gminy

e  Rowerem wokot ltowej

e Szlak z6tty — dtugos¢ ok. 25 km

e Szlak czerwony — dtugosé ok. 35 km
e  Szlak niebieski — dtugos¢ ok. 28 km

e Szlak zielony — dtugos¢ ok. 41 km

e Szlak pomaraniczowy (alternatywny).

Na terenie gminy brakuje odpowiedniej infrastruktury turystycznej i roéinorodnej bazy
gastronomiczno-noclegowej. Jej dostepnos¢ jest na niskim poziomie, a sama gmina nie stanowi

raczej docelowej destynacji turystycznej.

Infrastruktura turystyczna
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http://footsteps.city/trasy/trasa/?title=Zwiedzanie%20zespo%C5%82u%20Pa%C5%82acowo-Parkowego%20w%20I%C5%82owej&id=l1IdoFhFJW
http://footsteps.city/trasy/trasa/?title=Gmina%20I%C5%82owa%20na%20rowerze%20&id=JuGSaudble
http://footsteps.city/trasy/trasa/?title=Wilczym%20tropem&id=sfQzHfPs8c
http://footsteps.city/trasy/trasa/?title=Historia%20i%20zabytki%20I%C5%82owej&id=bJDHlNeTse

Stan infrastruktury turystycznej na terenie Gminy lftowej nie jest najlepszy. Brakuje sciezek rowerowych
(na terenie gminy jest ok 950 m $ciezek rowerowych). Niewiele jest tez obiektdw noclegowych. Ich
liczba nie zwieksza sie'®. Podobnie w przypadku oferty lokali gastronomicznych.

Tabela nr 29. Obiekty noclegowe

2014 2015 2016 2017 2018 2019
LUBUSKIE 283 288 299 290 300 302
Powiat zaganski 7 6 7 6 6 7
Ifowa - miasto 1 1 1 1 1 1
ltowa - obszar wiejski 2 1 1 1 1 1

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych
Tabela nr 30. Miejsca noclegowe w obiektach turystycznych

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ifowa - miasto 35 35 35 35 35 35
ltowa - obszar wiejski 85 10 10 10 10 10
RAZEM 120 45 45 45 45 45
Zmiana (%) S -62,50 bz bz bz bz

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 31. Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych
na 1000 mieszkafncéw!!

2014 2015 2016 2017 2018

ltowa
GMW

Zrédto: systemanaliz.pl L*>-Monitor Rozwoju Lokalnego

3,9 3 4 3,2 3,11

Na terenie gminy w niewielkim zakresie rozpoczety funkcjonowanie gospodarstwa agroturystyczne. Ich
liczba (3) nie zmienia sie w ostatnich latach. tacznie dysponujg 55 miejscami noclegowymi nie ujetymi
w statystyce GUS.

Wykorzystanie turystycznych obiektow noclegowych
Poréwnujac liczbe udzielonych noclegdw na 1000 mieszkanicow na ich liczba nieznacznie sie zmieniata
na przestrzenilat 2014-2018, a najwiecej ich udzielono w roku 2017 (o 34,92 % wiecej niz w roku 2014).

Tabela nr 32.Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkaricéw w gminie ltowa??

10'W ostatnim czasie powstaty miejsca w gospodarstwach agroturystycznych w miejscowosciach:
Czyz6wek oraz Borowe.
1 Dane dotyczg powiatu zaganskiego.

13 Dane dotyczg powiatu zaganiskiego.
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2014 2015 2016 2017 2018

ltowa
GMW

Zrédto: systemanaliz.p/**- Monitor Rozwoju Lokalnego

398 435 530 537

505,81

Baza noclegowa na terenie gminy lfowa w zasadzie pozostaje bez zmian, na przestrzeni lat 2014-2019
nie zanotowano zmiany, zgodnie z zdanymi z GUS-BDLY.

Tabela nr 33. Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych na terenie gmin ZZOF i regionu
(rok poprzedni=100)

ltowa

100,0 31,8 100,0 100,0 100,0 100,0
(GMW)

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Liczba turystéw zagranicznych, ktérzy korzystali z noclegédw na terenie gminu lfowa, zwiekszyta sie
nieznacznie w stosunku do roku 2014 (na terenie miejskim gminy najwiecej noclegéw udzielono w roku
2016 2017). Jednak w poréwnaniu do powiatu czy regionu, liczba udzielonych noclegéw zagranicznym
turystom jest nieznaczaca. Utrzymywanie sie liczby noclegéw na poziomie 2015r pokazuje, ze omineta
gmine wyrazna tendencja wzrostowa widoczna w skali powiatu zagariskiego — wzrost o 65%. (W roku
2019 to zaledwie 6,44 % noclegéw udzielonych w powiecie zaganskim i 0,18 % noclegéw udzielonych
w regionie).

Tabela nr 34. Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegéw na terenie gminy lfowa (na tle regionu i
powiatu zaganskiego)

LUBUSKIE 168 840 153 841 154 096 171 966 177 639 190 339
Powiat zaganski 4970 4 537 7 046 7924 6817 7 509
Itowa - miasto 347 448 657 642 630 437
ltowa - obszar wiejski 2893 188 0 0 0 0

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 35. Noclegi udzielone turystom zagranicznym na terenie gminy fowa (na tle regionu i
powiatu zaganskiego)

LUBUSKIE 249056 270801 300484 331764 327190 322623

14 Dane dotyczg powiatu zaganskiego.
15 W ostatnim czasie powstaty miejsca w gospodarstwach agroturystycznych w miejscowosciach:
Czyzéwek oraz Borowe.
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6115 5257 8646 9236 7497 8972
551 650 878 979 904 578

ltowa - obszar wiejski [EEERE] 288 0 0 0 0

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Powyzsze dane pokazujg, ze turystyka nie ma znaczenia dla gospodarki gminy. Niewielka liczba miejsc
noclegowych na terenach wiejskich oraz niewielka liczba udzielanych noclegdw w miescie wskazuje na
koniecznosé podjecia dziatan zaradczych i wykorzystania aktualnych trendéw w tym obszarze.

Sport i rekreacja
Na terenie gminy lfowa infrastruktura sportowa dla mieszkancow i turystéw to:
e Hala sportowa ,Piast” w ltowej
e Zespdt boisk ,Orlik” w lfowej
e Boisko pitkarskie w Koninie Zagariskim
e Boisko pitkarskie w Czernej
e Boisko pitkarskie w Szczepanowie
e Boisko pitkarskie w Jankowej Zaganskiej
e Boisko wiejskie w Klikowie

Infrastruktura sportowa jest dobrze rozwinieta przede wszystkim na terenie miasta ltowa, na terenie
wiejskim, obiekty sportowe sg w 5 miejscowosciach (na 10sotectw). W Koninie Zagariskim oraz w
Czernej dziatajg réwniez kluby sportowe.

Kluby sportowe funkcjonujgce w gminie to:
e  Klub Pitkarski ,Piast” ltowa
e Towarzystwo Turystyczno-Sportowe ,Orzet” w Koninie Zagariskim
e Stowarzyszenie LZS ,Ptomien” w Czernej

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Orliki” w [towej.

Tabela nr 36. Kluby i ¢wiczacy na terenie gminy ltowa

2014 2016 2018 2014 2016 2018

2 2 2 82 150 150

ltowa -
miasto 2 2 1 82 150 120

57| Strona

Id: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony Strona 57 z 80



Iltowa -

obszar
wiejski 0 0 1 0 0 30

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 37. Wydatki z budzetu gminy na kulture fizyczna (zt)

Ifowa 24 030 24 553 27 157 29559 37451 41679
(GMW) 201,85 775,93 126,50 732,46 214,68 677,40

- 2,18% 10,60% 8,85% 26,70% 11,29%

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych

Gmina udostepnita mieszkarncéw réwniez otwartg strefe aktywnosci wraz z sitownig zewnetrzng, ktéra
znajduje sie przy ul. Piaskowej (na terenie Stadionu Miejskiego).

Sitownie zewnetrzne dostepne na terenie gminy:

e ul. Ogrodowa (Park Dworski) w lfowej
e w Sotectwach:

Borowe
Czerna

Konin Zaganski
Szczepandéw
Wilkowisko.

ASENE NN

Gmina ltowa ponad 98% S$rodkéw przeznaczonych na realizacje zadan publicznych przeznacza na
projekty zwigzane ze sportem i rekreacja, z czego 40% na utrzymania obiektéw sportowych. Informacja
na ten temat zostata zawarta w Rozdziale dot. aktywnosci spotecznej mieszkancéw.
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13.Dziedzictwo kulturowe i kultura oraz zasoby
przyrodnicze

Zabytki w gminie ltowa'®
Dziedzictwo kulturowe stanowi obszar wazny i bardzo wazny dla 65,37% mieszkancow.

Stan obiektdw zabytkowych na terenie gminy jest rozny, w zaleznosci od naktaddw i prac, ktére udato
sie wykona¢ i dostepnosci srodkéw, gtdwnie zewnetrznych. Istotnym zasobem jest takze dziedzictwo
przyrodnicze, ktére stanowi istotny walor.

Gmina posiada w swojej ofercie obiekty zabytkowe o réznym znaczeniu (lokalnym, regionalnym,
krajowym, miedzynarodowym). Najcenniejszym zasobem w ramach dziedzictwa kulturowego jest
Zespot Patacowo-Parkowy w ltowej.

Tabel nr 38. Wykaz obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw wojewoédztwa lubuskiego

Miejscowosé Obiekt (datowanie) Numer rejestru Data rejestru
1 2 3 4

Kosciét ewangelicki, obecnie fil. p.w. Chrystusa Krdla L-396/A 10.06.1963
(1729)
Patac wraz z kompleksem zabudowan folwarcznych i 112,572 16.07.1958
murem folwarcznym (XVII — XX wiek) 10.06.1963
Park dworski (XVII — XX wiek) 3227 30.12.1986
Brama przejazdowa ,Mostek Mitosci” na terenie L—-290/A 30.06.2008
parku przy ul. Ogrodowej (1905)
Aleja grabowa (okoto 40 sztuk) 2157 01.06.1974
Zespot willowo — ogrodowy, ul. Kolejowa 15 (pocz. XX

ltowa w.):
- willa; L-70/A 16.04.2003
- pawilon gospodarczy;
- ogrdd;
- brama wjazdowa z furtg
Kamienica (dawna plebania), Plac Wolnosci 10 (XVII 1154 15.04.1964
wiek)
Dom (dawna karczma), ul. Zagariska 21 (XVIIl wiek) 1151 15.04.1964
Kamienica, Plac Wolnosci 3 (1752) 1152 15.04.1964
Kamienica, Plac Wolnosci 5 (potowa XVIII wieku) 1153 15.04.1964
Mtyn wodny, ul. Mtyriska 5 (potowa XVIII wieku) L-700/A 08.04.1992
Teren zwigzany z mtynem wodnym (urzadzenia L-700/A 18.06.2003

hydrotechniczne: zbiornik wodny, 2 jazy), ul. Mtyrska
5

16 7rédto: oficjalny portal miasta: ilowa.pl; Raport o stanie gminy za rok 2019.
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Dzwig okrezny w budynku administracyjnym dawnych L-608/A 17.09.2013

Zaktaddw Tkanin Technologicznych ,,Eskord”, ul.

Borowska
Borowe Patac (XVI, XVII, XIX wiek), obecnie ruina 318 05.06.1961
Czerna Patac i park (XIX wiek , 1905) 3103 27.09.1978
Zespot stacji kolejowe;:
Jankowa - dawny budynek dworca (1850 — 1860); L — 582/A 28.05.2013
Zaganska - dawny budynek poczty (1878);
- wieza cisnien (1920)
wodociggowa wieza cisnien na terenie dawnej L —514/A 25.07.2012
cegielni
Konin Koscidt fil. p.w. sw. Barttomieja (XVI, XVII wiek) 115 16.07.1958

Zaganski

Zrédito: Urzad Miejski w Howej

Obiekty, zespoty i zatozenia wpisane do rejestru zabytkéw objete sg rygorami ochrony
konserwatorskiej, wynikajagcymi z przepiséw ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.
Wszelkie dziatania podejmowane przy zabytkach wymagajg pisemnego pozwolenia Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow.

Stan wiekszosci zabytkédw na terenie Gminy lfowa wymaga naktadéw finansowych na prace
remontowo-konserwatorskie. Gmina ltowa w 2013 roku zakonczyta zadanie polegajgce na rewitalizacji
parku dworskiego w lfowej, na ktére to zadanie pozyskata srodki zewnetrzne.

Do najcenniejszych zabytkdw i zasobdéw gminy nalezg:

o Park Dworski- jest miejscem rekreacji i wypoczynku. W jego starszej czesci znajdujg sie ogrody
angielski i francuski, a takze pierwszy japonski ogréd w Europie- z herbaciarnig, kamiennymi
latarniami, mostkami — pierwszy japonski ogréd w Europie. Zostat zatozony na poczatku XX w.
z inicjatywy hrabiego Fryderyka von Hochberga Fiirstensteina, wtasciciela patacu oraz parku w
latach 1902-1921. Uktad sciezek, kanatéw, sztuczne jeziorko i wyspy zachowane sg do dzis. W lfowej
wyhodowano jedne z pierwszych dalii w Europie. Do rozwoju lokalnego ogrodnictwa w XVII stuleciu
przyczynit sie hrabia Fryderyk von Promnitz. Za jego panowania miasto zyskato prawa miejskie.
Oryginalny herb z wizerunkiem psa uksztattowat sie na przetomie XVIII i XIX w. Ogromny wktad w
przemystowy rozwdj ogrodnictwa wniosta rodzina Winkleréw. Hodowane przez nig dalie
i storczyki byty ozdobg m.in. niemieckich statkéw pasazerskich przed Il wojng Swiatowg. Do stawy
miasta przyczynito sie kilka wystaw dalii organizowanych w latach 30. XX w. Ekspozycje w 1938 r.
zwiedzito ponad 35 tys. oséb, a w 1939 r. zaprezentowano tu 1000 odmian dalii oraz osiagniecia
lokalnego sadownictwa, m.in. winogrona, brzoskwinie. Idea organizacji wystaw kwiatéw powrdcita
w XXI w. Co roku w maju odbywa sie Swieto Parku Dworskiego, na ktérym prezentowane sa ciekawe
odmiany kwiatéw hodowanych w najblizszej okolicy.

e Patac w ltowej- zbudowany w epoce renesansu i baroku. Na przetomie XIX i XX w. budynek zostat
wzbogacony m.in. o wieze i tarasy. Hrabia Fryderyk von Hochberg Firstenstein zainspirowany
sztuka japoniskg wprowadzit do architektury i wystroju patacu elementy sztuki orientalnej. Hrabia
von Hochberg Firstenstein byt takze wielkim mitosnikiem pséw — wybudowat dla nich tor
wyscigowy i cmentarz z epitafiami. Mimo cze$ciowego zniszczenia i rozgrabienia w czasie Il wojny

60| Strona

Id: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony Strona 60 z 80



Swiatowej, w patacu zachowaty sie m.in. piekne sztukaterie oraz drewniane schody z balustrada.
Obecnie jest siedzibg Zespot Szkét Ponadpodstawowych.

o Biblioteka Kultury -Multimedialna biblioteka- z cyfrowym archiwum historii gminy - Biblioteka
miesci sie w samym centrum miasta, w oficynie patacowe]. Wyjatkowgq atrakcjg dostepng dla gosci
jest prezentacja multimedialna, tzw. mapping 3D, prezentowany na tréjwymiarowej makiecie
itowskiego patacu. Budynek Biblioteki Kultury réwniez stawi zaséb zabytkéw gminy.

e Organy w kosciele pw. Chrystusa Kréla to perta budownictwa organowego w regionie. Pierwszy
instrument, zaméwiony do wybudowanej w 1725 r. swigtyni, pochodzit z pracowni zarskiego
organomistrza Georga Adama Caspariego. W latach trzydziestych XX w. firma ,,E. Kempper & Sohn”
zbudowata w kosciele nowe, 28-gtosowe organy. Od 1998 r. w lfowej odbywa sie Festiwal Muzyki
Organowej i Kameralne;.

Na terenie gminy (poza ltowg) do najwazniejszych zabytkow i zasobéw nalezg:

e Borowe- pozostatosci dworu zbudowanego na przetomie XVI i XVII w. nalezgcego w tym czasie do
rodziny Promnitz; W poblizu znajduje sie park z zachowanymi okazami kasztanowcow, bukow
i klonéw.

e (Czerna- ruiny patacu wybudowanego na przetomie XIX i XX w. przez Fryderyka Glécknera,
wiasciciela miejscowej huty zelaza i odlewni, uruchomionej w XV w. (zaktad zostat rozebrany po Il
wojnie swiatowej).

e Jankowa Zaganska- najstarszy w wojewddztwie lubuskim wezet kolejowy (zabytek techniki),
utworzony w 1846 r., przy linii Jankowa Zaganska — Zagan — Gtogdw oraz historycznej trasie Berlin
— Zary — Wegliniec — Legnica — Wroctaw; inny zabytek techniki -wieza ci$niefi zbudowana w stylu
ekspresjonistycznym w 1922 r. To jedyna w Polsce budowla zaprojektowana przez Otto Bartninga,
wspoéttwérce Bauhausu i wspétpracownika Waltera Gropiusa; wieza cisnien w Jankowej Zaganskiej
uznawana jest za jedng z najwazniejszych prac tego architekta.

e Konin Zaganski- zabytkowy kosciét pw. $w. Barttomieja wraz z pomnikiem nagrobnym wiascicieli
wsi — Christopha i Heleny von Schéllendorf (ok. 1600 r.) oraz renesansowg ptytg nagrobng Heinricha
von Schollendorfa; walorem $wiagtyni jest takze dzwon z 1586 r., ozdobiony renesansowym
ornamentem oraz wizerunkiem Matki Boskiej; najcenniejszym zabytkiem jest zdekompletowany
poznogotycki tryptyk; w poblizu swigtyni znajduje sie zabytkowa kaplica z pdZnorenesansowym
portalem z 1624 r.

Tabela nr 39. Wydatki z budzetu gminy w Dziale 921-kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

901 267,57 836 056,06 871 947,82 943 169,49 2956 602,59 1344 413,68
(GMW)

Zmiana - -7,24% 4,29% 8,17% 213,48% -54,53%
(%)

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych
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http://en.wikipedia.org/wiki/Otto_Bartning
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bauhaus

Najwieksze wydatki w badanym okresie dotyczg roku 2018, co zwigzane jest z inwestycja dot.
infrastruktury biblioteki. W roku 2019 wydatki byty juz o ponad potowe nizsze, ale wieksze niz w
poprzednich latach.

Zasoby i walory przyrodnicze na terenie gminy ltowa

Gmina ltowa lezy na terenie Boréw Dolnodlgskich. To najwiekszy w Polsce las
o powierzchni ok. 1650 km?2. Réznorodne formy terenowe, jak $rédlesne stawy, torfowiska, bagna czy
wydmy srddlgdowe sprawiajg, ze jest to nie tylko jeden z najpiekniejszych laséw w Polsce. Mozna tu
trafi¢ na rosliny chronione, np. wawrzynek wilcze tyko, piéropusznik strusi, widtak cyprysowaty,
rosiczka dtugolistna, ponikto wielotodygowe czy storczyk Fuchsa. Na potudnie od ltowej, w okolicach
Weglinca znajduja sie ostatnie w Polsce nizowe stanowiska sosny btotnej, ktora jest reliktem z okresu
polodowcowego. Bory Dolnoslaskie to swietne miejsce do uprawiania turystyki aktywnej — jazdy
konnej, wycieczek rowerowych, pieszych, ptywéw kajakowych. Przez gmine lftowa biegnie np. szlak
konny na trasie Bogumitéw— Kliczkow, biegnacy w sgsiedztwie wsi Borowe. Mozna tez uczestniczy¢
w sptywach kajakowych po Czernej Matej, ptyngcej przez ltowe.

Bory Dolnoslaskie sg atrakcyjne réwniez ze wzgledu na wystepujgcg w nim faune i flore. W miejscach
trudno dostepnych mieszka ok. 30 wilkdéw. Bory s3 najwazniejszg w potudniowo-zachodniej czesci
Polski ostojg bielika, cietrzewia i gtuszca. Wystepujg tu takze inne rzadkie gatunki ptakdw, m.in.
puchacz, bocian czarny, trzmielojad, btotniak stawowy i dudek. Srédleéne mokradta sa z kolei ostoja
zurawia, czapli siwej, bekasa, zimorodka czy brzeczki. Mitosnicy ptazéw i gadéw mogg natrafi¢ na
traszki, salamandre plamistg, gniewosza plamistego czy zmije zygzakowatg. W rzekach i potokach
przeptywajgcych przez Bory Dolnoslgskie oraz srédlesnych stawach zyje wiele gatunkow ryb.

Dostep do terenéw lesnych w gminie rowniez wptywa na jej atrakcyjnosé przyrodniczg i turystyczng,
szczegolnie jest to istotne dla 0séb cenigcych sobie kontakt z naturg, aktywne spedzanie wolnego czasu

na fonie przyrody. Gmina ltowa charakteryzuje sie duzg lesistoscia (66,8% powierzchni gminy).

Tabela nr 40. Lesisto$¢ gminy (%)

2014 2015 2016 2017 2018
lfowa 66,8 66,8 66,8 66,8 66,8
GMW
Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Tabela nr 41. Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni gminy (%)

2014 2015 2016 2017 2018
51,3 51,3 51,3 51,32

ltowa 51,3
GMW

Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Tabela nr 42. Udziat powierzchni parkéw, zielencow i terenéw zieleni osiedlowej w powierzchni
gminy (%)
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lfowa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
GMW
Zrédto: systemanaliz.pl-Monitor Rozwoju Lokalnego

Na obszarze gminy lfowa znajduje sie kilka cennych pomnikdéw przyrody, ktére réwniez stanowig zasdb
przyrodniczy gminy i maja wptyw na jej atrakcyjnosc¢ turystyczna. Jest ich 20 i znajdujg sie na terenie
miejscowosci: Czerna, Borowe, Szczepandw, Zaganiec, Czyzéwek.

Pomniki przyrody:

e Borowe: deby szyputkowe, robinia akacjowa, za kowalem, Olsza przy tgce, Grab z jamg, Dagb w
Borowym, Dab guzowaty, Dab elegancik, 2 buki)

e Zaganiec: Dab Henryk, Dab Pawet, Dab Sylwester

e (Czerna: Lipa Wanda, Dab Jerzy, Cisy nad Czerng, Buk Boruta

e (Czyiéwek: Dab Marcin

e Szczepandw: Deby Szczepanowskie

W sierpniu 2020 r. lfowa przystgpita do Klastra Turystyki Historycznej jako cztonek wspierajacy (na
mocy Uchwaty Rady Miasta nr 163/8/XXIl/20). Stowarzyszenie Klaster Turystyki Turystycznej jest
przedsiewzieciem transgranicznym, promujgcym lubuskie patace, zamki i dwory, fortyfikacje lubuskie
czy lubuski szlak wina i miodu. Celem Klastra Turystyki Historycznej jest wspieranie dziatan
zmierzajgcych do stworzenia sieci podmiotdw funkcjonujgcych na pograniczu polsko-niemieckim
w szeroko rozumianej branzy turystyczno-historycznej oraz promocja potencjatu turystycznego
i dziedzictwa historycznego regionu. Udziat gminy fowa w tym przedsiewzieciu moze wptyngé
pozytywnie na przyszte promowanie wtasnych produktdw i sieciowanie ich wspdlnie z innymi gminami
oraz instytucjami.

Atrakcyjnosc turystyczna gminy ltowa w Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki do 2020.

Lubuska Strategia Rozwoju Turystyki do 2020 (LSRT) w czesci diagnostycznej wskazuje na produkty
turystyczne w kilku kategoriach (wydarzenie, szlak, obiekt) wraz z oceng stopnia jego wdrozenia oraz
oceng potencjatu generowania ruchu turystycznego. Diagnoza dla LSRT do 2020 r. powstata 7 lat temu,
ale mozna w niej znalez¢ odniesienia do potencjatu turystycznego gmin wchodzacych w sktad ZZOF. W
trakcie obowigzywania tej strategii, gminy poczynity wiele inwestycji na rzecz wzmocnienia swojego,
ale nie wspdlnego, potencjatu turystycznego, przede wszystkim finansowanych ze srodkéw UE. Nie
wptyneto to jednak na znaczace powiekszenie sie bazy noclegowo-gastronomicznej czy powstanie
nowych produktéw turystycznych.

Wyrdznione produkty gminy ltowa:

e Swieto Kwitnacych Azalii w lfowej

e Krajowa Wystawa Pséw Mysliwskich w [towej

e Letni Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w lfowej

e Szlak Parkéw i Ogrodéw po obu stronach Nysy (m.in. ltowa)

e Szlak mitdw i legend Boréw Dolno$laskich (m.in. Konin Zaganski)
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e  Lubuski Szlak Organowy (ltowa)
e Park Dworski w ltowej

Produkty wymienione w LSRT potencjalnie generujg ruch turystyczny krajowy oraz miedzynarodowy
(gtéwnie jednak sezonowy, np. Lubuski Szlak Organowy). W wiekszosci jednak maja one znaczenie
gtéwnie lokalne i regionalne. Brak bazy noclegowej i ustug niezbednych do obstugi ruchu turystycznego
ogranicza potencjat tych przedsiewziec.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na obszarach gminy ltowa

Rewitalizacja w gminie lfowa jest realizowana na podstawie programu rewitalizacji (okreslonego na
lata 2016-2022), ktéry wyznacza przestrzennie obszary problemowe, zdegradowane, wymagajgce
interwencji, zaréwno w zakresie poprawy infrastruktury jak i w zakresie spotecznym. Program jest dla
gminy podstawag do podejmowania dziatan rewitalizacyjnych, czesto powigzanych z restauracjg
obiektéw zabytkowych. W 2019r. Gmina ltowa realizuje program rewitalizacji gtéwnie poprzez
realizacje zadan inwestycyjnych np.: rozbudowa szkoty podstawowej, przebudowa biblioteki miejskiej
i wraz z utworzeniem sali multimedialnej. Szczegdlnie ta ostatnia inwestycja wptywa na budowanie
potencjatu turystycznego gminy i moze zosta¢ wykorzystana do budowania i wzmacniania oferty
turystycznej i kulturalnej w gminie.

Niemniej jednak potrzeby w zakresie inwestowania na obszarach zdegradowanych i objetych
rewitalizacjg sg o wiele wieksze i wymagajg wiekszych naktadow finansowych.

Dostep do kultury na obszarze gminy ltowa
Instytucje kultury na terenie gminy lfowa

Na terenie gminy ltowa funkcjonuje instytucja kultury- Biblioteka Kultury, ktéra w roku 2020 powstata
z pofaczenia Gminnego Centrum Kultury i Biblioteki Publicznej’”. W ramach swoich zadar posiada
rowniez prowadzenie punktu informacji turystycznej.

Zasoby Biblioteki Kultury to wykwalifikowana kadra, 2 budynki: budynek biblioteki i budynek osrodka
kultury wyposazone w sprzet multimedialny, nagto$nienie, oswietlenie, instrumenty muzyczne,
naczynia, dekoracje i pomoce dydaktyczne. Na obszarze wiejskim gminy, na terenie 110sotectw jest 8
wyposazonych Swietlic wiejskich, ktére stanowig infrastrukture zaréwno kulturalng, rekreacyjng,
integracyjng w zaleznosci od uroczystosci lokalnych, rodzinnych i zaje¢ artystycznych z dzie¢mi
i mtodzieza.

Skala oddziatywania: terenem dziatalnosci Biblioteki Kultury jest Gmina ltowa. Organizowane s3
dziatania obejmujace powiaty zaganski i zarski oraz obszar transgraniczny.

Tabela nr 43. Biblioteki i instytucje kultury w gminach na terenie gminy fowa

Uczestnicy imprez (ogétem)
12 735 8793 8793 8793 7436

17 Uchwata Rady Miejskiej nr 129/8/XVII/20 z dnia 19.02.2020 r.
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Zmiana (%) - -0,56% -16,07% 21,21% 18,66%
Uczestnicy imprez na 1000 mieszkancow

2015 2016 2017 2018 2019

lfowa GMW 18229 1259,4 1265,5 1276,2 1080,7
Zmiana (%) - 5,8 -18,8% 22,7% 20,3%
ltowa-miasto 4 094,6 3209,4 2211,0 2218,8 2242,0
Zmiana (%) - -21,62% -31,11% 0,35% 1,05%
Uczestnicy imprez

lfowa-GMW 16 403 12 735 8793 8793 8793
Ilfowa-miasto 16 403 12 735 8793 8793 8793
Biblioteki (i ich filie)

R 2015 2016 2017 2018 2019
Instytucje 2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS-Bank Danych Lokalnych

Z danych Biblioteki Kultury wynika, ze w ostatnich 3 latach Liczba uczestnikdw imprez i wydarzen w
ciggu ostatnich 3 lat rosta: 2017 (dane GCKiS) — 11 639 os6b; 2018 (dane GCKiS)— 14 481 oséb; 2019
(dane GCKiS) — 6272 osoby, (dane CK) — 10 359 oséb (razem: 16 631 0sdb).

Biblioteka Kultury ocenia wystarczalnos¢ swoich zasobdéw jako dobrg i wystarczajgcg. Na potrzeby
zespotéw muzycznych i teatralnych modernizacji i doposazenia wymaga scena w Sali koncertowej.

Tabela nr 44.Biblioteka publiczna i jej filie w gminie ltowa

2014 2015 2017 2018 2019

ltowa (GMW) 7009 6990 6964 6931 6882 6842
3996 3978 3964 3947 3912 3874
ltowa - obszar wiejski 0 0 0 0 0 0

Zrédto: GUS-Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 45. Ksiegozbior bibliotek na 1000 mieszkancéw (woluminy)

ltowa (GMW) 2 226,0 23183 1121,3 11919 13255 1502,8

ltowa - miasto 3904,4 4073,7 19700 2093,0 23318 2654,1

lfowa -obszar wiejski 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zrédto: GUS-Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 46. Czytelnicy biblioteki w lfowej oraz wypozyczenia ksiegozbioru

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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ltowa 116 120 107 92 91 107 31,0 283 236 296 260 251
(GWM)

ltowa- 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
miasto

Zrédto: GUS-Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 47. Liczba osdb przypadajacych na placéwke kulturalng

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ltowa (GMW) 7009,00 699000 696400 693100 688200 684200
399600 397800 396400 3947,00 391200  3874,00
ltowa-obszar wiejski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: GUS-Bank Danych Lokalnych

W obszarze kultury gmina dziata wytgcznie poprzez swoje struktury instytucjonalne. Sektor NGOS jest
catkowicie nieaktywny.
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14. Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow

Na terenie gminy ltowa jest realizowana inicjatywa lokalna oraz fundusz sotecki (na wiejskim obszarze
gminy, ktdry to jest postrzegany i traktowany réwniez jako narzedzie partycypacji spotecznej). Srodki
przeznaczane inicjatywe lokalna nie sg wysokie, w poréwnaniu do funduszu soteckiego, ale moga go
uzupetnia¢ poprzez podejmowane inicjatywy przez mieszkanicow. Inicjatywa lokalna dotyczyta gtdwnie
wydarzen okolicznosciowych, integracyjnych, festynéw rodzinnych i zabaw okolicznosciowych,
zawoddéw wedkarskich czy wycieczek edukacyjnych. Korzystaty z niej organizacje pozarzadowe jak i
grupy nieformalne mieszkancow.

Inicjatywa lokalna jest realizowana na podstawie Uchwaty Nr 114/6/XI/11 Rady Miejskiej w ltowej z
dnia 29 grudnia 2011 r. w sprawie okreslenia trybu i szczegétowych kryteriow oceny wnioskéw o
realizacje zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalnej.

Aktywnos¢ obywatelska mierzona w formie frekwencji wyborczej, wskazuje ze w gminie lfowa w roku
2018, w wyborach wojtéw, burmistrzow i prezydentéw (1 tura, mierzone w%) wyniosta 40,58%.
Natomiast w grupie poréwnawczej wynik ten wynidst 53,21%'. Dla pordéwnania, frekwencja w
powiecie zaganskim wyniosta 49,89%"°.

Tabela nr 48. Inicjatywa lokalna w gminie ltowa- wydatki z budzetu gminy (w zi)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ltowa 8743,18  9818,13 10347,21  13569,56 13 466,87 14 494,32
(GMW)

Zrédto: Urzqd Miejski w lfowej

Tabela nr 49. Fundusz sotecki w gminie ltowa- wydatki z budzetu gminy (w z1)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

127 619,89 128992,04 135407,00 127019,38 16778991  170.563,62
(GMW)

Zrédto: Urzqd Miejski w Itowej

System analiz (Monitor Rozwoju Lokalnego) wskazuje rowniez, ze w ostatnich latach spadta wartos¢
wskaznika: nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancow. W roku 2018 wartos¢ ta wyniosta 0, a rok wczesniej 0,5. Liczba organizacji
pozarzgdowych (spotecznych) przypadajgca na 1000 mieszkancow jest nizsza od Sredniej w grupie
porownawczej i w zasadzie pozostaje na niezmiennym poziomie. W gminie ltowa w zasadzie nie
powstajg nowe organizacje spoteczne, ten sektor pozostaje uspiony i bazuje na organizacjach
dziatajacych na tym terenie od lat.

18 Srednia dla grupy poréwnawczej B- na podstawie systemanaliz.pl
19 7r6édto: pkw.gov.pl
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Tabela nr 50. Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancéw

2014 2015 2016 2017 2018

ltowa (GMW)
2,4 2,6 2,6 2,5 2,18
Grupa
poréownawcza
2,94 3,11 3,28 3,44 3,36

B (Srednia
wartosc)

Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Tabela nr 51. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancéw

2014 2015 2016 2017 2018
lfowa (GMW)
0,9 1,4 1,4 0,5 0
Grupa
poréwnawcza
1,21 1,3 1,53 1,75 1,68

B (Srednia
wartosc)

Zrédto: systemanaliz.pl Zrédto:systemanaliz.pl- Monitor Rozwoju Lokalnego

- Monitor Rozwoju Lokalnego

Wskaznik ten systematycznie malat na przestrzeni lat, wskazujgc na niskg aktywnos¢ spoteczna.

Tabela nr 52. Udziat wydatkéow na dotacje do organizacji pozytku publicznego w wydatkach
biezacych (zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca)

2014 2015 2016 2017 2018

ltowa (GMW)

0,85 0,85 0,83 0,86 0,87
Grupa
poréwnawcza

0,8 0,84 0,83 0,78 0,73

B (Srednia
wartosc)
Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 35
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Wskaznik syntetyczny

Jasien

Nowoqro@brzmsku

Kargowa

a4 WZrostu

“ ©

Dynamik

@ towa Kargowa

C standaryzowana

© Nowogréd Bobrzadski Jasien

Wskaznik syntetyczny dla catego obszaru kapitat spoteczny, integracja spoteczna i tozsamos¢ lokalna w
poréwnaniu do grupy odniesienia B pokazuje, ze jest to staba strona gminy i jej pozycja konkurencyjna
wobec innych gmin jest niska. Zwraca uwage ujemna dynamika wskaznika, co pokazuje, ze w tej sferze
w gminie jest regres. Potwierdzajg to rowniez wczesniej przywotane dane.

Stabosci w tym obszarze skupiajg sie w czesci dotyczacej aktywnosci mieszkancow, liczby i jakosci

dziatania organizacji pozarzgdowych.

2.2 Nowo-zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na =

E

09

10 tys. mieszkancow

016 017 014

W wowa WM Sredniaw grupie porownawczej Mediana w gruple porGwnawcze)
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1.2 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow
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Wykres nr 36
2.4 Kwota wydatkow na dotacje do organizacji pozytku publicznego =
przypadajaca na 1000 mieszkancow
40k
30 986,14
30 27935 YT
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Zrédto: systemanaliz.pl

W poréwnaniu z innymi gminami, relatywnie staby sektor NGO otrzymuje wieksze dotacje i stanowig
one wiekszg czes¢ budzetu gminy niz w grupie odniesienia.

Rodzi sie zatem pytanie o efektywnos$¢ wydatkowania pieniedzy.

Aktywnos¢ obywatelska oraz uczestnictwo w sporcie i kulturze sg stabg strong gminy. Wszystkie
wskazniki, z wytgczeniem jednego, wskazujg na niski poziom aktywnosci mieszkaricdw. Niski poziom
uczestnictwa w kulturze i imprezach sportowych, mata liczba NGO, brak zaangazowania NGO w
dziatania z zakresu pomocy spotecznej i kultury. Jedynie wysokos$¢ dotacji do organizacji pozytku
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publicznego jest znaczgco wyzsza niz w innych gminach. Dotyczy on prawie wytgcznie sportu a 40%
alokacji jest przeznczona na koszty utrzymanie infrastruktury.

Caty obszar spoteczny wydaje sie byc tg sferg zycia gminy w ktérej sg widoczne problemy i nalezy go
bardziej szczegdtowo przeanalizowac z tej perspektywy.

Poziom i jakos¢ zaspokojenie potrzeb w zakresie edukacji, opieki nad dzieckiem, polityka senioralna,
aktywnos$¢é NGO we wszystkich obszarach, wysokos$¢ i celowos¢ przyznawania dotacji to obszary
problemowe.

Na terenie Gminy ltowa dziatajg nastepujace organizacje pozarzgdowe:
e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie,
e Fundacja ,Bory Dolnoslaskie”,
e Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Producentéw Swiec i Zniczy,
e Stowarzyszenie Mitosierdzia Sw. Wincentego a Paulo w ltowej,
e Towarzystwo Turystyczno-Sportowe ,Orzet” Konin Zaganski,
e Stowarzyszenie Na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych ,,Piekni Zyciem”,
e  Klub Pitkarski ,Piast”,
e Stowarzyszenie Os$wiatowe ,,Mata Szkota”,
e QOchotnicza Straz Pozarna w Borowym
e Ochotnicza Straz Pozarna w Koninie Zaganskim,
e Ochotnicza Straz Pozarna w ltowej,
e Stowarzyszenie Ludowy Zespdt Sportowy ,,Ptomie” Czerna,
e Klub Sportowy , Akademia Sportu” Itowa

Na terenie gminy dziatajg réwniez dwa Kota Gospodyn Wiejskich, w Koninie Zaganskim. Od 2018 roku,
KGW na terenie catej Polski przezywajg swoj renesans, m.in. dzieki wsparciu finansowemu z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, a takze innych instytucji/agencji rzagdowych i samorzadowych.
Na terenie gminy ltowa w 2018 powstato jedno KGW (KGW ,Iskierki”), w 2019 KGW ,,Czernianki”,ktore
zostaty wpisane do oficjalnego rejestru ARIMRZ,

Od kilkudziesieciu lat na terenie gminy jest obecne i dziata aktywnie koto terenowe Polskiego Zwigzku
Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw.

Tabela nr 53. Srodki przyznane na dziatalno$é organizacji pozytku publicznego w latach 2014-2019

Dziatalnos¢ na rzecz oséb Dziatalnos¢ Utrzymanie

niepetnosprawnych sportowa obiektow

0,00 154 969,28 117 543,72
0,00 175 700,00 109 852,64
0,00 188700,00 118 425,08
5 000,00 186 800,00 121700,00
6 000,00 205 193,00 121 730,00
7 000,00 220 700,00 135000,00

20W 2021 r. powstato w Czernej KGW ,,Ptomyczki” (posiada wpis do rejestru KGW prowadzone przez
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Zrédto: Urzqd Miejski w Itowej

Analiza dostepnych danych wskazuje, ze srodki w 98,5% przeznaczane sg na sport, z tego ok. 40% na
utrzymanie obiektéw sportowych. Srodki przeznaczone na pozostate obszary, w tym przypadku jest to
obszar dziatalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami w roku 2019 stanowity 1,9%, w roku 2018-
1,8 %, a w roku 2017- 1,5% ogdlnej liczby przekazanej kwoty na realizacje zadan publicznych dla
organizacji pozarzadowych.

Wykres nr 37

I.3 Udziat wydatkow na dotacje do organizacji pozytku publicznego w =
wydatkach biezacych

87
085 0.85 0,84 083 0,83 i Sa
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1 . .

Howa M Srednia w grupie poréwnawcze Mediana w grupie poréwnawcze)

Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Wydatki gminy lHowa na dotacje dla organizacji pozarzagdowych, w poréwnaniu gmin z grupy
porownawczej, sg znacznie wyzsze. Jednak nie przedktada sie to na wzrost aktywnosci spotecznej,
powstawanie nowych organizacji i wlgczanie sie w ich w dziatanie na rzecz gminy.

Aktywnosc spoteczna- dziatanie nieobligatoryjnych ciat doradczo-opiniujgcych w gminie ltowa:

e Rada Senioréw
e Miodziezowa Rada Gminy

Mtodziezowa Rada Gminy zostata powotana na mocy uchwaty Rady Miejskiej nr 303/7/XLI/17 z dnia
08.08.2017 r. Dziata kadencyjnie na podstaie przyjetego staututu, pod koordynacja i opieka koordyatora
wyznaczonego przez Burmistrza Gminy lHowa. Gmina w ten sposéb relizuje program edukajci
smaorzgdowej.

Mfodziezowa Rada Gminy upowszechnia idee samorzagdowa wsréd mtodziezy, inicjuje dziatania
dotyczace zycia mtodego pokolenia w Gminie ltowa i przedstawia jej oczekiwania i wnioski do Rady
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Miejskiej oraz Burmistrza lfowej. Rada jest ciatem doradczym i reprezentacja mtodziezy w lokalnym
samorzadzie.

Miejska Rada Seniorow powotana zostata uchwatg Rady Miejskiej w ltowej nr 110/7/XIX/16 z dnia 9
lutego 2016 roku. Rada, sktadajgca sie z siedmiu cztonkédw. Powotana rada jest ciatem doradczym,
opiniotwdrczym i inicjatywnym. Rada jest ciatem doradczym, opiniotwdrczym i inicjatywnym. Przedstawia
propozycje w zakresie priorytetowych zadan i dziatarn na rzecz senioréw w Gminie ltowa. Radni obradujg co
najmniej raz na kwartat.

Samorzad konsultuje wszystkie projekty uchwat Rady Miejskiej publikujagc protokoty z tych
konsultacji. Jednak tres¢ protokotéw wskazuje, ze konsultacje te nie cieszg sie popularnoscia wsrod
mieszkancéw czy interesariuszy.
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15. Rozwadj instytucjonalny w gminie lfowa

Sferg w ktérej gmina jest dobrze rozwinieta jest rozwdj instytucjonalny.

Wykres nr 38

1.1 Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego na 1000
mieszkancow

Jaslen

N i/“\'?: fisk
owog rranski
& ‘

Kargowa

Wait 1

@ Howa Kargowa © Nowogrod Bobrzanskl Jasien

Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Liczba i jakos¢ instytucji wyrdznia lftowg sposrdd gmin wzietych do poréwnania.

Gmina ltowa charakteryzuje sie wysokim stopniem instytucjonalizacji réznych obszaréw funkcjonowania.

W ramach przeprowadzonej wsréd mieszkancéw ankiety, kwestie zwigzane z tym obszarem znalazly sie
wysoko w hierarchii waznosci i znaczenia dla mieszkancow.

Zaufanie spotecznosci lokalnej do samorzadu jest waznym i bardzo waznym obszarem dla 78,46 %
mieszkancow.

Kompetencje urzednikéw, jakosé pracy, odpowiedzialnosé urzednikéw sg wazne i bardzo wazne dla 76,06
% mieszkancow.

Wspodtpraca samorzadu z mieszkaricami, NGO, biznesem stanowi wazny i bardzo wazny obszar dla 75,38
% mieszkancow.

Przeptyw informacji i dostep do informacji (otwartos¢ i przejrzystosc) jest oceniany jako wazny i bardzo
wazny dla 69,99 %mieszkancow

Inteligentne zarzadzanie gming jest wazne i bardzo wazne dla 66,91 % mieszkancow.

E-ustugi w administracji s wazne i bardzo wazne dla 65,37% mieszkarncéw. Tylko 11,53% respondentéw
nie uwaza tego obszaru za istotny.

Wykres nr 39
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1. Zasoby instytucjonalne gminy - liczba podmiotow, zakares wspotpracy, kwalifikacje
urzednikow

1.1 Panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego na 1000 =
mieszkancoéw
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres nr 40

1.4 Udziat wydatkow na szkolenia i rozwoj zawodowy w wydatkach biezacych =
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Zrédto: systemanaliz.pl - Monitor Rozwoju Lokalnego

75| Strona

Id: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony Strona 75 z 80



Wspotpraca gminy fowa z partnerami

Tabel nr 54. Wspoétpraca zagraniczna

Lp. Gmina partnerska

Rietschen (Niemcy) — od

Zakres wspotpracy

llowa nawigzata wspétprace z

gming

Korzysci

Realizacja inwestycji w gminie lfowa:

23.07.1998 Rietschen w celu wymiany doswiadczen z ) )
zakresu: gospodarki komunalnej, kultury i -l.progekt dot. bUdOWY OFZV?'ZC.Zalm
sportu, wspofpracy ze strazg pozarng, szkotag SC'EkOW wraz z kanalllzaqq I slecia
podstawowsq, druzynami sportowymi, wodociagowa w Howej (Phare CBC
zespotami wokalnymi i orkiestra deta. 1999, Nr PL9913.2.4).

- W 2002 roku w ramach projektu dot.
partnerskich spotkain urzednikéw
Rietschen i ltowej (Fundusz Matych
Projektow nr projektu 47/2000)-
przeglad spraw gospodarczych i
okreslenie  zakresu  pomocy i
doradztwa partnera niemieckiego
przy realizacji inwestycji
infrastrukturalnych w Gminie ltowa.
- Modernizacja drogi gminnej w
Jankowej Zaganskiej — etap | w
ramach programu Interreg Il A (2005
r)
- Modernizacja budynku Gminnego
Centrum Kultury i Sportu w Itowej-
etap IV w ramach programu Interreg
Il A (2006 . )
- Centrum Spotkan — w ramach
Programu Operacyjnego Wspotpracy
Transgranicznej Polska — Saksonia
2007-2013.

2 Jenschwalde (Niemcy) — Partnerzy zobowigzali sie do wspierania i

od 23.06.2006 intensyfikowania stosunkéw w zakresie
kulturalnym, gospodarczym, sportowym i
turystycznym

3 Blanzy (Francja) — od Aktywna wspodtpraca w zakresie m.in.

24.05.2017 turystyki, sportu oraz gospodarki, wymiana
mtodziezy oraz pielegnowanie polskiej i
francuskiej kultury

Zrédto: Urzqd Miejski w ltowej
Tabela nr 55. Wspotpraca samorzagdowa
Lp. Podmiot/instytucja Zakres wspotpracy Korzysci
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1 Stowarzyszenie Gmin RP

Euroregion »Sprewa-
Nysa-Bobr”

Gmina jest cztonkiem
stowarzyszenia na

podstawie Uchwaty nr
IX/39/94 Rady Miejskiej

w ltowej z dnia 29
grudnia 1994 r.
2 Rada Fundacji Lokalna

Grupa Dziatania ,Bory
Dolnoslaskie”

Gmina przystgpita do
fundacji na podstawie
Uchwaty nr
269/4/XXXIV/06 Rady
Miejskiej w Ifowej z dnia
15 lutego 2006 .

3 Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Bory
Dolnoslaskie”

4 Zrzeszenia Gmin
Wojewédztwa
Lubuskiego
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Zakres wspotpracy:

- likwidacja wzajemnych uprzedzen i obaw,
- wspieranie przyjacielskich kontaktéw,
wykorzystanie gospodarczego potencjatu
regionu,

- budowanie wzajemnego porozumienia i
zaufania,

- wyréwnanie i poprawa poziomu zycia po
obu stronach granicy,

- wspieranie kooperacji miast i gmin,

- transgraniczne planowanie przedsiewzigc
infrastrukturalnych

Zakres dziatania Fundacji:

- wspieranie rozwoju  gospodarczego,
spotecznego i turystycznego regionu bory
dolnoslaskie

- promocja regionu bory dolnoslaskie

- pobudzanie inicjatyw  spotecznych,
kulturowych i przyrodniczych mieszkaricéw

- upowszechnianie i wymiana informacji o
podejmowanych inicjatywach

- ochrona wartosci historycznych,
kulturowych, urbanistycznych, przyrodniczych
i krajobrazowych

- opiniowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z
rozwojem tego regionu

- integracja mieszkancéw oraz budowanie
wspolnej tozsamosci

- rozwoj wspotpracy transgranicznej

- rozwoj edukacji, o$wiaty i wychowania

- integracja spoteczna oraz dziatania na rzecz
rynku pracy i oséb wykluczonych spotecznie
-rozwdj i promocja wolontariatu

LGD dziata jako Stowarzyszenie i jest
dobrowolnym, samorzadnym, trwatym
zrzeszeniem osob fizycznych i oséb prawnych,
w tym jednostek samorzadu terytorialnego,
majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich (wsparcie finansowe
realizacji inwestycji w obszarze turystyki,
przedsiebiorczosci, rozwoju lokalnego,
aktywizacji lokalnej spotecznosci).

Wspotprace rozpoczeto na podstawie
Uchwaty nr 299/6/XXXVI11/14 Rady Miejskiej
w ltowej z dnia 2 czerwca 2014 r.

Celem Zrzeszenia jest m.in.:

1) tworzenie warunkéow formutowania i
wyrazania intereséw gmin oraz ich ochrona;
2) dziatanie na rzecz integracji europejskiej
oraz zabieganie o $rodki pomocowe z Unii
Europejskiej;

3) podtrzymywanie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci oraz rozwaj

Dzieki cztonkostwu w stowarzyszeniu
Gmina ltowa realizuje projektu
transgraniczne

z  wykorzystanie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego

Zrealizowane projekty w ramach
Fundacji na rzecz lokalnej
spotecznosci, w tym na obszarze
gminy lfowa

Pozyskanie $rodkéw w ramach LGD
Bory Dolnoslaskie, np. na rozwdj
obszaréw wiejskich gminy (obiekty
rekreacyjne, Swietlice  wiejskie,
wsparcie dla lokalnych stowarzyszen).

Burmistrz ltowej jest cztonkiem
Zarzadu Zrzeszenia co daje mozliwos¢
wyznaczania kierunkéw dziatalnosci
zrzeszenia w nowej kadencji.

Przynalezno$¢ gminy do Zrzeszenia
to:

- state podnoszenie poziomu wiedzy
w obszarach dziatania JST (seminaria,
szkolenia, baza wiedzy)
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5 Lubuska Organizacja
Turystyczna

6 Zwigzek Powiatowo -
Gminny Powiatu

Zaganskiego

7 Zaktad
Zagospodarowania
Odpadéw Sp. z o o w
Zarach
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Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i
kulturowej;

4) upowszechnianie i rozwijanie kultury
lokalnej i regionalnej;

5) wspieranie i rozwijanie idei samorzgdowe;j
wsrod mieszkancow wojewddztwa
lubuskiego.

Uchwatg nr 120/7/XIX/16 Rady Miejskiej w
lfowej z dnia 9 lutego 2016 r. Gmina
przystapita do  Lubuskiej  Regionalnej
Organizacji Turystycznej.

Celem dziatalnosci Stowarzyszenia jest m. in:
kreowanie i upowszechnianie wizerunku
wojewoddztwa jako regionu atrakcyjnego
turystycznie w kraju i za granica, integracja

srodowisk samorzadu terytorialnego,
gospodarczego i zawodowego oraz o0séb,
instytucji i organizacji zainteresowanych
rozwojem turystycznym wojewoddztw,

zwiekszanie liczby turystow odwiedzajgcych
wojewddztwo, poprawa infrastruktury
turystycznej w wojewddztwie, stworzenie
regionalnego systemu informacji turystycznej
oraz wiaczenie go w krajowe zarzadzanie
systemem "IT".

Zwigzek Powiatowo - Gminny Powiatu
Zaganiskiego”  jest  Zwigzkiem  Powiatu
Zaganskiego oraz Gmin powiatu zaganiskiego,
tj. Gminy BrzeZznica, Gminy Gozdnica o statusie
miejskim, Gminy ltowa, Gminy Matomice,
Gminy Niegostawice, Gminy Szprotawa, Gminy
Wymiarki, Gminy Zagan, Gminy Zagah o
statusie miejskim.

Utworzony zostat w celu wspdlnego
wykonywania zadan publicznych, o ktérych
mowa w ustawie z dnia 16 grudnia 2010 r.

o publicznym transporcie zbiorowym.

Zwigzek wykonuje przekazane mu zadania
Cztonkéw Zwigzku w zakresie powiatowo —
gminnych przewozdéw pasazerskich, w imieniu
wtasnym i na wtasng odpowiedzialnos¢

Gmina ltowa na podstawie Uchwaty
334/5/XL/10 Rady Miejskiej w Itowej z dnia 26
czerwca 2010 r. przystgpita do spotki i objeta
udziaty w spotce

- korzystanie z opinii prawnych
powstajgcych na zlecenie Zrzeszenia,
ktore mogg wspiera¢ wiodarzy

- wzajemna wymiana doswiadczen w
obszarach istotnych/problemowych
dla JST

Z uczestnictwa gminy w Organizacji
wynikaja  bezposrednie  korzysci
polegajagce na skonsolidowanych
dziataniach polegajacych m.in. na
organizacji wspolnych imprez.
Najwazniejszym wydarzeniem 2019
roku byfa organizacja V Lubuskiego
Sejmiku Turystycznego zrzeszajgcego
specjalistow ds. turystyki regionalnej,
zapewnienie tanszej promocji dzieki
cyklowi darmowych artykutéw w
pismie Kocham Lubuskie. Artykuty
dotyczyty oferty turystycznej gminy i
regionu. Dzieki uczestnictwu w LOTU-
rze  materialy informacyjne o
zabytkach w gminie znajdujg sie w
punktach informacji turystycznej
wojewodztwa oraz  w  Polsko-
Niemieckim Centrum Promocji i
Informacji Turystycznej w Zielonej
Gorze. Oferta kulturalna i turystyczna
gminy  jest takie  bezptatnie
prezentowana w katalogach LOTUR

Brak korzysci; Zwigzek nie spetnia
swoich statutowych zadan

Najwiekszg korzyscig z projektu

jest organizacja gospodarowania
odpadami w gminach nalezacych do
tuzyckiego Zwigzku Gmin, czyli
stworzenie mozliwosci pozyskiwania
wartosciowych surowcow wtornych,
przy tym ograniczenie i
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8 Zarsko-Zaganski Obszar
Funkcjonalny

Gmina ltfowa przystapita
do ZZOF w styczniu 2020

r. Do ZZOF naleig
réwniez miasta Zary i
Zagah  oraz  gminy

wiejskie Zary i Zagan.

9 Klaser Turystyki
Historycznej

(Stowarzyszenie)

Przystapienie do
Stowarzyszenia w
grudniu 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w lfowej

79| Strona

Gminy zawarly wspdlne porozumienie dot.
dziata na rzecz wybranych obszarow,
podejmujgc starania o $rodki finansowe w
ramach budzetu UE. ZZOF jest, obok MOF
miast wojewddzkich w regionie lubuskim,
jednym z wiekszych i istotniejszych obszarow
rozwojowych wojewddztwa, szczegdlnie w
zakresie gospodarczym.

Wspdlna inicjatywa Stowarzyszenia Gmin RP
Euroregion ,Sprewa-Nysa-Bobr”, Lubuskiej
Organizacji Pracodawcow w  Gorzowie
Wielkopolskim, Centrum Biznesu i Innowacji
we Frankfurcie nad Odrg i Centrum Innowacji i
Technologii w Forst (L.), podjeta w ramach
realizacji projektu pn.: ,EuRegioNet -
Internacjonalizacja Sieci i Klastréow”, przy
scistej wspodtpracy z wiadzami  Krosna
Odrzanskiego. Obszar objety inicjatywg to
gtéwnie teren Wojewddztwa Lubuskiego oraz
Kraju Zwigzkowego Brandenburgia

Zakres dziatania:

- zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru dziatania
klastra na terenie Polski i Niemiec

- zwiekszenie dochoddéw cztonkéw klastra w
trzech obszarach: fortyfikacje i umocnienia,
historia i tradycje winiarskie, patace i zamki.

- prowadzenie dziatan wspomagajgcych
rozwaj i promocje przedsiebiorstw
dziatajacych w branzy turystyki historyczne;j,

- tworzenie sprzyjajagcych warunkéow dla
prowadzenia dziatalnosci biznesowej,

- wspieranie rozwoju transgranicznej turystyki
historycznej poprzez  tworzenie sieci
wspotpracy  przedsiebiorstw,  samorzadu
terytorialnego, administracji, uczelni
wyzszych, instytucji otoczenia biznesu,
organizacji pozarzgdowych, instytucji kultury
oraz osoéb fizycznych.

zminimalizowanie strumienia
odpaddéw kierowanych na
sktadowiska i ich ostateczne
unieszkodliwienie zgodnie z polskimi
i unijnymi wymogami prawnymi
oraz najlepszymi dostepnymi
technikami BAT.

Korzysci dot. efektéw wspdlnie
planowanych przedsiewzieé w
zakresie rozwoju obszaru

funkcjonalnego.

Gmina lfowa  przystgpita  do
porozumienia jako ostatnia. W roku
2020 przygotowana zostata diagnoza
dla ZZOF, ktéra stanie sie podstawa
do planowania dziatan i realizacji
przedsiewziec.

Oczekiwane korzysci
turystyczna gminy ltowa
atrakcyjnosci jej obszaru

to promocja
i wzrost
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Informacja oraz komunikacja z mieszkarncami w gminie lfowa

Ankieta przeprowadzona w gminie ltowa wskazata, ze mieszkancy czerpig wiedze oraz informacje nt.
pracy gminy, dziatalno$ci, inwestycji z oficjalnych zrédet. Jest to przede wszystkim oficjalna strona miasta
oraz oficjalny fanpage w mediach spotecznosciowych. Zrédtem informacji jest réwniez sam burmistrz
ora radni miejscy (60,8 % ankietowanych mieszkarncéw czerpie informacje nt. gminy z oficjalnego profilu
gminy na FB; 54,6% z oficjalnego portalu gminy (ilowa.pl); 18,5% z mediéw lokalnych oraz 6,2% od
radnych gminy). Jako pozostate Zrddta zostaty wskazane: burmistrz, sgsiedzi, rodzina, znajomi,
spotkania, Biuletyn Informacji Publicznej na stronie ilowa.pl.

Zakres realizowanych e- ustug jest ograniczony. Mieszkancy mogg korzystac z funkcjonujacych w catym
kraju portali ePUAP i emp@atia. Skala uzytkowania tych portali jest niewielka.

W gminie lfowa dostepna jest aplikacja Elektronicznego Biura Obstugi Interesanta ktéra daje mozliwosé
m.in.:

e przesytania nowych pism w formie eFormularzy,

e podpisywania i szyfrowania przesytki przy zastosowaniu podpisu elektronicznego,

e sledzenia toku postepowania sprawy,

® zaznajamiania sie z listg spraw zatatwianych w urzedzie, pobierania wzoréw dokumentéw,
e przegladanie ptatnoscii dokonanie ptatnos$ci obejmuje podatki, optaty i odpady.

Gmina ltowa w bardzo widoczny sposéb prezentuje swoje Elektroniczne Biuro Obstugi Interesanta na
stronie internetowej.

80|Strona
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Zakacznik Nr 2 do Zalacznika Nr 1

Zatacznik nr 2 Lista planowanych przedsiewzie¢ priorytetowych w ramach Strategii Rozwoju Gminy lfowa na lata 2021-2028

Budowa systemu kanalizacji
sanitarnej na terenie gminy
ltowa - rozwigzanie
problemow gospodarki
Sciekowej na terenach
wiejskich poprzez
budowe/rozbudowe
kanalizacji sanitarnej oraz
budowe przydomowych
oczyszczalni Sciekow

Budowa nowych odcinkéw
sieci wodociggowej w m.
Klikow i Kowalice
(zwodociggowanie wsi
zaopatrywanych w wode z
ujec wiasnych)

Uporzgdkowanie gospodarki
melioracyjnej na terenie
gminy lfowa

Urzad Miejski w
ltowej

Urzad Miejski w
lfowej

Urzad Miejski w
ltowej

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w [towej

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w lfowej

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w ltfowej
PGW Wody Polskie

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w
ltowej

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w
ltowej

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w
lfowej

2022-2028

2022-2028

2022-2028

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Budzet
Panstwa/programy
rzadowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
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Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata

2021-2027
4. Budowa kanalizacji Urzad Miejski w Zaktad Gospodarki Zaktad Gospodarki 2022-2028 Program Regionalny -
deszczowej na terenie gminy | ltowej Komunalnej i Komunalnej i Fundusze Europejskie
ltowa Mieszkaniowej w ltowej = Mieszkaniowej w Wojewddztwa
ltowej Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata

2021-2027
5. Termomodernizacja Urzad Miejski w Zaktad Gospodarki Zaktad Gospodarki 2022-2028 Program Regionalny -
obiektow uzytecznosci ltowej Komunalnej i Komunalnej i Fundusze Europejskie
publicznej (budynek szkoty Mieszkaniowej w Itowej  Mieszkaniowej w Wojewddztwa
podstawowej im. Lotnikéw ltowej Lubuskiego 2021-2027
Alianckich — w czesci, ktéra Szkota Podstawowa w Budzet gminy ltowa
nie zostata zmodernizowana, lfowej, OPS, Biblioteka Panstwa/programy
budynek Biblioteki Kultury, Kultury rzgdowe
budynek OPS, budynek Programy krajowe
ZGKiM, budynek Urzedu finansowane ze
Miejskiego, budynki OSP) srodkéw UE na lata
2021-2027
6. Utworzenie klastra Urzad Miejski w Gminy tworzace ZZOF Gminy tworzace ZZOF | 2022-2028 Program Regionalny -
odnawialnych Zrddet energii lfowej Fundusze Europejskie
Wojewddztwa

Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
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7.

Rozwdj OZE na terenie Gminy Urzad Miejski w
- program montazu instalacji = ltowej
fotowoltaicznych

Stworzenie sieci gminnych
sciezek rowerowych

Urzad Miejski w
lfowej

Urzad Miejski w
lfowej

Rozbudowa sieci
oswietleniowej na terenie
gminy ltowa oraz Remonty
istniejgcego oswietlenia
ulicznego - wymiana i montaz

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w [towej

Mieszkarncy gminy lfowa
Organizacje
pozarzagdowe dziatajgce
na terenie gminy ltowa
Przedsiebiorcy
dziatajgcy na terenie
gminy ltowa

Mieszkancy gminy ltowa
Przedsiebiorcy

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w
ltowej

UM w ltowej

Urzad Miejski w ltowej

Urzad Miejski w ltowej

2022-2028

2022-2028

2022-2028

Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzadowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
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nowego oswietlenia
energooszczednego

10. Budowa i przebudowa oraz
remonty sieci drég gminnych | Itowej

11. Budowa obwodnicy lfowej

12. Poprawa bezpieczenistwa w
ruchu pieszym w ciggu DW
296 budowa przejsc dla
pieszych, doswietlanie,
sygnalizacja swietlna

Urzad Miejski w

Zarzad Drog
Wojewddzkich

Zarzad Drog
Wojewddzkich

Urzad Miejski w ltowej Urzad Miejski w ltowej
Mieszkarncy gminy ltowa

Organizacje

pozarzagdowe dziatajgce

na terenie gminy ltowa

Przedsiebiorcy

dziatajacy na terenie

gminy lfowa

Urzad Miejski w [towej Urzad Miejski w ltowej
Mieszkancy gminy ltowa

Organizacje

pozarzagdowe dziatajgce

na terenie gminy ltowa

Przedsiebiorcy

dziatajgcy na terenie

gminy ltowa

Urzad Miejski w ltowej Urzad Miejski w ltowej
Mieszkancy gminy ltowa

Organizacje

pozarzgdowe dziatajgce

na terenie gminy ltowa

2022-2028

2022-2028

2022-2028

Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
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13. Rozbudowa uzbrojonych
terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe

14. Uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych - w
szczegdlnosci poszerzenie
istniejacych terenéw SAG
(budowa drogi, oswietlenia,
zbiornikéw na wode
deszczowgy, przebudowa
kanalizacji)

15. Utworzenie klastra
edukacyjnego- logistycznego

16. Promocja gospodarcza gminy
ltowa

Urzad Miejski w
ltowej

Urzad Miejski w
ltowej

Urzad Miejski w
lfowej

Urzad Miejski w
lfowej

Przedsiebiorcy
dziatajgcy na terenie
gminy lfowa

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w [towej
Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w ltowej
Przedsiebiorcy

Urzad Miejski w ltowej

Urzad Miejski w ltowej

Urzad Miejski w [towej
Gminy tworzace ZZOF
Powiat zaganski
Samorzad wojewddztwa
lubuskiego
Przedsiebiorcy z terenu
gminy ltowa i ZZOF
Instytucje Otoczenia
Biznesu w regionie

Urzad Miejski w ltowej

Mieszkancy gminy ltowa | Urzad Miejski w ltowej
Organizacje
pozarzadowe z terenu

gminy ltowa

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
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17. Utworzenie osrodkow
wsparcia dziennego dla
dorostych

Osrodek Pomocy
Spotecznej w ltowej

18. Budowa nowego ztobka
miejskiego

Urzad Miejski w
lfowej

19. Tworzenie na terenie gminy
terendéw rekreacyjnych w
szczegolnosci z
wykorzystaniem zasobow
wodnych:

1. Budowa osrodka
sportowo - rekreacyjnego,

Urzad Miejski w
ltowej

Przedsiebiorcy z terenu
gminy lfowa
Gminy tworzace ZZOF

Osrodek Pomocy
Spotecznej w ltowej

Urzad Miejski w [towej
Biblioteka Kultury
Powita zaganski
Samorzad wojewddztwa
lubuskiego/Regionalny
Osrodek Polityki
Spotecznej

Wojewoda
lubuski/Lubuski Urzad
Wojewddzki

Urzad Miejski w ltowej

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w ltowej
UM w ltowej
Mieszkancy gminy ltowa
PGW Wody Polskie

Urzad Miejski w ltowej

Urzad Miejski w ltowej

2022-2028

2022-2028

2022-2028

Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzadowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
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20.

21.

22.

2. Wykorzystanie zbiornika
wodnego przy ul.
Mtynskiej w ltowej

3. Przebudowa zbiornika w
Klikowie.

4. Zagospodarowanie rzeki
Czerna.

Rozbudowa infrastruktury

sportowej w Gminie

Urzad Miejski w
ltowej

Budowa matej infrastruktury
turystyczno- rekreacyjnej na
obszarze wiejskim gminy
ltowa

Urzad Miejski w
ltowej

Rewitalizacja obiektow
zabytkowych w gminie ltowa:

Urzad Miejski w
lfowej

Urzad Miejski w ltowej Urzad Miejski w ltowej
Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w ltowej
UM w ltowej
Mieszkarncy gminy lfowa
Organizacje
pozarzgdowe z terenu
gminy ltowa/kluby
sportowe

Urzad Miejski w [towej Urzad Miejski w ltowej
Zaktad Gospodarki

Komunalnej i

Mieszkaniowej w lfowej

UM w ltowej

Mieszkancy gminy ltowa

Organizacje

pozarzadowe z terenu

gminy ltowa/kluby

sportowe

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej w ltowej

Urzad Miejski w lfowej

2022-2028

2022-2028

2022-2028

srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027

1d: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony

Strona 7 z 8



1. Rewitalizacja Parku
Dworskiego w ltowej
-etap ll

2. Rewitalizacja Patacu
w lfowej

23. Rozwoj e-ustug publicznych
oraz wdrazanie idei SMART
CITY

Zrédto: opracowanie wiasne

Urzad Miejski w
lfowej

UM w ltowej Biblioteka
Kultury

Mieszkarncy gminy ltowa
Organizacje
pozarzadowe z terenu
gminy lfowa
Przedsiebiorcy z terenu
gminy lfowa

Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego
Wojewaddzki
Konserwator Zabytkéw
z terenu gminy lfowa
Osrodek Pomocy
Spotfecznej w ltowej,
Biblioteka Kultury,
Zaktad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej

Szkota Podstawowa w
ltowej, Przedszkole w
lfowej.

Urzad Miejski w ltowej

2022-2028

Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzgdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

Program Regionalny -
Fundusze Europejskie
Wojewddztwa
Lubuskiego 2021-2027
Budzet gminy ltowa
Panstwa/programy
rzagdowe

Programy krajowe
finansowane ze
srodkéw UE na lata
2021-2027

1d: 9D885F51-3FD5-43E7-86B2-F78359702721. Uchwalony

Strona 8 z 8



Zakacznik Nr 3 do Zalacznika Nr 1
Zatacznik 3.FISZKA PRZEDSIEWZIECIA PRIORYTETOWEGO W RAMACH STRATEGII ROZWOJU GMINY ItOWA NA LATA 2021-2028
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Zakacznik Nr 4 do Zalacznika Nr 1
Zatacznik 4 FISZKA MONITOROWANIA REALIZACJI CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY IEOWA NA LATA 2021-2028

Cel strategiczny Cel operacyjny Kierunek dziatania

Wskazniki Wartos¢ osiggnieta Wartosé docelowa/%realizacji

Realizacja przedsiewzie¢:
Nazwa przedsiewziecia

Stan realizacji (zakoficzone/w trakcie realizacji,
w trakcie przygotowania, itp.)

Opis probleméw/zmian w trakcie realizacji
Zagrozenia i ryzyka

Osoba przygotowujaca fiszke Imie i nazwisko/stanowisko Podpis/data

Osoba zatwierdzajgca fiszke Imie i nazwisko/stanowisko Podpis/data
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Zalacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 419.2021
Burmistrza [towe;j

z dnia 10 grudnia 2021 r.

Formularz do sktadania uwag do projektu Strategii Rozwoju Gminy lfowa
na lata 2021-2028

Uwagi/propozycje w ramach konsultacji spotecznych bedg przyjmowane wytacznie na niniejszym
formularzu lub na jego wersji elektroniczne;j:

Uwagi zgtoszone w ramach konsultacji spotecznych w inny sposdb niz wskazany powyzej zostang
automatycznie wytgczone z procesu ich rozpatrywania.

Podstawa prawna: ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2021r. poz.1057) art. 6.4 : Podmiot opracowujacy projekt koncepcji rozwoju kraju, projekt strategii
rozwoju oraz projekt polityki publicznej ogtasza na swojej stronie internetowej oraz moze ogtasza¢ w
prasie odpowiednio o zasiegu krajowym, regionalnym lub lokalnym, informacje o konsultacjach,
terminie i sposobie przekazywania uwag do projektu oraz terminie i miejscu spotkan konsultacyjnych.
Ogtoszenie w prasie zawiera dodatkowo informacje o adresie strony internetowej, na ktorej
zamieszczono projekt.

Strategia Rozwoju Gminy ltowa na lata 2021-2028

Zapis w projekcie dokumentu z : : ..
Lp. : Propozycja zmiany Uzasadnienie
podaniem numeru strony

Imie i i<ko | . lasza , ”
mie i nazwisko lub podmlot' zg ?s?ajacy p.r.opozyqe (w przypadku Adres poczty elektroniczne;
organizacji/instytucji)

Wypetniony formularz nalezy przekazac:

Papierowo w nastepujacy sposdb:
e w siedzibie Urzedu Miejskiego w ltowej ul. Zeromskiego 27 , 68-120 lfowa

e poczta na adres Urzedu Miejskiego w lfowej ul. Zeromskiego 27 , 68-120 lfowa
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Elektronicznie w nastepujgcy sposob:
® poprzez system ePUAP, adres skrytki Urzedu Miejskiego w Ifowej e-PUAP /hjr9j0s46d /SkrytkaESP
® za pomocg poczty elektronicznej, na adres: ilowa@ilowa.pl

e Podczas spotkania konsultacyjnego poprzez przekazanie formularza pracownikowi Urzedu miejskiego
w lfowej.

TERMIN ZGtASZANIA UWAG uptywa 28 grudnia 2021 r.

Oswiadczam, ze zapoznatem/am sie z klauzulg informacyjna o ochronie danych osobowych w zwigzku
z prowadzonymi konsultacjami spotecznymi projektu Strategii Rozwoju Gminy ltowa

na lata 2021-2028 o ponizszej tresci:

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych zwane RODO), w zwigzku z prowadzeniem dziatan
konsultacyjnych projektu Strategii Rozwoju Gminy ltowa na lata 2021-2028, informujemy, ze:

1. Administratorem Pana/i danych osobowych jest Burmistrz ltowej, Urzad Miejski w ltowej, ul.
Zeromskiego 27, 68-120 ltowa, tel.68 368 14 00, e-mail : ilowa@ilowa.pl

2. Dane kontaktowe inspektora ochrony danych: marek.biedak@chbi24.pl

3. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bedg w celu prowadzenia dziatari konsultacyjnych projektu
Strategii Rozwoju Gminy ltowa na lata 2021-2028, na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO
(przetwarzanie jest niezbedne do wypetnienia obowigzku prawnego cigzgcego na administratorze)
w zw. z 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

4. Podanie danych osobowych jest dobrowolne, jednoczesnie odmowa ich podania jest rownoznaczna
z brakiem mozliwosci udziatu w dziataniach konsultacyjnych projektu Strategii Rozwoju Gminy ltowa
na lata 2021-2028.

5. Dane osobowe mogg by¢ przekazywane innym organom i podmiotom zaangazowanym w proces
opracowania strategii rozwoju wytgcznie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
ustawy o dostepie do informacji publicznej.

6. Podane przez Pani/Pana dane osobowe bedg przetwarzane przez okres nie dtuzszy niz wynikajacy z
przepisow ustawowych z uwzglednieniem okreséw przechowywania okreslonych w przepisach
odrebnych, w tym przepiséw archiwalnych.

7. W zwigzku z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych przez Administratora - przystuguja
Pani/Panu prawo dostepu do tresci swoich danych, prawo sprostowania swoich danych osobowych,
prawo do usuniecia danych, prawo do ograniczenia przetwarzania, prawo do przenoszenia danych,
prawo wniesienia sprzeciwu,

8. Ma Pan/i prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, ul. Stawki 2,
00-193 Warszawa, gdyby przetwarzanie Pana/i danych osobowych naruszato przepisy RODO

9. Pana/i dane osobowe mogg by¢ przekazywane do panistwa trzeciego lub organizacji
miedzynarodowej tylko wtedy, jesli przewidujg to odpowiednie przepisy prawa.

10. Panstwa dane nie bedg przetwarzane w sposdb zautomatyzowany w tym takze profilowane.

data i podpis
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